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I. UINHAS DE DEFESA NA GESTAO DE FROTAS E
TRANSPORTE ESCOLAR

Bem-vindos a nossa apresentacdo sobre as linhas de defesa na gestao de frotas de veiculos, maguinas pesadas e
transporte escolar. Vamos explorar como a Lei n® 14.133/2021 estabelece mecanismos de controle e gestao de
riscos para garantir eficiéncia, transparéncia e conformidade legal nas operacoes de transporte publico.

Ao longo desta apresentacdo, abordaremos desde os conceitos fundamentais das linhas de defesa ate exemplos
praticos de implementacéao, matrizes de risco e legislacao aplicavel, sempre com foco na otimizacao dos recursos
publicos e na qualidade dos servicos prestados a populacao.

Elaborado por Jose Donizeti de Freitas Borges



2. ESTRUTURA DAS IINHAS DE DEFESA

2.1 Primeira Linha de
Defesa

Composta por servidores e empregados publicos, agentes de licitacdo e autoridades na estrutura de governanca.
Sao responsaveis pela execucdo direta das atividades e pelo controle inicial dos processos, garantindo
conformidade com normas e regulamentos. Na gestdao de frotas, atuam na verificacdo diaria de veiculos,
preenchimento de checklists, controle de quilometragem e combustivel, e manutencao de registros detalhados. A
Lel n® 14.133/2021 estabelece a responsabilidade destes agentes em assegurar que todas as fases do processo de
contratacao e gestao ocorram conforme os principios da legalidade, impessoalidade e eficiéncia.



2. ESTRUTURA DAS IINHAS DE DEFESA

2.2 Segunda Linha de Defesa

Formada por unidades de assessoramento juridico e de controle interno do proprio 6rgao. Oferecem suporte e
orientacao para a primeira linha, alem de monitorar e avaliar os controles internos para assegurar conformidade e
mitigacao de riscos. Na pratica, estes departamentos desenvolvem politicas, definem procedimentos padrao e
realizam verificacOes periodicas dos processos de gestao da frota. Suas responsabilidades incluem a revisao de
contratos de manutencao, analise de conformidade com normas de seguranca do transporte escolar, e assessoria
em questoes relacionadas a gestdo patrimonial dos veiculos. O artigo 169 da Lei n° 14.133/2021 destaca a
Importancia desta linha na prevencao de irregularidades e na promocao da transparéncia administrativa.



2. ESTRUTURA DAS IINHAS DE DEFESA

2.3. Terceira Linha de Defesa

Constituida pelo 6rgdo central de controle interno da Administracido e o Tribunal de Contas. Realizam auditorias
Independentes e avaliacOes externas para garantir a integridade e eficacia dos controles implementados pelas duas
primeiras linhas. Estes oOrgdos tém autoridade para examinar registros, realizar inspecdes fisicas da frota,
entrevistar gestores e operadores, e emitir determinacoes para correcao de irregularidades. Atuam na verificacao
do cumprimento da Lei n° 14.133/2021, da Lei n°® 9.503/97 (Codigo de Transito Brasileiro) e das normativas
especificas sobre transporte escolar, e outras normas que norteia a administracao publica. Sdo fundamentais para
assegurar que os recursos publicos sejam aplicados com economicidade e efetividade, podendo aplicar sancoes
quando necessario.



3. GESTAO DE FROTA: PLANEJAMENTO E
DEFINICAO DE CUSTOS

3.1 Levantamento de

Recursos
Identificacdo do numero e tipos de maquinas disponiveis (motoniveladoras, tratores, retroescavadeiras),

estabelecendo um inventario completo da frota municipal.
« Documentacao técnica de cada equipamento
 Historico de aquisicio e vida util
 Estado de conservacao atual Disponibilidade operacional.



3. GESTAO DE FROTA: PLANEJAMENTO E
DEFINICAO DE CUSTOS

3.2. Priorizacao de Demandas

Planejamento do uso, priorizando necessidades do municipio como manutencao de estradas, apoio a
agricultura familiar e construcao de obras publicas.

 Analise de solicitacOes das secretarias

 Calendario sazonal de demandas

« Zoneamento geografico do municipio

 Impacto socioeconomico de cada servico




3. GESTAO DE FROTA: PLANEJAMENTO E
DEFINICAO DE CUSTOS

3.3. Calculo de Custos

CombustiVARGEBGHRAAS para cada tipo de operacéo
Manutencao preventiva e corretiva com cronograma detalhado
Salarios dos operadores e equipe de apoio tecnico
Depreciacao das maquinas e planejamento de renovacao
Seguros e licenciamentos obrigatorios

Custos indiretos administrativos




3. GESTAO DE FROTA: PLANEJAMENTO E
DEFINICAO DE CUSTOS

3.4.Monitoramento e Controle

Implementacao de sistemas de controle para garantir eficiéncia e transparéncia na utilizacao
dos recursos.

« Rastreamento por GPS da frota

 Relatorios periodicos de produtividade

* Indicadores de desempenho (KPIs)

 Auditoria de uso e prestacao de conta

Uma gestao eficiente da frota municipal resulta em economia significativa de recursos

publicos e maior capacidade de atendimento as necessidades da populacao.



4. MANUTENCAO PREVENTIVA E OPERACIONAL

4.1 Atividades da Primeira Linha

 Planejamento de cronogramas de manutencao preventiva para cada maquina.

* Inspecoes diarias para verificacao de problemas visiveis (0leo, agua, fluidos).

 Registro detalhado de cada manutencao realizada Identificacio de pecas necessarias e planejamento de
compras.

 Limpeza regular e cuidados basicos com 0s equipamentos.

* Treinamento continuo dos operadores sobre cuidados diarios.

« Responsavels: Equipe de obras e mecanicos contratados.

A manutencao de primeira linha € fundamental para evitar problemas maiores e reduzir custos
operacionais no longo prazo, aléem de aumentar a vida util das maquinas municipais



4. MANUTENCAO PREVENTIVA E OPERACIONAL

4.1. Verificacao pela Segunda Linha

* Verificacdo do cumprimento do cronograma de manutencao.
 Auditoria periodica dos registros de manutencao e reparos.

 Revisdo de contratos de manutencao e aquisicao de pecas Analise de custos e beneficios dos procedimentos
adotados.

« Garantia de legalidade e transparéncia nos processos.
 Elaboracao de relatorios para prestacao de contas Responsaveis: Controle interno e assessoria juridica.

A segunda linha de manutencdo atua como um mecanismo de controle que assegura a correta aplicacao dos

recursos publicos e o cumprimento das normas legais, contribuindo para a governanca publica responsavel



5. UTILIZACAO EFICIENTE E MONITORAMENTO

5.1 Registro de

Atividades
Documentacdo das horas de trabalho de cada maquina em relatorios ou sistemas informatizados, criando um

historico completo de utilizacéo.

A implementacdo de sistemas digitais facilita o registro automatico e minimiza erros humanos, permitindo
analises comparativas entre diferentes periodos e projetos para otimizacao continua.



5. UTILIZACAO EFICIENTE E MONITORAMENTO

5.2. .Controle de Combustivel

Monitoramento do consumo de combustivel e comparacdo com os padroes esperados, identificando possivels
desvios ou ineficiéncias.

O uso de sensores eletronicos e sistemas de telemetria permite 0 acompanhamento em tempo real, com alertas
automaticos para consumos anormais gue podem indicar problemas mecanicos ou uso inadequado.



5. UTILIZACAO EFICIENTE E MONITORAMENTO

5.3. .Capacitacao de

_ Operadores _ _ | :
Garantia de gue as maguinas sejam operadas apenas por motoristas ou operadores devidamente treinados e

habilitados para cada tipo de equipamento.

Programas de certificacao interna e reciclagem periddica asseguram que todos 0os operadores estejam atualizados
sobre as melhores praticas de utilizacdo e procedimentos de seguranca especificos para cada maguina.



6. ANALISE DE DESEMPENHO

Acompanhamento do uso das maquinas para evitar desvios, abuso ou subutilizacdo, maximizando a
eficiéncia operacional.

Relatorios mensais e indicadores de desempenho (KPIs) permitem a comparacao entre diferentes

equipamentos, operadores e setores, facilitando a tomada de decisdes estratégicas sobre substituicao,
realocacao ou manutencao da frota.

A digitalizacdo desses processos de monitoramento permite a criacdo de paineis de controle (dashboards)
acessiveis aos gestores, facilitando a visibilidade total da operacao e apoiando a prestacdo de contas a comunidade

e aos orgaos fiscalizadores sobre o uso adequado dos recursos publicos



7. AVALIACAO DE RISCOS E AUDITORIAS

Um processo sistematico para identificar, avaliar e mitigar possiveis problemas na gestao de frota municipal,
garantindo conformidade com regulamentacoes e otimizando recursos publicos.

7.1. Identificacao de

Riscos
Mapeamento de possiveis problemas como atrasos

na manutencdo, ma operacao ou desgaste excessivo
das maquinas. Inclui analise de historico de falhas,
condicoes operacionais e feedback dos operadores
para crilar um  registro abrangente de
vulnerabilidades potenciais

7.2. Analise de Impacto

Avaliacao das conseguéncias potenciais de cada risco
Identificado e sua probabilidade de ocorréncia.
Classificacdo dos riscos em categorias (alto, medio,
baixo) considerando Impactos financelros,
operacionais, de seguranca e reputacionals para 0
municipio.



7. AVALIACAO DE RISCOS E AUDITORIAS

Um processo sistematico para identificar, avaliar e mitigar possiveis problemas na gestao de frota municipal,
garantindo conformidade com regulamentacoes e otimizando recursos publicos.

7.3. .Plano de
Mitigacao
Desenvolvimento de estratégias para reduzir ou
eliminar os riscos Identificados. Elaboracao de
procedimentos especificos, alocacdo de recursos e
designacao de responsabilidades claras para cada
acao preventiva ou corretiva a ser implementada.

7.4.Implementacao de Controles

Desenvolvimento de estratégias para reduzir ou
eliminar os riscos identificados. Elaboracao de
procedimentos especificos, alocacdo de recursos e
designacao de responsabilidades claras para cada acao
preventiva ou corretiva a ser implementada.



7. AVALIACAO DE RISCOS E AUDITORIAS

Um processo sistematico para identificar, avaliar e mitigar possiveis problemas na gestao de frota municipal,
garantindo conformidade com regulamentacoes e otimizando recursos publicos.

7.5. Monitoramento Continuo

Acompanhamento regular dos iIndicadores de
desempenho relacionados aos riscos identificados,
permitindo ajustes nas estratégias de mitigacao e
Identificacao de novos riscos emergentes No processo
de gestao da frota.

7.6. Auditorias Externas

Verificacoes Independentes realizadas pelo Tribunal
de Contas para garantir conformidade com processos e
legislacdo. Inclui revisao da documentacao, Iinspecoes
fisicas da frota e entrevistas com gestores e

operadores para validar a eficacia dos controles
Implementados.



7. AVALIACAO DE RISCOS E AUDITORIAS

Este processo ciclico de avaliacao de riscos deve ser revisado e atualizado
anualmente ou sempre que houver mudancas significativas na composicao
da frota ou nos requisitos operacionais do municipio, garantindo que a
gestao de riscos permaneca relevante e eficaz.
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8. TRANSPORTE ESCOLAR: PLANEJAMENTO E
DEFINICAO DE ROTAS

O planejamento eficiente do transporte escolar é fundamental para garantir a seguranca dos alunos e a otimizacao
dos recursos publicos. Este processo envolve quatro etapas principais que devem ser executadas com precisao
com 0s seguintes fase:

 Levantamento de Estudantes;

 Elaboracao de rotas;

* definicdo de horarios;

« Otimizacao Continua

A seguir a identificacao das acoes de cada fase:




8. TRANSPORTE ESCOLAR: PLANEJAMENTO

EDEFINICAO DE ROTAS
8.1. Levantamento de 8.2. Elaboracao de Rotas
Estudantes
Identificacdo do numero de alunos e suas localidades Criacdo de trajetos eficientes e seguros,
de residéncia, considerando caracteristicas especificas considerando a densidade populacional,
como idade, necessidades especiais e distancia até a condicoes das vias, pontos de parada
escola estratégicos e tempo estimado de percurso



8. TRANSPORTE ESCOLAR: PLANEJAMENTO

E DEFINICAO DE ROTAS
8.3. Definicao de 8.4. Otimizacao
Horarios Continua
Estabelecimento de frequéncia e cronogramas Ajustes baseados em feedback de pais, alunos e
alinhados com o0s horarios escolares, motoristas, analise de dados operacionais e adaptacao as
contemplando margem para imprevistos e mudancas sazonais ou permanentes nas necessidades da
coordenacao entre diferentes instituicoes comunidade

Um planejamento bem executado resulta em reducdo de custos operacionais, maior pontualidade, menor tempo de
permanéncia dos alunos no transporte e melhor aproveitamento da frota disponivel. A revisdo periodica deste ciclo
assegura a manutencao da qualidade do servico oferecido a comunidade escolar.

e



9. DEFINICAO DE VEICULOS E CONFORMIDADE
[EGAL

9.1. Tipos de Veiculos

Analise da demanda para definir o tipo e quantidade de veiculos necessarios:

» Onibus escolares: Ideal para longas distancias e grande nimero de alunos, comportando até 60 estudantes
com conforto e seguranca

« Micro-Onibus: Solucao intermediaria para 20-30 alunos, adequado para areas urbanas com ruas mais estreitas
e menor guantidade de estudantes

 Vans: Opcao versatil para até 15 alunos, permitindo acesso a regides com infraestrutura viaria limitada

« Kombis: Alternativa econdmica para pequenos grupos, utilizada principalmente em trajetos curtos e areas
rurais com poucos estudantes.

A selecao deve considerar fatores como condicOes das vias, distancia a ser percorrida, numero de alunos por

regido e faixa etaria dos estudantes atendidos Ié



9. DEFINICAO DE VEICULOS E CONFORMIDADE

9.2. Exigéncias Legais IEGAL
Garantia de conformidade com o Codigo de Transito Brasileiro:

 Cintos de seguranca: Obrigatorio para todos 0s passageiros, com trés pontos para 0 condutor e para criangas
menores conforme Resolucao CONTRAN 277

 Tacografos: Equipamento de controle de velocidade e tempo de uso do veiculo, com registros mantidos por
no minimo 6 meses

 Dispositivos de acessibilidade: Elevadores, rampas ou plataformas para garantir o acesso de estudantes com

deficiencia ou mobilidade reduzida

« Motoristas com habilitacao categoria "D": Minimo de 21 anos, curso especializado para transporte escolar e
aprovacao em avaliacdo psicologica

Adicionalmente, os veiculos devem apresentar:

 Faixas de identificacao "ESCOLAR" nas laterais e parte traseira

* Inspecao semestral para verificacao dos equipamentos de seguranca

* ldade maxima do veiculo conforme legislacdo municipal (geralmente 10-15 anos)

« Autorizacao especifica emitida pelo orgao de transito estadual (DETRAN)



10. DEFINICAO DE CUSTOS DO TRANSPORTE
ESCOLAR

O processo estruturado de determinacao dos custos do transporte escolar é fundamental para garantir a eficiencia
dos recursos publicos e a qualidade do servico oferecido aos estudantes.

10.1. Levantamento de Dados

Coleta de informac0es sobre rotas, veiculos e alunos:
» Mapeamento preciso das rotas e distancias percorridas
* Identificacdo do numero de alunos por rota e por periodo
» Analise das condicdes das estradas e vias de acesso
 Estimativa do tempo de percurso para cada trajet




10. DEFINICAO DE CUSTOS DO TRANSPORTE
ESCOLAR

10.2. Calculo de Custos

Fixos
Depreciacdo, seguros e salarios

 Avaliacao da vida util dos veiculos e taxa de depreciacao anual
 Calculo dos custos com seguros obrigatorios e complementares

« Determinacao da folha salarial de motoristas e monitores

« Inclusédo de despesas administrativas relacionadas a gestao da frota




10. DEFINICAO DE CUSTOS DO TRANSPORTE
ESCOLAR

10.3. Calculo de Custos
) Variaveis
Combustivel, manutencao e pecas

 Estimativa do consumo de combustivel baseado nas rotas e tipos de
veiculos

* Previsao de gastos com manutencao preventiva e corretiva
* Planejamento para substituicao de pecas e componentes
« Consideracao de variacoes sazonais que afetam os custos operacionals




10. Definicao de Custos do Transporte

Escolar
10.4. Elaboracao do Orcamento

Planejamento financeiro conforme FNDE

 Consolidacao dos custos fixos e variaveis em um or¢camento anual
» Alinhamento com as diretrizes e parametros do FNDE
* ldentificacao de possiveis fontes de recursos e complementacoes

* Desenvolvimento de estratégias para otimizacao d
continua

e custos e melhoria




1. MANUTENCAO E MONITORAMENTO
DOS VEICULOS ESCOLARES

A manutencdo adequada da frota é essencial para garantir a seguranca dos estudantes e a durabilidade dos
veiculos, reduzindo custos operacionais a longo prazo.

11.1. Inspecoes Preventivas

Realizacdo de verificacOes regulares nos componentes criticos dos veiculos, como freios, pneus, suspensao e
sistemas de seguranca, seguindo um cronograma rigoroso.

 Checklist diario pre?operacional realizado pelos motoristas

* Inspecdes técnicas quinzenais pelos mecanicos

* \erificacOes semestrais completas por especialistas certificado



1. MANUTENCAO E MONITORAMENTO
DOS VEICULOS ESCOLARES

A manutencio adequada da frota é essencial para garantir a seguranca dos estudantes e a durabilidade dos
veiculos, reduzindo custos operacionais a longo prazo.

11.2. Registro de Manutencoes

Documentacao detalhada de todas as intervencoOes realizadas nos veiculos, criando um historico completo gue
facilita o planejamento futuro e serve como evidéncia em auditorias.

« Sistema Informatizado para registro de manutencoes

 Historico completo de pecas substituidas

* Documentacao fotografica de problemas identificados

 Relatorios mensais de status da frota




1. MANUTENCAO E MONITORAMENTO
DOS VEICULOS ESCOLARES

11.3. Verificacao de

Conformidade _ : . ;
Acompanhamento pela segunda linha de defesa (controle interno) para garantir que todas as manutencoes estao

sendo realizadas conforme planejado e dentro dos padroes de qualidade exigidos.
 Auditorias surpresa das condi¢oes dos veiculos
 \erificacao da qualificacao dos profissionais de manutencao
» Conformidade com normas tecnicas e legislacao aplicavel




1. MANUTENCAO E MONITORAMENTO
DOS VEICULOS ESCOLARES

11.4.. Sistemas de Monitoramento em Tempo

\ Real _ 1 <
Implementacdo de tecnologias que permitem o acompanhamento constante das condi¢oes dos veiculos e

Identificacao precoce de problemas potenciais.
 Telemetria para monitoramento de parametros do motor
 Sensores de desgaste em componentes criticos
 Alertas automaticos para manutencoes programadas
 Rastreamento GPS para analise de condicOes de direcao




12. AVALIACAO DE RISCOS NO
TRANSPORTE ESCOLAR

A gestdo eficaz dos riscos no transporte escolar envolve analise sistematica e mitigacao de fatores que possam
comprometer a seguranca dos estudantes. Uma abordagem estruturada permite identificar, avaliar e priorizar oS

elementos criticos do sistema

12.1. Seguranca dos Estudantes

Prioridade maxima em todas as decisoes,
Incluindo procedimentos de
embarque/desembarque, uso obrigatorio de
cintos de seguranca e protocolos de emergéncia
claramente definidos

12.2. Confiabilidade dos Veiculos

Manutencao preventiva e Inspecoes regulares,
documentacdo completa do historico de reparos,
verificacao diaria dos sistemas criticos e substituicao

programada de componentes de seguranca




12. AVALIACAO DE RISCOS NO

TRANSPORTE ESCOLAR
12.3. Adequacao das 12.4. Capacitacao dos Motoristas
Rotas
Planejamento de trajetos seguros e eficientes, Treinamento e verificacdo de habilitagoes, incluindo
evitando areas de alto risco, minimizando cursos de direcao defensiva, primeiros Socorros,
travessias perigosas e considerando condigoes gestdo de comportamento dos estudantes e atualizagio
climaticas adversas e horarios de pico periddica sobre legislacao de transito




12. AVALIACAO DE RISCOS NO
TRANSPORTE ESCOLAR

A avaliacdo continua destes quatro pilares fundamentais deve ser
documentada atraves de auditorias regulares e processos de melhoria
continua. A comunicacao transparente com pais, escolas e autoridades sobre
as medidas de mitigacao de riscos adotadas fortalece a confianca no sistema
de transporte escolar.

Recomenda-se a revisao trimestral da matriz de riscos, Incorporando
feedback da comunidade escolar e atualizando procedimentos conforme
necessario para garantir os mais altos padroes de seguranca no transporte
dos estudantes




13. MATRIZ DE RISCO:

A criacao de uma matriz de risco eficaz requer uma abordagem
estruturada e colaborativa. Passos fundamentais para implementar na
gestao municipal.




13. IMPLEMENTACAO DA MATRIZ DE RISCO: PASSO A
PASSO

13.1. Formacao da
Equipe

Reunir servidores-chave como operadores, gestores de obras, controle interno e juridico para uma
abordagem multidisciplinar na identificacdo de riscos. Esta equipe deve Incluir representantes de
diferentes setores que Interagem com a frota municipal, garantindo uma perspectiva abrangente e

conhecimentos técnicos variados.




13. IMPLEMENTACAO DA MATRIZ DE RISCO: PASSO A
PASSO

13.2. Mapeamento de Processos

Identificar as etapas-chave da gestdo de frotas, como manutencdo de maquinas, transporte escolar ou
execucao de contratos, criando uma visao completa do sistema. Documente cada processo em
fluxogramas detalhados, identificando pontos criticos onde falhas podem ocorrer e estabelecendo

Indicadores de desempenho para monitoramento continuo.




13. IMPLEMENTACAO DA MATRIZ DE RISCO: PASSO A
PASSO

13.3. Identificacao de
Riscos

Questionar quais problemas podem ocorrer em cada etapa, qual seria o impacto e como poderiam ser
evitados, documentando todas as possibilidades identificadas. Realize sessOes de brainstorming com a
equipe multidisciplinar, analisando historicos de problemas anteriores e considerando fatores externos
como mudancas climaticas, legislativas ou orcamentarias gue possam impactar as operacoes.




13. IMPLEMENTACAO DA MATRIZ DE RISCO: PASSO A
PASSO

13.4. Avaliacao e
Classificacao

Estimar a probabilidade e gravidade de cada risco, classificando-os em criticos, moderados ou baixos
para facilitar a priorizacdo das acOes. Utilize metodos quantitativos sempre que possivel, atribuindo
valores numeéricos para probabilidade (1-5) e impacto (1-5), multiplicando-os para obter o nivel de risco.
Estabeleca limites claros para cada categoria de risco conforme a realidade do municipio.




13. Implementacao da Matriz de Risco: Passo a
Passo

13.5. Desenvolvimento de Planos de
Mitigacao
Para cada risco identificado, especialmente os classificados como criticos e significativos,
desenvolva estratégias especificas de resposta. Estabeleca medidas preventivas para reduzir
a probabilidade de ocorréncia e planos de contingéncia para minimizar impactos caso 0 risco
se materialize. Defina responsaveis, prazos e recursos necessarios para cada acao de
mitigacao.

Lembre-se que a matriz de risco ndo € um documento estatico. Realize revisOes periodicas, atualizando-a
conforme novos riscos sao identificados ou quando mudancas significativas ocorrem na operacao da frota

municipal.




Matriz para Gestao de Frota e Maquinas

\ gestao eficiente da frota e maquinas € fundamental para garantir a continuidade das operacoes e a seguranca dos colaboradores. A

natriz abaixo identifica os principais riscos, sua probabilidade de ocorréncia, gravidade e classificacao correspondente.

Risco ldentificado Probabilidade Gravidade Classificacao
Falha mecanica por falta de Alta Alta Critico
manutencao

Consumo excessivo de Média Media Moderado
combustivel

Falta de operadores Baixa Alta Significativo

capacitados Esta matriz deve ser revisada
ATIUEGTERCET R | VAT Alta ritico periodicamente para garantir
Fouboou o Baixa i Significativo que as estratégias de mitigacao
ecmetaorreiy | mags o o estejam alinhadas com as
(icengas) mudancas  nas  condicoes
Pepemansmindn | AL Média AT operacionals e  requisitos
o regulatorios.




Exemplo de Matriz de Risco: Gestao de Frota

A matriz de risco e uma ferramenta essencial para a gestao eficiente de frotas municipais, permitindo identificar, classificar e priorizar

riscos potenciais. Atraves desta analise sistematica, e possivel desenvolver estrategias preventivas e corretivas para minimizar

impactos operacionais e financeiros.

Risco Identificado

Falha mecanica por

falta de manutencao

Consumo excessivo

de combustivel

Falta de operadores
capacitados

Uso inadequado das
maquinas

Acidentes de transito

Documentacgao
irregular de veiculos

Furto ou roubo de

veiculos

Probabilidade

Alta

Gravidade Classificacao

Alta Critico

Moderado

Significativo

Critico

Moderado

Significativo

Acdes Mitigadoras

Cronograma rigoroso
de manutencao

preventiva

Revisdo de motores e

calibragem regular

Capacitagao continua
e reciclagem

Treinamentos
especificos sobre

operacao

Programas de dire¢do
defensiva e

monitoramento

Sistema de alerta
para renovacao de

documentos

Instalacao de
rastreadores e
sistemas de

sequranca




Matriz para Transporte Escolar

Falha em veiculos Rota inadequada
Probabilidade Alta, Impacto Alto, Probabilidade Média, Impacto Alto,
Classificacao Critica. ',:?:' gﬁ Classificacao Critica.
Falta de acessibilidade (S, (V) Atrasos frequentes
Probabilidade Baixa, Impacto Alto, Probabilidade Media, Impacto Médio,
Classificacao Significativa. Classificacao Moderada.

_




Legislacao Aplicavel

Principais normas que regulamentam o transporte escolar e estabelecem diretrizes para gestao
eficiente e segura dos servico

Constituicao Federal de 1988
 Artigo 208: Garante o direito ao transporte escolar como dever do Estado
 Artigo 37: Estabelece os principios da administracdo publica (legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia)
 Artigo 30: Define competéncias municipais para organizar servi¢cos publicos de interesse
local
» Artigo 211: Estabelece o regime de colaboracao entre entes federativos na educaca




Lein® 14.133/2021
* Nova Lel de Licitacoes e Contratos Administrativos
 Estabelece diretrizes para gestao de riscos e controle interno Art. 169: Determina a implementacao de

praticas de gestao de riscos
« Art. 174: Institui o Portal Nacional de Contratacbes Publicas Exige planejamento prévio e estudo técnico

preliminar

Codigo de Transito Brasileiro

 Define requisitos especificos para veiculos de transporte escolar

 EXxige habilitacdo especifica para motoristas (categoria D)

 Art. 136: Estabelece equipamentos obrigatorios para veiculos escolares
Art. 138: Define requisitos para condutores de transporte escolar
Determina inspecao semestral para verificacao de equipamentos




Legislacao Complementar

_el n° 10.880/2004: Institui o Programa Nacional de Apoio ao Transporte Escolar (PNATE)
_el n®9.394/1996 (LDB): Estabelece obrigatoriedade do transporte escolar
Resolucoes do FNDE sobre gestdo de veiculos e recursos do programa

| el n®12.587/2012: Politica Nacional de Mobilidade Urbana




12 Linha de Defesa:
Controle Operacional

/

¢ Checklist didrio de veiculos

* Controle de abastecimento
« Manutencao preventiva

» Diario de bordo
* Roteiros do transporte escolar

Iif] Gestao de Frota, Maquinas e Transporte Escolar

< :13| Necessidade de Linhas de Defesa

/

>

R

22 Linha de Defesa:

Controle Gerencial Auditoria Independente

39 Linha de Defesa:

Y

Fundamentacao:
Art. 169 da Lel 14.133/2021
+ CF/88 (arts. 37, 70 e 74)
+ LRF (art. 50)

Fom ' ' B
* Politicas internas e normativos

+ Mapeamento de riscos
* Indicadores de desempenho
* Relatorios de conformidade

* Auditorias periodicas
* Verificacao de controles internos
* Recomendacoes de melhoria
* Prestacao de contas aos 6rgaos de controle




TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO TOCANTINS
Primeira Relatoria

OBRIGADO!

José Donizeti de Freitas Borges
Auditor de Controle Extern



