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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO TOCANTINS
Centro TCE-TO - CEP 77000-000 - Palmas - TO - www.tceto.tc.br

MEMORIA DE REUNTAO

Inicio: 14h

Término: 17:10h

Local: Sala de reunido da
presidéncia

Data: 11/06//2026 Ata da Reunido do Comité de Gestdo de Pessoas

PARTICIPANTES

NOME
Diogo Esteves Pereira
Heverson de Almeida Braga
Lucas Schimdt Salgado
Lucia Soares Brandao
Dhenia Gerhardt
Francisco de Assis dos Santos Junior
Dénia Maria Almeida Luz Soares
André Luiz Lobo da Rocha
Carlos Neri de Souza
Valdeci Alves de Castro
Janete Gomes
Osmarina R. Andrade
Najla Mansur Braga
Larisse Rejjane Oliveira Lima
Bianca Barros Dias

CARGO
Assessor Especial de Gabinete da Presidéncia

Assessor Especial de Planejamento e Desenvolvimento Organizacional

Assessor Especial de Gabinete da Diretoria de Membros
Assessoria Especial de Gabinete da Presidéncia
Assessora Especial de Comunicagdo
Diretor de Informatica
Diretora Geral do Controle Externo
Diretor Geral de Administragdo e Finangas
Diretor de Recursos Humanos

Coordenadoria de Desenvolvimento e Avaliagdo Pessoal
Coordenadoria de Desenvolvimento e Avaliagdo Pessoal
Coordenadoria de Desenvolvimento e Avaliagdo Pessoal

Coordenadora de Saude
Assessora de Planejamento
Assistente de Controle Externo

PAUTA

1. Proposta de alteragdo da Portaria n® 604/2017, referente as atribuigdes, a composi¢ao e ao funcionamento do Comité de Gestdo de Pessoas
2. Apresentagdo e aprovagao do Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas 2025-2030.

3. Deliberagdes do Comité Gestao de Pessoas.

ABERTURA DA REUNIAO

A reunido foi iniciada pelo Assessor Especial de Planejamento e Desenvolvimento Organizacional, Heverson de Almeida Braga, que agradeceu a
presencga de todos e destacou a importancia do fortalecimento da governanga de pessoas no ambito do Tribunal de Contas do Estado do Tocantins.

Na oportunidade, esclareceu que a reunido tinha como finalidade apresentar as propostas de atualizagdo das normas relacionadas ao Comité de
Gestdo de Pessoas e submeter a apreciagdo e a aprovacdo dos membros o Plano Estratégico de Gestéo de Pessoas 2025-2030.

Ressaltou-se que o Plano constitui instrumento de planejamento destinado a orientar as praticas de gestdo de pessoas, estabelecer objetivos
estratégicos, definir indicadores e metas e possibilitar o monitoramento sistematico dos resultados institucionais.

1. Proposta de alteracio da Portaria n° 604/2017, referente as atribuices, & composiciio e ao funcionamento do Comité de Gestio de
Pessoas

Inicialmente, foi apresentada a proposta de alteragdo da Portaria n® 604, de 22 de setembro de 2017, que regulamenta as atribui¢des do Comité de
Gestdo de Pessoas no ambito do Tribunal de Contas do Estado do Tocantins. Durante a discussdo, destacou-se a necessidade de atualizagdo do texto normativo, a
fim de adequa-lo a estrutura organizacional vigente e fortalecer a atuagdo do Comité como instancia consultiva e de acompanhamento das politicas, praticas,
projetos e indicadores relacionados a gestdo de pessoas.

Ap6s analise dos membros, deliberou-se pela alteragdo da composicgéo e das atribuigdes do Comité.

Por fim, ficou acordado que a minuta de alteragdo serd anexada ao processo para analise e realizagdo das adequagdes necessarias pela unidade
responsavel pela elaboragdo normativa.

2. Apresentacio e aprovacio do Plano Estratégico de Gestio de Pessoas 2025-2030

O assessor Heverson apresentou o Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas 2025-2030 o documento foi desenvolvido em consondncia com as
diretrizes de gestao de pessoas aplicaveis aos Tribunais de Contas, estabelecidas pela Resolugdo ATRICON n° 13/2018 (Doc. SEI n° 0934903), bem como com as
diretrizes do Planejamento Estratégico Institucional 2023-2030, do Plano de Gestdo 2025-2026 e da Politica de Gestdo de Pessoas instituida pela Portaria n°
531/2024 (Doc. SEI n°® 0944950).

Durante a apresentagdo, foi detalhada a estrutura do Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas, contemplando a metodologia adotada para sua
elaboragdo; a analise SWOT; o mapa estratégico de gestdo de pessoas; os objetivos estratégicos organizados segundo as perspectivas definidas; os indicadores de
desempenho, as respectivas metas e as unidades responsaveis por sua mensura¢ao; bem como a utilizagao do sistema GPWEB para o monitoramento dos projetos
e dos indicadores estratégicos.


https://sei.tceto.tc.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=10000000996997&id_procedimento_atual=10000000887543&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000937&infra_hash=f33073ca32277fe69f8009e938e778b07f71364015b0781a74ebdec2e1ceb38de784077ed97d8df99c292f2ccfcd398ef63acde62eee10ee904e01566d5f2f130768b3e3bd8dbe676980bdd7f6e6e8bcf5a461539525d2e75e6f610efc71d9f0
https://sei.tceto.tc.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=10000001007598&id_procedimento_atual=10000000887543&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000937&infra_hash=44faa923e501f743f98f0623efa38dd6cf4e31ebf78d16d5b0f898d595816de5e784077ed97d8df99c292f2ccfcd398ef63acde62eee10ee904e01566d5f2f130768b3e3bd8dbe676980bdd7f6e6e8bcf5a461539525d2e75e6f610efc71d9f0

Foi ressaltada a relevancia dos indicadores para avaliar a efetividade das a¢des planejadas, identificar eventuais desvios, direcionar recursos,
subsidiar decisdes gerenciais e permitir a ado¢do de medidas corretivas quando necessarias. Apos a apresentagdo e as discussdes realizadas pelos membros, o
Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas 2025-2030 foi aprovado.

3. Deliberacdes do Comité Gestio de Pessoas.

Durante a apreciagdo do Plano, o Comité apresentou sugestoes de aprimoramento da analise SWOT. Apds discussdo, deliberou-se pela
reclassificacdo, da categoria Ameagas para a categoria Pontos Fracos, dos seguintes itens: Dificuldades de atragdo e retengdo de profissionais altamente
qualificados e Envelhecimento do quadro funcional e aumento do niimero de aposentadorias, por se tratarem de aspectos internos que impactam diretamente a
gestao da forga de trabalho institucional.

Também foi deliberada a revisdo da redagdo do ponto fraco atualmente descrito como: Risco de fragilizagdo do capital humano institucional, de
modo a tornar sua formula¢@o mais clara e objetiva.

No que se refere a ergonomia dos ambientes de trabalho, ficou definido que os critérios minimos de ergonomia deverdo ser apresentados a
Diretoria-Geral de Administragdo e Financas (DIGAF), a fim de subsidiar os procedimentos de contratacdo e aquisi¢do relacionados a adequagdo dos postos de
trabalho.

Durante a apresentagdo, também foi discutida a proposta de inclusdo do indicador indice de Rotatividade Anual de Servidores no Plano
Estratégico de Gestao de Pessoas 2025-2030.

Por fim, ficou definido que os projetos decorrentes do Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas 2025-2030 deverdo observar a metodologia
estabelecida pelo Escritorio Corporativo de Projetos, com gestdo e monitoramento realizados por meio do sistema GPWEB.

Quadro 1 - Deliberagdes do Comité de Gestdo de Pessoas.

Item Deliberagao Unidade Respo

Foi aprovado pelo Comité de Gestdo de Pessoas a readequacdo da composigdo e das competéncias do comité, conforme minuta (Doc. SEI |Comité de Gestao «
n®1010155) Pessoas

A DIREH devera propor nova redagio para o ponto fraco Risco de Fragilizagdo do Capital Humano Institucional, com vistas a aprimorar a

2 clareza, a precisdo conceitual e a adequada caracteriza¢do da fragilidade institucional identificada. DIREH

3 A DIREH devera apresentar ao Comité de Gestdo de Pessoas o questiondrio da Pesquisa de Clima Organizacional de 2026, para COADP
conhecimento dos seus membros.

4 A COSAU devera elaborar e apresentar a DIGAF os critérios minimos de ergonomia aplicaveis aos postos de trabalho, a fim de subsidiar a COSAU
especificagdo técnica, a contratagio e a aquisi¢ao de mobiliario ergonémico.

5 Aprovagio da inclusio do indicador Indice de Rotatividade Anual de Servidores no Plano Estratégico de Gestio de Pessoas. DIREH / COADP
Os projetos do Plano Estratégico de Gestao de Pessoas 2025-2030 deverao utilizar a metodologia do Escritério de Projetos, bem como Comité de Gestao

6 . ~ . . s . .
realizar a gestdo e o monitoramento dos projetos e dos indicadores do Plano por meio do sistema GPWEB. Pessoas

O assessor Heverson encerrou a apresentagdo agradecendo o empenho e comprometimento de todos, colocando a ASPDO a disposigdo para
prestar suporte em eventuais davidas.

Com essas palavras, deu por encerrada a reunido.
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LA autenticidade do documento pode ser conferida no site https:/sei.tceto.tc.br/sei/processos/verifica.php informando o coédigo verificador 1014422 e o codigo CRC
A6F2B495.
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