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ATA N° 4/2026

ATA DE REUNIAO DO COMITE ESTRATEGICO DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO (CETI)

Data: 06 de fevereiro de 2026
Horario: 10h as 12h
Local: Sala de Reunides da Presidéncia

Participantes

Conforme Portaria n® 619/2025, participaram da presente reunido os membros do Comité Estratégico de
Tecnologia da Informagdo: André Luiz Lobo da Rocha, Diretor-Geral de Administragdo e Finangas;
Dénia Maria Almeida da Luz Soares, Diretora-Geral de Controle Externo; Dimas Baia de Castro Filho,
Chefe de Gabinete de Conselheiro; Eduardo José Effgen, Assessor Especial de Gabinete de Conselheiro;
Heverson de Almeida Braga, Assessor Especial de Planejamento e Desenvolvimento Organizacional; e
Francisco de Assis dos Santos Junior, Diretor de Informéatica. Registrou-se também a participagdo do
servidor Max Doeel Nunes Guimaraes, Coordenador de Desenvolvimento de Sistemas, que contribuiu
com informagdes técnicas e atualizagdes dos projetos em andamento.

A reunido foi convocada por meio do Memorando Circular n° 0953665, com a seguinte pauta:
apresentacdo do Plano de Contratagdes Anual (PCA); projetos de Inteligéncia Artificial; e assuntos gerais.

2. Pauta Principal

e Plano de Contratacdes Anual (PCA 2026), com foco na aquisicao de equipamentos, infraestrutura de TI
e planejamento orcamentario.

e Projetos de Inteligéncia Artificial, incluindo a estruturagdo do ecossistema institucional de IA, custos
de API e modelo de contratagido via SERPRO.

e Gestao de sistemas e pessoal, com destaque para o modelo de fébrica de software, déficit de equipe
técnica e priorizacdo do SICAP AP.

e Identidade visual e ambientacdo do Centro Tecnoldgico, envolvendo projeto de sinalizacdo e validacao
institucional.

e Governanga de TI, abrangendo calendério de reunides, institucionalizacdo do PETI 2025-2030 e
alinhamento de bases de dados entre sistemas corporativos.

3. Deliberacdes e Pontos Principais

3.1 Plano de Contratacoes Anual (PCA 2026) e Equipamentos
3.1.1 Aquisi¢ao de computadores

Foi discutida a necessidade de substituicdo de 55 computadores antigos, atualmente com 16 GB de
memoria RAM, por novos equipamentos mais adequados as demandas operacionais. Deliberou-se que, na
elaboracdo da ata de registro de precos, deverad ser aplicada uma margem de seguranca de 30% sobre o
quantitativo inicialmente previsto, elevando-o para aproximadamente 70 unidades, de modo a cobrir
eventuais imprevistos ao longo do exercicio.

3.1.2 Infraestrutura ¢ manutencao
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O planejamento para 2026 contempla acdes de manutengdo de nobreaks, impressoras e demais
equipamentos de suporte, bem como a renovacao de licengas de softwares corporativos, incluindo o Zoom.
Foram também discutidas melhorias estruturais no Data Center, destacando-se a instalagdo de piso elevado
com o objetivo de melhor organizagdo do cabeamento e aumento da seguranga operacional.

3.1.3 Servidores e conectividade
Debateu-se a renovagao dos links de internet e a aquisi¢ao de servidores.
3.1.4 Orgamento

Foi apresentado que o valor total planejado para as contratagdes de Tecnologia da Informagao em 2026 ¢
da ordem de 6 milhdes de reais. Reforcou-se a necessidade de segregacao rigorosa entre as despesas de
custeio e de investimento, especialmente para fins de prestacdo de contas ao fundo do Tribunal. Destacou-
se, ainda, que os processos de aquisi¢ao deverdo estar devidamente licitados até¢ o més de julho de 2026, de
modo a assegurar o adequado planejamento orcamentdrio e a execugdo tempestiva das contratagdes
previstas.

3.2 Projetos de Inteligéncia Artificial
3.2.1 Ecossistema institucional de 1A

Foi apresentada a proposta de estruturacdo de um ecossistema institucional de Inteligéncia Artificial,
organizado em trés frentes principais:

a) Controle Externo, com foco em solugdes voltadas a auditoria de engenharia, integragdo de dados e
analise do SICAP-LCO

b) Area Administrativa, por meio do ANCI, ferramenta concebida como um ambiente centralizado de
apoio a analise de processos, sintese de documentos e auxilio a elaboragao de despachos;

¢) Atendimento ao publico, com a implementacdo de chatbot integrado ao WhatsApp, destinado a triagem
inicial automatica antes do encaminhamento ao atendimento humano.

3.2.2 Benchmarking e boas praticas em Inteligéncia Artificial

No ambito das discussdes sobre os projetos de Inteligéncia Artificial, foi ventilada a possibilidade de
realizacdo de benchmarking junto ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), com o objetivo de conhecer as
ferramentas atualmente utilizadas, as solugdes em operagdo e as boas praticas adotadas naquela Corte,
especialmente no que se refere a governanga, a seguranca da informagao e a aplicacao de IA nas atividades
de controle externo e administrativas.

3.2.3 Custos de API

Foi informado que a contratacdo das solugdes de IA ocorrera por intermédio do SERPRO, utilizando APIs
da OpenAl/Microsoft Azure, com uso do modelo GPT 4.1. O custo serd sob demanda, com previsao inicial
de aproximadamente R$ 8.000,00 mensais, podendo variar conforme o consumo de créditos e a utilizagao
de tokens.

3.3 Gestao de Sistemas e Pessoal — Fabrica de Software
3.3.1 Déficit de equipe

Identificou-se que a insuficiéncia de pessoal experiente tem impactado negativamente o tempo de resposta
em demandas de infraestrutura e em sistemas criticos, com destaque para o SICAP AP.

3.3.2 Proposta de alocagdo de profissionais

Foi sugerida a contratacao de profissionais especializados, como desenvolvedores Java em nivel pleno, por
meio de contrato de fabrica de software. O custo estimado ¢ da ordem de R$ 30.000,00 por profissional,
com base em métricas de pontos de fungao.

3.3.2 Seguranga juridica

Ressaltou-se a necessidade de que esses profissionais atuem sob a gestdo de um preposto da empresa
contratada, a fim de evitar subordinacdo direta a Administragdo e mitigar riscos de caracterizagdo de
vinculo empregaticio.
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3.3.4 SICAP AP

Ficou definida como prioridade a realizacdo de mapeamento do codigo-fonte e das regras de negdcio do
sistema SICAP AP, com o objetivo de identificar e corrigir problemas de duplicidade de dados no banco de
dados.

3.4 Identidade Visual e Centro Tecnologico

Foi apresentado projeto de ambientagdo do corredor do centro tecnoldgico, envolvendo adesivagem e
sinalizacdo visual. Houve consenso de que o design deve evitar cores excessivamente pesadas e que a
identidade visual deve remeter diretamente aos sistemas e a atuagao institucional do Tribunal, afastando
temas genéricos. Ficou definido que o projeto final devera ser submetido a validagao da ASCOM.

3.5 Governanca e Deliberacoes Finais
3.5.1 Calendario de reunides

Deliberou-se que as reunides do Comité Estratégico de TI passardo a ocorrer mensalmente, sempre na
primeira quinta-feira de cada més.

3.5.2 PETI 2025-2030

Foi solicitada a institucionaliza¢do do Plano Estratégico de TI 2025-2030 por meio de portaria especifica,
com orientacao para priorizacdo de dois ou trés projetos estratégicos a serem executados de forma imediata
no exercicio de 2026.

3.5.3 Divergéncia de dados entre sistemas

Foi registrada a identificagdo de divergéncia de 25 processos entre os sistemas E-contas e SJEC. Ficou
agendada reunido técnica para a proxima terga-feira, com o objetivo de alinhar as bases de dados e sanar as
inconsisténcias identificadas.

4. Encaminhamentos e Encerramento

Ao final, foram consolidados os seguintes encaminhamentos:

1. Dar continuidade a consolida¢ao do Plano de Contratagcdes Anual (PCA), observando as diretrizes
orcamentdrias e a necessidade de que os processos de aquisicao estejam devidamente licitados até julho
de 2026.

2. Prosseguir com o levantamento e a estruturacao dos projetos de Inteligéncia Artificial, incluindo a
avaliacdo de solugdes institucionais e a realizacdo de benchmarking junto ao Tribunal de Contas da
Unido, com vistas a adocdo de boas praticas e ferramentas consolidadas.

3. Manter o acompanhamento periddico dos projetos estratégicos de Tecnologia da Informacao,
promovendo o0s ajustes necessarios conforme as prioridades institucionais.

Nada mais havendo a tratar, o Diretor de Informéatica agradeceu a presenca de todos e encerrou a reuniao.

Eu, Max Doeel Nunes Guimaraes, lavrei a presente ata, que sera assinada pelos participantes.

eil Documento assinado eletronicamente por FRANCISCO DE ASSIS DOS SANTOS JUNIOR,
;ﬂ'mm; llﬁ DIRETOR, em 24/02/2026, as 17:27, conforme art. 4° da Resolugao Administrativa TCE/TO n° 001,
eletrénica de 15 de outubro de 2014.
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Documento assinado eletronicamente por HEVERSON DE ALMEIDA BRAGA, ASSESSOR
ESPECIAL DE PLANEJAMENTO E DESENV. ORGANIZACIONAL, em 25/02/2026, as 09:18,
conforme art. 4° da Resolu¢do Administrativa TCE/TO n° 001, de 15 de outubro de 2014.

Documento assinado eletronicamente por ANDRE LUIZ LOBO DA ROCHA, DIRETOR GERAL
DE ADMINISTRACAO E FINANCAS, em 25/02/2026, as 19:00, conforme art. 4° da Resolugio
Administrativa TCE/TO n° 001, de 15 de outubro de 2014.

Documento assinado eletronicamente por EDUARDO JOSE EFFGEN, ASSESSOR ESPECIAL
DE GABINETE DE CONSELHEIRO, em 27/02/2026, as 10:18, conforme art. 4° da Resolucdo
Administrativa TCE/TO n° 001, de 15 de outubro de 2014.

Documento assinado eletronicamente por DIMAS BAIA DE CASTRO FILHO, CHEFE DE
GABINETE DE CONSELHEIRO, em 27/02/2026, as 10:38, conforme art. 4° da Resolugdo
Administrativa TCE/TO n° 001, de 15 de outubro de 2014.
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