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MEMORIA DE REUNIAO

Data: 19.02.2025

Ata da Reunido do Comité Institucional de Governanga

Inicio: 10h
Término: 11:15h
Local: Sala de reunido da presidéncia

PARTICIPANTES

NOME

CARGO

Dimas Baia de Castro Filho

Chefe de Gabinete do Conselheiro Presidente

Marcelo Olimpio Carneiro Tavares

Chefe de Gabinete da Presidéncia

Heverson de Almeida Braga

Assessor Especial de Planejamento ¢ Desenvolvimento Organizacional

Dénia Maria Almeida da Luz Soares

Diretora Geral de Controle Externo

Carlos Neri de Souza

Diretor dos Recursos Humanos

Ana Lice Pereira Lima

Diretora de Orgamento e Finangas

Francisco de Assis dos Santos Junior

Diretor de Informatica

Arlan Marcos Lima Sousa

Chefe do Nicleo do Controle Interno

Dhenia Gerhardt

Assessora Especial de Comunicagdo

Vilmon Albino Ferreira Filho

Assessor de Normas e Jurisprudéncia

Khénia Rubia Franco Nunes

Assessor de Normas e Jurisprudéncia

Jucelino Santos da Fonseca

Auditor de Controle Externo

David Siffert Torres

Chefe do Gabinete do Instituto de Contas 5 de Outubro

Caroline Aratijo de Morais Borba

Coordenadora do Cartoério de Contas

Saulo Santos Assis Souza

Auditor de Controle Externo
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PAUTA

1.Planejamento Estratégico 2023-2030.

2.Cadeia de Valor.

3.Processos de Negocio.

4. Metodologia para elaboragdo do plano de gestdao 2025-2026.

5. Gestdo do conhecimento organizacional.

ABERTURA DA REUNIAO

O Chefe de Gabinete da Presidéncia, Dimas Baia de Castro Filho, iniciou a reunido agradecendo a presencga de todos e destacando a importancia do trabalho
conjunto para a construgdo do plano de gestdo do biénio 2025-2026. Em seguida passou a palavra ao Assessor Especial de Planejamento e Desenvolvimento Organizacional
(ASPDO), Heverson de Almeida Braga, para o prosseguimento da pauta estabelecida apresentou o Planejamento Estratégico 2023-2030 e o mapa estratégico, conforme
figura 1Quadro 1: Tratamentos das deliberagdes da 1° Reunido de Analise da Estratégia de 2024. ( 25.4.2024)

1. Planejamento Estratégico 2023-2030

Figural: Mapa Estratégico



MAPA ESTRATEGICO
Negécio

ole Externo da Administracao P a do Estado e Municipios do Tocantins

Missao
Satisfazer as necessidades da sociedade,
quanto a correta aplicagao dos recursos publicos,
garantindo um transparente, eficiente e eficaz
sistema de fiscalizagdo da gestdo publica.

icao efetiva no controle
externo da administracao publica, fortalecendo
a transparéncia, o controle social, © bom uso de
recursos plblicos, o aprimoramento da gestdo e
o combate & corrupgao.

1.Contribuir para a 3. ampliar o exercicio da - 6. Aperfeigoar a
cidadania por meio do formizagio da Y capacidade técnica
‘controle social e do risprudénci compiionce dos jurisdicionados
Ihamente

‘comparti
de informagdes

gestio de processos B. Aprimara 10. Intensificar a fiscalizagho ombate
yco em resultados do Controle Externo E ¥ rupcdo com base em
céleres e reley dncia e risco por meio
mecanismeos de inteligéneia

Pessoas, Aprendizado & Inovagdo

11. Ampliar a capacidade 12 Promover a gestio 13. Promover a melhoria do 14, Promover a qualidade
operacional das fiscalizagbes doconhecimento e o desempenho dos servidores de vida e a valorizagio & o deservolvimento
dos servidores de tecnologias

desenvolvimento de

‘competéncia em uma
Or¢camento & Financas

‘abordagem multidisciplinar
mprimento dos objel e forma suste

15. Assegurar a inovagio

Valores
Etica, Independéncia, Qualidade, Profissionalismo, Agilidade, Transparéncia, Inovacio, Sustentabilidade e Integridade

2. Cadeia de valor

Foi apresentado a cadeia de valor do Tribunal de Contas do Estado do Tocantins, aprovado por meio da portaria 53 de janeira de 2025. A cadeia de valor
que descreve as atividades que uma organizagéo realiza para criar valor para os seus clientes por meio de seus produtos ou servigos. Em uma organizagédo publica, a cadeia de
valor ¢é crucial para otimizar processos, aumentar a eficiéncia e melhorar a qualidade dos servigos oferecidos a populagdo. Ao identificar e analisar cada etapa da cadeia, ¢
possivel eliminar desperdicios, melhorar a alocagdo de recursos e assegurar que as necessidades da sociedade sejam atendidas de forma eficaz. Isso contribui ndo apenas para
a satisfagdo dos cidaddos, mas também para a transparéncia e a responsabilidade na gestao publica.

Figura 2: Cadeia de Valor do Tribunal de Contas do Estado do Tocantins



MISSAO

Satisfazer as
necessidades
da sociedade
quanto a
correta
aplicagao dos
recursos
publicos,
garantindo um
transparente,
eficiente e
eficaz sistema
de fiscalizagao

GERIR A ESTRATEGIA

AVALIAR POLITICAS,
PROGRAMAS E

CADEIA DE VALOR TCETO

GERIR A COMUNICAGAD

INSTUCIONAL

SERIR RISCOS E
CONTROLES
INTERNOS

PROCESSOS DE GOVERNANGCA E GESTAO

GERIR JURISPRUDENCIA

PROCESSOS FINALISTICOS

ACOMPANHAR A
GESTAO FISCAL E

APRECIAR PARA
REGISTRO OS ATOS

APRECIAR CONTAS

GERIR AUDITORIAS
INTERNAS

JULGAR CONTAS DE

GESTORES

VALOR PUBLICO GERADO

CREDIBILIDADE DAS
CONTAS PUBLICAS

cig geastio SERVIGOS PUBLICOS | ORGAMENTARIA DE PESSOAL LS SROVERNO PUBLICOS
publica.
REGULARIDADE E
ViISAo APURAR E JULGAR | APURAR E JULGAR ACOMPANHAR A INSPECIONAR A AVALIAR ATOS E CONTRATOS
Ser reconhecida DENUNCIAS REPRESE "TAGO ES GESTAO PUBLICA AD";::BSJI(Z::Q‘Q D:::;E:riils;[,:o
como instituigéo L
efetiva no
controle externo
s AT St e S AR EXECALERE
chio JURISDICIONADO E DECISOES DO
adrninistra ADMINISTRAGAO AUTORIDADES ADMINISTRAGAO
publica, R i, SOCIEDADE TRIBUNAL

COMPETENTES
fortalecendo a

transparéncia, o
controle socilal, o
bom uso de
recursos

EFETIVIDADE DAS
POLITICAS PUBLICAS
MONITORAR O
CUMPRIMENTO DAS
DECISOES

FISCALIZAR A
FOLHA DE
PAGAMENTO

FISCALIZAR ATOS
DE CONCURSO
PUBLICO

JULGAR TOMADA DE

CONTAS ESPECIAL OUVIR O CIDADAC

PROCESSOS DE SUPORTE

RESPONSABILIDADE

NA GESTAO PUBLICA
GERIR O

ORGAMENTO,

CAPACITAR
MEMBROS E
SERVIDORES

GERIR A
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

REALIZAR
INSPECAD E
CORREIGAO

GERIR BENS E

GERIR PESSOAS SERVIGOS

FINANGAS E
CONTABILIDADE

3.Mapas de processos

Apbs a construgdo da Cadeia de Valor, foram elaborados os mapas dos respectivos processos, conforme apresentado no Quadro 1. Esses mapas foram
desenvolvidos com o objetivo de permitir a visualizagdo, analise e compreensdo detalhada de cada etapa do processo, abrangendo suas entradas, saidas, reguladores,
principais atividades, indicadores de desempenho, riscos e oportunidades de melhoria. Posteriormente, os mapas foram validados pelos responsaveis, reforgando o
compromisso com a transparéncia e a qualidade na gestdo publica.

Quadro 1: Mapas dos processos da cadeia de valor

Gerir a estratégia 25.000280-9
Gerir a comunicagio institucional 24.005030-4
Gerir jurisprudéncia 24.005951-4
Gerir riscos e controles internos 24.005371-0
Gerir auditorias internas 24.005028-2

Auvaliar politicas, programas e servigos publicos 24.005599-3
Acompanhar a gestao fiscal e orgamentéria 24.006304-0
Apreciar para registro os atos de pessoal 24.005573-0
Apreciar contas de governo 24.005595-0
Julgar contas de gestores publicos 24.006834-3
Apurar e julgar dentncias 24.006305-8
Apurar ¢ julgar representagdes 24.006275-2
Acompanhar a gestao ptblica 24.006801-7
Auditar ou inspecionar a administragdo publica 24.006803-3
Acompanhar e avaliar processo de desestatizagao 25.000023-7
Fomentar a transparéncia da administragdo publica 24.005872-0
Responder consulta de autoridades competentes 24.006678-2
Realizar levantamento na administragdo publica 24.006333-3
Capacitar jurisdicionado e sociedade 24.005024-0
Executar decisdes do Tribunal 24.006819-0
Monitorar o cumprimento das decisdes 25.000019-9
Ouvir o cidadao 24.005027-4
Fiscalizar a folha de pagamento 24.005700-7
Fiscalizar atos de concurso publico 24.005933-6
Julgar tomada de contas especial 25.000274-4

Gerir o orgamento, finangas e contabilidade 24.005916-6
Capacitar membros e servidores 24.006274-4
Gerir Pessoas 24.005424-5
Gerir a tecnologia da informagao 24.005785-6
Gerir bens e servigos 24.005919-0



Realizar inspegdo e Correigdo 24.005703-1

4.Metodologia para construgio do plano de gestiao 2025-2026
Para subsidiar a escolha dos projetos estratégicos que integrardo o plano de gestdo, foram apresentados os seguintes mecanismos de diagnostico:
1. A ata da Reunido do Comité Institucional de Governanga, constante no SEI n° 23.000830-5;
2. As oportunidade constantes dos mapas de processos de negdcio, constante no SEI n° 24.002467-2;
3. Os riscos dos processos de negdcio, constante no SEI n® 23.00492-6;
4. O relatério de resultados do MMD-TC do TCE-TO 2024, constante no SEI n® 25.000033-4;

5. O relatério de diagnodstico que apresenta o desempenho do TCE-TO quanto a aderéncia as boas praticas de prevencdo a fraude e a corrupgdo, constante
no SEIn° 21.001687-6;
6. Os relatorios anuais de ouvidoria e o resultado da consulta publica realizada pelo TCETO para definir o foco das fiscalizagdes de 2025.

O assessor de planejamento apresentou o cronograma para elaboragdo do Plano de Gestdo 2025-2026, conforme figura 3, que foi validade pelos presentes.

Figura 3 : Cronograma de elaboragdo do plano de gestao 2025-2026
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Com o intuito de subsidiar a sele¢do dos projetos a serem executados nesta gestdo, os gestores das unidades que possuem indicadores no planejamento
estratégico deverdo apresentar as propostas de projetos conforme o modelo da Tabela 1.

Ha necessidade de

Em caso de necessidade de : .
capacitagdo? Caso haja,

orgamento, o valor esta

Nome do projeto

Descrigdo:
Identificagdo clara e
objetiva do nome do

projeto, refletindo seu
propdsito principal.

Justificativa Necessidade de orgamento

Descrigao: Indicagdo se o
projeto requer recursos
financeiros para sua
execugao.

Descri¢ao: Explicagdo
detalhada da
necessidade do projeto,
com base em dados ou
demandas que
justificam sua
implementagao.

previsto na proposta
orgamentaria?

Descrigdo: Esclarecimento
sobre se o projeto esta
contemplado no orgamento
anual ou se precisara de
ajustes orcamentarios.

Qual objetivo estratégico e
indicador estratégico que o
projeto contribui.

Descrigdo: Indicagdo de como o
projeto contribuira para o alcance
dos objetivos e metas do
planejamento estratégico 2023-
2030 da organizagao, destacando
os resultados esperados.

a capacitagdo esta
prevista no Plano
Anual de Formagéo e
Capacitac¢ao?

Descrigao:
Esclarecimento sobre
se o projeto esta
contemplado no plano
anual de formagdo e
capacitagdo ou se o
plano precisara de
ajustes.

6. Gestido do conhecimento organizacional

Foi apresentado o site de governanga e gestdo, cuja principal finalidade ¢ aprimorar a gestdo do conhecimento na area, proporcionando aos servidores
acesso a informagdes, recursos e boas praticas essenciais para o desenvolvimento continuo e a melhoria dos processos organizacionais. A plataforma visa consolidar e
disseminar conhecimentos relevantes, fortalecendo a eficacia das agdes institucionais, além de promover a transparéncia e a eficiéncia na administragdo publica. Através
desse site, os servidores terdo a oportunidade de se atualizar constantemente sobre as tematicas de governanga, gerando um ambiente mais colaborativo e informado.
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7. Deliberacdes

Item: Deliberagido Unidade Responsavel Prazo
1 Encaminhamento de SEI solicitando as unidades projetos para compor o plano de gestdo 2025-2026. ASPDO 19/2/2025

DIGEC, DIGAF,
ASNOJ, ASCOM,

. . . GABPR, DIREH,
2 | Defini¢do dos projetos pelas unidades. OUVID, NUCIN, 12/3/2025
ISCON, DINFO,
COACF e COCAR
3 Consolidagdo dos projetos pela ASPDO. ASPDO 18/3/2025

Presidéncia / Comité 20/3/2025 e

glstltucional de 51/3/2025
overnanga

ASPDO e ASCOM 28/3/2025

A CORREG, DIGAF,
DIGCE, DIREH,

. - . < . L DINFO, ISCOM,
Considerando que o Plano Estratégico 2023-2030 ¢ um plano de longo prazo, com duragéo de 8 anos, os responsaveis pelos indicadores NUCIN. ASNOJ
> >

6 estratégicos deverdo informar , por meio do SEI, 8 ASPDO as metas de seus respectivos indicadores para os periodos de 2025, 2026, COCAR, COAES,
2027, 2028, 2029 e 2030.
ASCOM, COACF,

CGIE, ASPDO e
ASOUV.

4 Priorizagdo dos projetos pela presidéncia / Comité Institucional de Governanga.

5 Consolidagdo dos projetos e diagramagao do Plano de Gestao

12/3/2025

Heverson finalizou a apresentagdo agradecendo o empenho, comprometimento e dedicag@o de todos.

Com essas palavras, deu por encerrada a reunido.
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