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APRESENTACAO

O Instituto de Contas 5 de Outubro — ISCON, Escola do Tribunal de Contas do
Estado do Tocantins — TCE/TO, atua na formacéo, capacitacao e aperfeicoamento
profissional de membros, servidores, gestores, jurisdicionados e da sociedade em
geral.

O Plano Anual de Formagéo e Capacitacdo — PAFC 2026 é mais do que um
instrumento de planejamento educacional: é a expressdo do compromisso
institucional com o desenvolvimento continuo de servidores, membros, jurisdicionados
e cidadaos.

Alinhado ao Plano Estratégico 2023-2030, o PAFC 2026 consolida o
entendimento de que o conhecimento é meio, ndo fim: ele s se justifica quando gera
resultados concretos para a sociedade, pela exceléncia do controle e pelo
aperfeicoamento da gestéo publica.

Nesse compasso, trés dimensdes trabalham de forma integrada:

a jurisdicional, que foca na legalidade das acdes;

a administrativa, que avalia a eficiéncia, eficacia e qualidade da gestéo
publica; e

a financeira, que garante a correta aplicacdo de recursos orgcamentarios,
evitando desvios ou desperdicios.

Juntas, essas dimensdes permitem que o Tribunal de Contas cumpra sua
missdo de fiscalizar, orientar e melhorar a administracdo publica, promovendo
transparéncia e accountability.

E nesse espirito que o PAFC 2026 adota como lema: Compartilhar saber.
Multiplicar resultados.

A frase traduz a convicgéo de que o aprendizado, quando vivido coletivamente,
transforma-se em forca multiplicadora, fortalecendo servidores, qualificando
jurisdicionados e ampliando o valor publico entregue pelo Tribunal de Contas.
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1 O PLANO ANUAL DE CAPACITACAO - PAFC 2026

O Plano Anual de Formacéo e Capacitacdo - PAFC 2026 organiza as acfes
educacionais da Escola de Contas em cinco programas educacionais estruturantes,
planejados para organizar e fortalecer as acf6es educacionais, atuando de forma
transversal para contribuir de forma significativa e sustentavel com a gestdo, quais
sejam:

. Programa Educacional para Membros e Servidores do TCE/TO;

. Programa Educacional para Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos
Orgéos e Entidades Jurisdicionados;

. Programa Educacional para a Sociedade em Geral,
. Programa de Gestéo da Informacéao e do Conhecimento;
. Programa de Desenvolvimento Artistico e Cultural.

Esses Programas Educacionais consolidaram-se como instrumento estratégico
de qualificacdo e cooperacéo, articulando ensino, orientagdo, monitoramento e controle
externo, reafirmando o compromisso do TCE/TO com uma administragéo mais eficiente,
ética e orientada ao interesse publico.

A oferta de cursos de formacdo e aperfeicoamento é realizada nos termos da
Resolucdo Administrativa n° 01/2011, que disciplina os processos de capacitacdo e
assegura acdes continuas, planejadas e/ou espontaneas, criteriosas e alinhadas as
demandas internas, aos marcos legais e as competéncias essenciais do controle externo.

O compromisso institucional com a educacdo continuada é reforcado pela
Resolucdo Administrativa n°® 02/2002, que estabelece critérios e incentivos para a
participacdo de membros e servidores em cursos de pés-graduacéo lato sensu e stricto
sensu, ampliando o acesso a qualificacbes académicas formais e fortalecendo as
capacidades analiticas, criticas e investigativas necessarias as atividades de
fiscalizacdo, orientacao e julgamento.

Aléem das formacbes estruturadas, o programa incentiva a participacdo em
eventos, palestras, seminarios e conferéncias relacionados ao campo de atuacdo do
Tribunal, que funcionam como vetores de atualizagdo técnica, observacdo de
tendéncias, intercambio de experiéncias e integragcdo com comunidades profissionais
especializadas.
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Assim, o PAFC 2026 exsurge como instrumento estratégico de desenvolvimento
institucional, assegurando que o TCE/TO disponha de um corpo técnico e decisorio
capacitado, atualizado e alinhado as melhores préticas de controle, governanca e
administracéo publica.

Esses programas educacionais serdo operacionalizados por meio de eixos
tematicos que orientam o planejamento, a execu¢ao e o monitoramento das acdes:

. Controle Externo e Auditoria;

. Controle Social;

. Gestdo e Governanca Publica;

. Licitacbes e Contratacdes Publicas;

. Tecnologia e Inovacao;

. Linguagem Organizacional e Engajamento Publico.

Para efeito de organizacdo e acompanhamento, as acdes educacionais
encontram-se classificadas nas seguintes categorias:

. Quantificadas e especificadas no PAFC 2026

= Planejadas — definidas previamente, a partir do diagndéstico das
necessidades institucionais e da programacéo anual do ISCON;

= Continuas - consistem em ac¢des no formato online, ofertadas pelo
ISCON na modalidade assincrona, com foco na capacitacdo para
0 uso de instrumentos, ferramentas e sistemas empregados no
ambito do Tribunal de Contas. Além disso, todo o portfélio de
Cursos Continuos passa por revisdo pedagoégica e conceitual
anual, assegurando alinhamento as demandas atuais, a evolucdo
tecnoldgica e as boas praticas de educacao corporativa.

. N&o quantificadas e ndo especificadas no PAFC 2026

» Demandas Espontaneas — necessidades identificadas apés o
planejamento, decorrentes de novas demandas legais,
institucionais ou contingenciais;

= Solicitagdes de Participagdo em Atividades Externas — pedidos
de membros e servidores para participagdo em eventos
promovidos por outras instituicbes, quando alinhados as
competéncias de desenvolvimento profissional.

= Parcerias - parcerias institucionais estratégicas, que ampliam o
alcance e qualificam a oferta formativa do ISCON, como a
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cooperagdo com a Escola Nacional de Administracdo Publica -
ENAP, o Instituto Rui Barbosa - IRB e a Associacdo dos Membros
dos Tribunais de Contas do Brasil - ATRICON, voltadas a oferta
conjunta de cursos, intercambio de tecnologias educacionais e
disseminacgédo de boas praticas de controle e governanca. Soma-se
a isso a articulacdo com a Editora Férum e Minha Biblioteca, por
meio da Biblioteca Conselheiro Ribamar Meneses, que
disponibiliza acervo atualizado e especializado, fortalecendo o
processo de pesquisa, aprendizagem continua e producdo de
conhecimento no ambito do Tribunal de Contas.

O plano mantém aderéncia ao Plano Estratégico 2023-2030, a Resolucéo
Administrativa n® 01/2011 e Resolucdo Administrativa n® 02/2012, bem como as
diretrizes orcamentarias, assegurando que programas e projetos educacionais
fortalecam capacidades institucionais e apoiem uma gestdo publica mais eficaz e
transparente.

2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo Geral

Organizar e executar acdes educacionais de formagéo, capacitacdo e
aperfeicoamento profissional pelo Instituto de Contas 5 de Outubro — ISCON, no
exercicio de 2026, em conformidade com o Plano Estratégico Institucional, o Plano de
Gestéo, a Matriz de Conhecimento e as normas vigentes, contribuindo para a melhoria
dos servicos publicos prestados a sociedade.

2.2 Objetivos Especificos

\

Alinhados a perspectiva de pessoas, aprendizado e inovacdo, 0S objetivos
especificos sao:

Membros e Servidores do TCE/TO: transformar a atuacao institucional por
meio do desenvolvimento de competéncias gerenciais, técnicas e
comportamentais, voltadas a inovacao e a exceléncia no controle;
Jurisdicionados: consolidar gestores publicos mais responsaveis e
preparados, capazes de aplicar boas praticas de governanca e de
prestacao de contas;

Sociedade: estimular cidaddos a se tornarem protagonistas do controle
social, fortalecendo a participacdo democrética e a fiscalizacdo dos
recursos publicos.

Compartilhar Saber. Multiplicar Resultados. | 7
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Com o foco no aperfeicoamento profissional continuo, na oferta de cursos de

3 PUBLICO ALVO

formacdo inicial, educacdo continuada e permanente ao longo de seus percursos
profissionais, alinhado ao desenvolvimento de competéncias, destaca-se o0s
agrupamentos profissionais para os quais o ISCON desenvolve suas linhas principais de
atuacao:

Membros, Servidores Efetivos, Cedidos, Comissionados e Estagiarios do
TCE/TO;

Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades
Jurisdicionados do Estado e/ou os 139 municipios do Tocantins;

Sociedade em geral, Membros de Conselhos, Estudantes, Cidadaos,
Sociedade Civil, dentre outros.

4 INDICADORES

Os indicadores sdo a linguagem numérica e qualitativa para entender onde se
esta e para onde se quer ir, sendo cruciais para uma gestao eficiente.

Essas ferramentas de medicdo (quantitativas ou qualitativas) sinalizam,
monitoram e avaliam o desempenho e progresso do ISCON, servindo como um
"termdmetro” para orientar a tomada de decisfes, identificar problemas e direcionar
acoes corretivas.

Além de estar alinhada as metas institucionais, aos indicadores internos de
desenvolvimento profissional e aos objetivos estratégicos de educacdo do TCE/TO, a Escola
também sera avaliada externamente pela Associacdo do Tribunais de Contas - ATRICON,
por meio do Modelo de Medicao de Desempenho dos Tribunais de Contas MMDI-TC, e pela
Associacao Brasileira de Escolas do Legislativo — ABEL, pelo formato internacional conforme
discutido na Semana da Avaliacdo das Escolas de Governo - SAEG/ODS.

4.1 Indicadores Gestao

BN

O plano mantém aderéncia ao Plano Estratégico 2023-2030, a Resolucdo
Administrativa n° 01/2011, a Resolucdo Administrativa n°® 02/2012 e as diretrizes
orcamentarias, assegurando que programas e projetos educacionais fortalecam
capacidades institucionais e apoiem uma gestao publica mais eficaz e transparente.

S&0 os seguintes os indicadores estratégicos:

3.8 — Certificacdes aos Cidadao;

Compartilhar Saber. Multiplicar Resultados. | 8



Instituto de Contas 5 de Outubro - ISCON
Escola do Tribunal de Contas do Estado do Tocantins — TCE/TO

3.9 — Ac¢bes de Ensino-Aprendizagem para o Exercicio da Cidadania;
5.1 — Gestéo, Governanca e Compliance;

6.1 — AcOes de Ensino-Aprendizagem para os Jurisdicionados;

6.2 — Jurisdicionados Capacitados;

12.1 — Agdes de Ensino-Aprendizagem para Membros e Servidores;

12.3 — Plano Anual de Formacéao e Capacitacéo.

4.2 Indicadores MMDTI-TC

No Modelo de Medicao de Desempenho e Impacto dos Tribunais de Contas —
MMDI-TC, o QATC 7 — Desenvolvimento e Formacgédo Profissional, estabelece os
parametros de maturidade relacionados a funcdo educacional dos Tribunais de Contas,
definindo os quesitos adiante para serem avaliados:

7.3.1 — Estruturacdo do Programa de Desenvolvimento Profissional;
7.3.2 — Execucéao das AcOes de Desenvolvimento para servidores e membros;
7.3.3 — Execugéao das Agoes de Desenvolvimento para jurisdicionados;
7.3.4 — Avaliacdo das Acdes de Desenvolvimento;
7.3.5 — Execucéo do plano de capacitagdo para o controle social e conselho
de politicas publicas.

4.3 Indicadores SAEG/ODS

Os indicadores SAEG séo ferramentas para medir o desempenho das acoes
educacionais, alinhando-se a Agenda 2030 da ONU. Eles integram avaliacdes de
programas de formacdo em governanca, transparéncia e sustentabilidade,
especialmente os ODS 4 (Educacdo de Qualidade), 16 (Paz, Justica e Instituicbes
Eficazes) e 17 (Parcerias para a Implementacéao).

Ressalta-se, também, a inclusdo da ODS 18 dedicado a promocéo da igualdade
étnico-racial e ao enfrentamento do racismo e de seus impactos, especialmente entre
povos indigenas e afrodescendentes, proposicao brasileira a qual a maior parte dos
Tribunais de Contas brasileiros aderiram, dentre eles o TCE/TO.

5 METODOLOGIA DE ELABORACAO DO PAFC 2026

O Levantamento de Necessidades Educacionais - LNE é o instrumento que
sustenta a elaboragdo do PAFC 2026, permitindo identificar lacunas de competéncias,
alinhar acdes de formacéo as estratégias institucionais e fortalecer a atuacdo do TCE-TO.

Compartilhar Saber. Multiplicar Resultados. | 9
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O LNE tem como objetivo mapear demandas de aprendizagem de servidores,
jurisdicionados e sociedade, garantindo que 0s programas de capacitagdo promovam
resultados efetivos em termos de exceléncia do controle, boa governanga e fortalecimento
da cidadania.

A coleta de dados foi realizada em frentes complementares:

. Encontro Institucional do ISCON com todas as unidades laborais para
alinhamento e diretrizes quanto a elaboragdo das solicitacdes de Acgéo
Educacional;

. Solicitacdes de Acdo Educacional encaminhadas pelas unidades do TCE-
TO, com identificacdo de necessidades educativas;

. Analise das teméticas elencadas na Consulta Publica e Pesquisa de
Satisfacao realizada pelo Assessoria de Planejamento e Desenvolvimento
Organizacional — ASPDO do TCE/TO;

. Andlise de contexto estratégico, utilizando critérios quantitativos
(orcamento, numero de beneficiados) e qualitativos (eixos tematicos,
relevancia social, urgéncia, impacto para a fiscalizacao e alinhamento com
indicadores), com inclusdo na proposta do PAFC 2026 de 87 acbes
educacionais, sendo 62 planejadas e 25 continuas.

Metodologia do Levantamento de Necessidades Educacionais - LNE

- ¥ o= 2N V)

Reformulagao do Selegho metodologla  Encontro Institucional  Agdes Educacionals  Andlise Priorizacho
Formulério LNE pedagogica de Planejamento - i
PAFC 2026

s

O LNE 2026 evidencia que o aprendizado continuo é condicdo para o
fortalecimento institucional do TCE/TO.

Mais do que um registro de cursos, o PAFC constitui-se em instrumento
estratégico que conecta servidores, jurisdicionados e sociedade, sustentando o papel do
ISCON como espaco de transformagédo e inovacgao publica.

Importante destacar a inclusdo, em anexo, de ementas ao PAFC 2026, com
detalhamento completo de todos os programas educacionais, além de informacgdes de

Compartilhar Saber. Multiplicar Resultados. | 10
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eixo, acdo educacional, tematica, carga horaria proposta, planejamento estratégico,
MMDTC, SAEG/ODS, desenvolvimento de competéncias, publico-alvo, execucéo
prevista, n° de vagas estimado, processo/doc. SEI, objetivo, diagnéstico da necessidade,
conteddo programatico e proposicao.

6 ACOES EDUCACIONAIS
6.1 PROGRAMA EDUCACIONAL PARA MEMBROS E SERVIDORES DO TCE/TO

6.1.1 Eixo Controle Externo e Auditoria

Tabela A - Acbes Educacionais Planejadas

Planejamento Trimestre
Estratégico | 10 | 20 | 30 | g°

Tematica Proposigao

A.1 - Aspectos Processuais Aplicados ao
Control_e Externo: Proposta de~ _ COAPT 121 X
Encaminhamento, Comunica¢des Processuais
e Reincidéncia

. o PROGE
,_?_‘.2 - R;_eforma Previdenciaria do Estado do COCAP 121 X
ocantins COREA
A.3 - Indicadores de Desempenho e
Monitoramento de Politicas Publicas:
Fundamentos, Fontes de Dados e Aplicacbes COAES 12.1 X
Préticas

A.4 - A Reforma Tributaria e o Novo Sistema

Tributario Nacional COCON 12.1 X X

A.5 - Padronizagdo de Ementas
Jurisprudenciais e Utilizag&o do Portal de ASNOJ 12.1 X
Jurisprudéncia do TCE/TO

A.6 - Treinamento para o Programa Nacional
de Transparéncia Publica — PNTP Ciclo 2026

A7 - An~allse de Defesa em Processos de COACE 121 X
Prestacédo de Contas

DICEG6 12.1 X

A.8 - Avaliacdo de Politicas Publicas Segundo

a Nbasp 9020: Fundamentos e Aplicagdo COAES 12.1 X
Pratica

A.9 - Execucédo da Despesa Publica Aplicada

26 TCE/TO COCON 12.1 X X
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6.1.2 Eixo Gestéo e Governanca Publica

Tabela B - A¢bes Educacionais Planejadas

» . - _|Planejamento Trimeste
Tematica Proposigao .
Estratégico | 10 | 20 | 30 | 4o
B.1 - Praticas Educativas para Instrutores DIGIC 12.1 X
B.2 - Gestéo de Riscos no Setor Publico:
Metodologia, Apetite ao Risco e Governanca ASPDO 12.1 X
Institucional

B.3 - Gestao da Qualidade no Setor Publico:

Eficiéncia, Transparéncia e Valor Publico ASPDO 12.1 X
B.4 - Gestdo Orcamentaria e Financeira com

Foco na Qualidade no Gasto Publico e Inovagéo ASPDO 12.1 X
B. 5 - Lideranga no Setor Publico DIGIC 12.1 X

B.6 - Gestéo de Riscos no Setor Publico com NUCIN 121 X

Base no Coso Framework

B.7 - Gestéo Tributaria de Contratos e COCON 121 X X

Convénios

B.8 - Gestao do Patrim6nio Publico -
Instrumgntos para a Qergnma de M_ateflal, COMAP 121 X
Almoxarifado, Depreciacdo, Reavaliagédo e
Desfazimento de Bens Moveis

B.9 - Curso Gestao do Patriménio Publico COCON 12.1 X

B.10 - SangéesN Aqlmini_stratjvas - qla ASSJ 121 X
Regulamentacado a Aplicagédo Pratica

B.11 - Doutorado em Gestao de Politicas

Piblicas - GESPOL/UFT GABPR | 12l x X X X
B.12 - Mestrado em Gestao e Politicas GABPR 121 X X X X

Publicas/FGV
B.13 - Tratamento das Demandas de Ouvidoria| ASOUV 12.1 X

B.14 - Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (LGPD) e a Prética no Setor Publico

ASPDO 12.1 X

6.1.3 Eixo Licitacdes e Contratacdes Publicas

Tabela C - A¢bes Educacionais Planejadas

” .. |Planejamento Trimestre
Tematica Proposigao -
Estratégico | 10 | 20 | 30 | 4°
C.1 - Planejamento das Contratacdes Publicas
e Elaboracéo dos Artefatos de Planejamento DIGAF 12.1 X
C.2 - Elaboragéo de Planilha de Custo e ASSJ

Formacé&o de Precgos nas Contratacdes de 12.1 X
. . CoLCC
Servicos Comuns e Continuos
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» . . |Planejamento Trimestre
Tematica Proposigao .
Estratégico | 10 | 20 | 30 | 4o
C.3 - Atualizacdo de Agentes de Contratacéo,
Pregoeiros e Equipe de Apoio, de Acordo com
a Nova Lei de Licitaces 14.133/2021 e Pratica| COLCC 12.1 X
no Sistema do compras.gov.br do Pregéo e
Concorréncia.
C.4 - Gestéo e Fiscalizacdo de Contratos
Administrativos para Tecnologia de Informacdo | COABA 12.1 X
com Base na Lei 14.133/2021
6.1.4 Eixo Inovagéo e Tecnologia
Tabela D — A¢des Educacionais Continuas
» . . |Planejamento Trimestre
Tematica Proposigao .
Estratégico | 10 | 20 | 30 | go
D.1 - Excel Intermediario (Novo) DIGIC 12.1 X X X X
D.2 - Power Bi DIGIC 12.1 X X X X
D.3 — Préticas Docentes (Novo) DIGIC 12.1 X X X X
D.4 - Operacionalizagdo do Sei DIGIC 12.1 X X X X
D.5 - Operacionalizacéo do Sistema E-Contas DIGIC 12.1 X X X X
D.6 - Plataforma Teams e Office 365 DIGIC 12.1 X X X X
D.7 - §I_AFE/TO Apoio, Administragéo e DIGIC 121 X X X X
Relatorios
D.8 - ?IAFE/TO Contabilidade, Contrat_os, DIGIC 121 X X X X
Convénios, Folha de Pagamento e Projetos
D.9 - SIAFE/TO Execucéo Financeira DIGIC 12.1 X X X X
D.10 - SIAF!E/TO Planejamento e Execugéo DIGIC 121 X X X X
Orcamentaria
D.11 - Sistema de Beneficios DIGIC 12.1 X X X X
Tabela E - Agbes Educacionais Planejadas
" .. |Planejamento Trimestre
Tematica Proposigao .
Estratégico | 10 | 20 | 30 | 4o
E.1- Clclo de Vlo_la do Software, Métodos Ageis CODES 121 X X X X
e Gestao De Projetos
E.2 - Gestéo da Inovagao ASPDO 12.1 X
E.3 - Veeam Backup & Replication:
Configuragdo, Gerenciamento e Recuperagdo | COABA 12.1 X

(Vmce)

Compartilhar Saber. Multiplicar Resultados.

13



Instituto de Contas 5 de Outubro - ISCON
Escola do Tribunal de Contas do Estado do Tocantins — TCE/TO

» . . |Planejamento Trimestre
Tematica Proposigao .
Estratégico | 10 | 20 | 30 | 4o
DIGIC
DICEG6
E.4 - Inteligéncia Artificial no Tribunal de ASSJ 121 X
Contas CODES '
ASCOM
COCON
E.5 - Preparacéo para o Exame de Certificacdo
Java (Ocjp — 1z0-830) CODES 12.1 X
E.6 - Especiali_za(;éo em Banco de Dados e COABA 121 X
Business Intelligence
E.7 - Boas Préticas e Padrbes de Codigo em CODES 121 X
PHP E Java
E.8 - Governanca de Dados na Pratica COABA 12.1 X
E.9 - Testes Automatizados e Integragéo
Continua em PHP E Java CODES 121 X
6.1.5 Eixo Linguagem Organizacional e Engajamento Publico
Tabela F - A¢Ges Educacionais Planejadas
» . . _|Planejamento Trimestre
Tematica Proposigao .
Estratégico | 10 | 20 | 30 | go
F.1 - Linguagem Simples Juridica DIGIC 12.1 X
F.2 - Libras Basico DIGIC 12.1 X X
F.3 - Libras Intermediario DIGIC 12.1 X X
F.4 - Linguagem N&o Violenta DIGIC 12.1 X
F.5- Cc_)municagép Publica e Relacionamento ASCOM 121 X
Institucional no Tribunal de Contas
6.2 PROGRAMA EDUCACIONAL PARA UNIDADES JURISDICIONADAS
6.2.1 Eixo Gestéo e Governanca Publica
Tabela G - A¢cOes Educacionais Planejadas
” .. |Planejamento Trimestre
Tematica Proposigao -
Estratégico | 10 | 20 | 30 | 4°
G.1 — Préticas de Gestéo Publica DIGIC 3.9/6.1 X X X X
G.2 — SIAFE/TO para Municipios e Estado DIGIC 3.9/6.1 X
G.3 - Arrecadagao Municipal DIGIC 3.9/6.1 X
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Planejamento Trimestre

Tematica Proposigao Estratégico | 10 | 20 | 30 | 4°
G.4 - Formulacgéo de Politicas Publicas RELT1 3.9/6.1 X
G.5 - Prevencéo a Corrupgéo ASPDO 3.9/6.1 X

G.6 - A Reforma Tributaria e o Novo Sistema

Tributario Nacional DIGIC 3.9/6.1 X
G.7 - Gestao Orcamentaria e Financeira com
Foco na Qualidade no Gasto Publico e DIGIC 3.9/6.1 X

Inovacéo

6.2.2 Eixo Licitagdes e Contrata¢cdes Publicas

Tabela H - Ac6es Educacionais Planejadas

» . . _|Planejamento Trimestre
Tematica Proposigao .
Estratégico | 10 | 20 | 30 | 4o
H.1 - LicitagBes e Contratagfes Publicas ASPDO 3.9/6.1 X

6.2.3 Eixo Inovacao e Techologia

Tabela | — A¢Bes Educacionais Continuas

» . - |Planejamento Trimestre
Tematica Proposigao .
Estratégico | 10 | 20 | 30 | 4o
.1 - CADUN DIGIC 6.1 X X X X
1.2 - S,IAFE/TO Apoio, Administracéo e DIGIC 6.1 X X X X
Relatérios
1.3 - SAIAFE/TO Contabilidade, Contratos, DIGIC 6.1 X X X X
Convénios, Folha de Pagamento e Projetos
I.4 - SIAFE/TO Execugéao Financeira DIGIC 6.1 X X X i X
1.5 - SIAFE/TO Planejamento E Execugéo DIGIC 6.1 X X X X
1.6 - Utilizag&o do SICAP / AP DIGIC 6.1 X X X X
.7 - Utilizacdo do SICAP / LCO DIGIC 6.1 X X X X
Tabela J - A¢des Educacionais Planejadas
Tematica Proposigao ARSI Trimestre
posi¢ Estratégico | 10 | 20 | 30 | 4o
J.1 - Gestéao da Inovagéo ASPDO 3.9/6.1 X
J.2 - LGPD para Municipios ASPDO 3.9/6.1 X
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6.2.4 Eixo Linguagem Organizacional e Engajamento Publico

Tabela K - A¢cbes Educacionais Planejadas

» . - _|Planejamento Trimestre
Tematica Proposigao .
Estratégico | 10 | 20 | 30 | 4o
K.1 - Linguagem Juridica Simples ISCON 3.9/6.1 X
K.2 - Llngu_age[n C|(,ja(_jé e Transparéncia Ativa ASCOM 3.9/6.1 X
na Comunicac¢ao Publica
K.3 - Abecedério do Controle Externo DIGIC 12.1 X X X X

6.3 PROGRAMA EDUCACIONAL PARA SOCIEDADE

6.3.1 Eixo Gestéo e Governanca Publica

Tabela L - Acdes Educacionais Planejadas

» . - |Planejamento Trimestre
Tematica Proposigao .
Estratégico | 10 | 20 | 30 | 4o
L.1 - Formulacao de Politicas Publicas RELT1 3.9/6.1 X
L.2 - Prevencéo a Corrupgéo ASPDO 3.9/6.1 X

6.3.2 Eixo Controle Social

Tabela M - A¢c6es Educacionais Planejadas

Planejamento Trimestre
Estratégico | 10 | 20 | 30 | 4o

Tematica Proposigao

M.1 - Formagéo Inicial e Continuada no
Contexto do Controle Social

M.2 - Jovem Cidadao — Trilhas de
Aprendizagem

DIGIC 3.9/6.1 X X

DIGIC 3.9/6.1 X X XX

6.3.3 Eixo Inovagéo e Tecnologia

Tabela N — A¢cfes Educacionais Continuas

» . . _|Planejamento Trimestre
Tematica Proposigao -
Estratégico | 10 | 20 | 30 | 4o
N.1 - CADUN DIGIC 6.1 X X X X
N.2-:SI_AFE/TO Apoio, Administragéo e DIGIC 6.1 X X X X
Relatorios
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» . . |Planejamento Trimestre
Tematica Proposigao .

Estratégico | 10 | 20 | 30 | 4o
N.3 - ?IAFE/TO Contabilidade, Contratps, DIGIC 6.1 X X X X
Convénios, Folha de Pagamento e Projetos
N.4 - SIAFE/TO Execucédo Financeira DIGIC 6.1 X X X i X
N.5 - SIAFE/TO Planejamento e Execugao DIGIC 6.1 X X XX
N.6 - Utilizacdo do SICAP / AP DIGIC 6.1 X X X i X
N.7 - Utilizag&o do SICAP / LCO DIGIC 6.1 X X X X

6.4 PROGRAMA DE GESTAO DA INFORMACAO E DO CONHECIMENTO

6.4.1 Eixo Linguagem Organizacional e Engajamento Publico

Tabela O - Acdes Educacionais Planejadas

» . . |Planejamento Trimestre
Tematica Proposigao .
Estratégico | 10 | 20 | 30 | 4o
0.1 - Biblioteca em Acéo DIADM 12.1 X X X X
0.2 - RAoda de Conversas (Espaco de DIADM 121 x X X X
Convivéncia)

6.5 PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO ARTISTICO E CULTURAL.

6.5.1 Eixo Linguagem Organizacional e Engajamento Publico

Tabela P - AcOes Educacionais Planejadas

" .~ |Planejamento Trimestre
Tematica Proposigao .
Estratégico | 10 | 20 | 30 | 4o
P.1 — Oficinas de Convivéncia DIGIC 12.1 X X X X
P.2 — Feira Criativa ISCON DIGIC 12.1 X X X X

7 COMPETENCIAS A SEREM DESENVOLVIDAS

As acOes educacionais sao realizadas com o fito de assegurar o desenvolvimento
das competéncias seguintes:

competéncias organizacionais, com foco em processos e -cultura
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sistémica, otimizam o funcionamento da estrutura como um todo,
promovendo eficiéncia sustentavel;

. competéncias gerenciais, com foco em lideranca e coordenacdo de
recursos, envolve guiar pessoas e alocar esfor¢os para metas coletivas;

. competéncias técnicas, com foco em ferramentas e expertise especifica,

o destaque € no dominio de conhecimentos e tecnologias para tarefas
precisas e inovadoras; e

. competéncias comportamentais, com foco em interacdes humanas e
adaptabilidade, lidam com o "como" vocé executa tarefas, promovendo
harmonia em equipes multidisciplinares.

Essas competéncias formam um ecossistema equilibrado, interligam-se para um
crescimento organico, onde as comportamentais sustentam as técnicas, e as
operacionais alimentam as estratégicas. Ou, ainda, as comportamentais apoiam as
gerenciais, enquanto as técnicas impulsionam as organizacionais.

8 DESEMPENHO ESPERADO

O desempenho esperado das acGes educacionais desenvolvidas envolve
melhoria na produtividade, qualidade e inovagdo, com membros, servidores, técnicos,
gestores e sociedade mais atualizados e capazes de aplicar novos conhecimentos
relacionados ao controle externo.

Isso se traduz em maior qualificacao, eficiéncia, engajamento, crescimento
individual, e alinhamento com metas, medido por indicadores que verificam a
aplicacao prética do que foi aprendido e o cumprimento dos objetivos predefinidos.

Muitos séo os fatores que Influenciam o desempenho esperado, sendo oportuno
destacar a Cultura Organizacional, Motivacao, Recursos e Expectativas Claras.

Institucionalmente, € objetivo do ISCON buscar Resultados e Produtividade,
Inovacao e Satisfacdo da Sociedade.

Importante destacar que o ISCON mede internamente o desempenho esperado,
métricas que mostram o retorno do investimento em treinamento (ROI) e a eficacia das a¢des
e analise das habilidades técnicas e comportamentais antes e depois do treinamento.

9 METODOLOGIAS DE ENSINO A SEREM UTILIZADAS

O ISCON executa suas ac¢des nas modalidades presencial, online, a distancia,
remota e hibrida.
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Dispde de infraestrutura didatico-tecnolégica como: salas equipadas, espaco de
convivéncia, um Estudio Integrado ISCON/ASCOM, Ambiente Virtual de Aprendizagem
e canais digitais integrados, incluindo o YouTube (@iscontce), além de biblioteca.

Sao aplicadas as seguintes metodologias de ensino:

. Ativas: Foco em Aprendizagem Experiencial e Resolu¢cdo de Problemas,
incentivando o aluno a "aprender fazendo", ideal para competéncias técnicas e
operacionais, como andlise de dados em auditorias.

. Colaborativas: Foco em Interacdo e Desenvolvimento de Equipes, é perfeita
para competéncias gerenciais e organizacionais, fomentando networking em
treinamentos de lideranca.

. Digitais e Hibridas: Foco em Flexibilidade e Inovagéo, estdo alinhadas a
competéncias técnicas emergentes, como |IA em compliance, e acessiveis para publicos
remotos.

. Avaliativas e de Reforco: Foco em Medicdo e Sustentabilidade, garantem o
impacto das acdes educacionais, integrando-se ao monitoramento do plano trimestral.

Essas metodologias ndo s6 capacitam, mas fortalecem a Escola como um centro
de exceléncia.

10 AVALIACAO DA EXECUCAO DO PAFC 2026

A avaliacdo constitui componente central do processo educativo, pois produz
evidéncias sobre a eficacia das acdes formativas, orienta ajustes continuos e sustenta a
melhoria da qualidade pedagdgica. Seu propésito é verificar ndo apenas a execucao das
atividades, mas o alcance dos resultados esperados, permitindo reestruturacées sempre
gue necessario.

10.1 Avaliagdo de Reacéao

A Avaliacdo de Reacao corresponde ao primeiro nivel do processo avaliativo e
envolve os principais executores do programa: participantes e instrutores. Seu objetivo
€ mensurar, de forma quantitativa e qualitativa, a percepcao dos envolvidos sobre a acéo
educacional realizada.

Sao analisados aspectos como: Avaliacdo Geral do Evento, Avaliacdo do
Instrutor, Avaliagao dos Servigos de Apoio e Auto Avaliacdo do Participante.

Esses indicadores sdo obtidos por meio de formularios padronizados, compostos por
itens objetivos e espacos destinados a manifestacdes subjetivas sobre a experiéncia formativa.
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A Avaliacdo de Aprendizagem constitui o segundo nivel de avaliacéo e aplica-se
aos cursos de formacdo inicial para carreiras, ao Programa de Aperfeicoamento

10.2 Avaliacédo de Aprendizagem

Profissional, aos cursos de especializacdo e as acdes educacionais ofertadas na
modalidade a distancia.

Alinhada a metodologia de ensino-aplicacdo, sua finalidade é verificar a
capacidade do participante de mobilizar conceitos, técnicas e reflexdes desenvolvidas
durante a formacéo para analisar, resolver ou construir solu¢des voltadas a problemas
reais do contexto governamental.

10.3 Avaliagcéo de Impacto

Essencial para medir o retorno real das capacitacdes, a avaliagdo de impacto vai
além de métricas basicas, focando em mudancas comportamentais, institucionais e
sociais.

O objetivo é quantificar como as acdes educacionais contribuem para governancga
sustentavel, transparéncia fiscal e reducédo de desigualdades. Medir o0 engajamento e
aprendizado imediato e também avaliar mudancas comportamentais.

11 PREVISAO ORCAMENTARIA 2026

As estimativas das despesas com as acbes educacionais, bem como o
fortalecimento da infraestrutura tecnoldgica, pedagogica e operacional do INCON, estao
detalhadas na tabela a seguir:

AQAO 2177 - RECURSOS DO TESOURO ESTADUAL R$ 2.256.000,00 %
Planejados, Espontaneos e Atividades Externas R$ 1.804.800,00 80%
Fortalecimento da Infraestrutura do ISCON R$ 451.200,00 20%
ACAO 4183 - RECURSOS PROPRIOS TCE/TO R$ 1.061.000,00 %
Planejados, Espontaneos e Atividades Externas R$ 848.800,00 80%
Fortalecimento da Infraestrutura do ISCON R$ 212.200,00 20%
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ISCON - CONSOLIDADO R$ 3.317.000,00 %
Planejados, Espontaneos e Atividades Externas R$ 2.653.600,00 80%
Fortalecimento da Infraestrutura do ISCON R$ 663.400,00 20%

11.1 Cronograma Estimado das Despesas ISCON - 2026

Planejados, Espontaneos e Atividades Externas R$ 2.653.600,00| 80%
1° Trimestre R$ 530.700,00
2° Trimestre R$ 928.800,00
3° Trimestre R$ 530.700,00
4° Trimestre R$ 663.400,00
Fortalecimento da Infraestrutura do ISCON R$ 663.400,00| 20%
1° Trimestre R$ 224.170,00
2° Trimestre R$ 310.000,00
3° Trimestre R$ 61.710,00
4° Trimestre R$ 67.520,00
ISCON - CONSOLIDADO R$ 3.317.000,00 | 100%
1° Trimestre R$ 754.870,00| 23%
2° Trimestre R$ 1.238.800,00| 37%
3° Trimestre R$ 592.410,00| 18%
4° Trimestre R$ 730.920,00| 22%

A execucéo eficaz das ac¢des educacionais planejadas, espontaneas e atividades
externa, demanda ndo apenas a atualizacdo continua, mas o fortalecimento deliberado
da infraestrutura tecnoldgica, pedagogica e operacional do Instituto de Contas. Essa

modernizacdo é condicdo para a sustentabilidade das operacdes e exceléncia
institucional.

A expanséo das ofertas educativas, a implementacdo de metodologias ativas e o
crescimento das modalidades on-line e hibridas impdem desafios operacionais que
demandam equipamentos e ambientes capazes de garantir qualidade técnica superior
em produgédo, transmisséo e suporte.

Nesse contexto, encontra-se a Biblioteca Conselheiro Ribamar Meneses,
elemento central e estratégico para o fortalecimento do ISCON.
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Mais do que um repositério fisico e digital, a Biblioteca atua como nucleo de
curadoria, preservacgio, organizacdo e disseminagdo do conhecimento institucional. E
ela que assegura a guarda técnica e a integridade da memoria documental do Tribunal,
oferece acesso qualificado a fontes de pesquisa especializadas, apoia processos de
producgdo intelectual e viabiliza a integragdo entre acervos, bases informacionais e
sistemas corporativos.
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O EMENTARIO

As ementas consolidam, em campos padronizados, as informacgfes necessarias
para a caracterizacdo formal das acdes educacionais, na forma do adiante detalhado.

O Programa Educacional e o Eixo posicionam a atividade na estrutura tematica
do PAFC.

A Acdo Educacional define a modalidade prevista no planejamento anual,
enquanto a Tematica especifica o foco central da atividade.

A Carga Horaria Proposta estabelece a duracéo estimada pelo demandante para
a acao educacional, a qual sera avaliada pedagogicamente para fins de se verificar a
compatibilidade com o contetdo programatico solicitado.

Os campos Planejamento Estratégico, MMDTC e SAEG/ODS registram o
alinhamento da acdo as metas institucionais, aos indicadores internos de
desenvolvimento profissional e aos objetivos estratégicos de educacao, assegurando
aderéncia as diretrizes seguidas pelo Tribunal.

O Desenvolvimento de Competéncias delimita as competéncias a serem
mobilizadas ou aprimoradas no ambito de atuacdo do TCE/TO.

O Publico Alvo define o perfil dos participantes para a acéo educacional proposta,
engquanto a Execucdao Prevista indica o periodo projetado para a acao ser ofertada e o
Numero de Vagas Estimado projeta a capacidade de atendimento.

O Processo/Documento SEl garante rastreabilidade e formalizagcéo
administrativa na forma dos procedimentos internos do Orgé&o.

Os Objetivos descrevem a finalidade pedagogica e o Diagnhoéstico da
Necessidade fundamenta a acdo com base nas demandas institucionais identificadas.

Por fim, o Conteddo Programatico apresenta, de forma sintética, os topicos a
serem desenvolvidos, e a Proposicdo identifica a unidade responséavel pela demanda
solicitada com interesse direto em sua execugao.
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EMENTA A.1 - Aspectos Processuais Aplicados ao Controle Externo: Proposta de
Encaminhamento, Comunica¢gfes Processuais e Reincidéncia

Prograr'na Membros e Servidores do TCE/TO
Educacional
Eixo Auditoria

Agdo Educacional Planejada

Aspectos processuais aplicados ao controle externo: proposta de encaminhamento,
comunicacdes processuais e reincidéncia

CH Proposta 20

Planejamento
Estratégico

Tematica

PROJETO 12.1 — A¢des de ensino-aprendizagem para membros e servidores

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

7.3.1;7.3.2,7.3.4

4. Educacao de qualidade - Assegurar a educacao inclusiva, e equitativa e de qualidade,
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

MMDTC

SAEG/ODS

Desenvolvimento

~__.__ Competéncia Técnicas
de Competéncias P

X Membros e Servidores
Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade
Execf“;ao 22 trimestre
Prevista
N2 de Vagas
Estimado 30
Processo/Doc SEI 0910196
Objetivo (s) O objetivo é fortalecer as competéncias institucionais no ambito do controle externo,

promovendo maior eficiéncia, transparéncia e padronizacdo nos processos de controle

(auditoria, acompanhamento etc) decorrentes das fiscalizagdes do TCE. Busca-se,

ainda, estimular o desenvolvimento de

competéncias relacionadas a redac¢do de relatdrios técnicos nos pontos especificos de

proposta de encaminhamento, comunicag¢des processuais e analise da reincidéncia.
Diagnésticoda  Durante a rotina de trabalho de supervisdo realizado pelas unidades técnicas, bem
Necessidade como, do trabalho de acompanhamento dos indicadores estratégicos da qualidade dos
relatérios de auditoria e da fiscalizagdo concomitante, observa-se a existéncia de
dividas quanto aos procedimentos processuais de encaminhamento, comunicagdes
processuais e analise da reincidéncia.
Assim, torna-se fundamental aprimorar os conhecimentos técnicos da equipe para
assegurar uniformidade, eficiéncia,
seguranca nas acoes desenvolvidas e o cumprimento dos normativos aplicaveis.
Normativos aplicaveis; mapas de processo; doutrina e julgados/decisdes dos TCs em
matéria processual (procedimentos processuais de encaminhamento, comunicagées
processuais e analise da reincidéncia).

Conteudo
Programatico

Proposicdao COAPT
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EMENTA A.2 - Reforma Previdenciaria do Estado do Tocantins
EP:j?i;acri?)?mal Membros e Servidores do TCE/TO

Eixo Auditoria

Agdo Educacional Planejada

Tematica Reforma previdenciaria do estado do tocantins

CH Proposta 16

Planejamento
Estratégico

PROJETO 12.1 — Ac¢Ges de ensino-aprendizagem para membros e servidores

MMDTC

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
7.3.1,73.2,;7.34

SAEG/ODS

4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

X [Membros e Servidores

Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Execfjgao 12 e 22 trimestre

Prevista

N2 de Vagas

Estimado >0

Processo/Doc SEI

(0905650) (0905248) (0906195)

Objetivo (s)

Capacitar os servidores responsaveis pela instrucao e analise de processos de
concessao de beneficios previdenciarios, a luz da nova legislagdo do Regime Préprio de
Previdéncia Social do Estado do Tocantins (IGEPREV).

Capacitar os servidores que atuam com a instrugdo e analise de processos de
concessao de beneficios previdenciarios quanto a nova legislacdo do Regime Prdprio de
Previdéncia Social do Estado do Tocantins (IGEPREV)

Diagnéstico da
Necessidade

A Reforma Previdenciaria do Estado do Tocantins, decorrente da Emenda
Constitucional n2 103/2019 (Reforma da Previdéncia) e regulamentada, no ambito do
Regime Prdprio de Previdéncia Social, pela Emenda Constitucional Estadual n2
52/2023, pela Lei Complementar Estadual n? 150/2023 — Previdéncia, e pela Lei n2 159,
de 19 de dezembro de 2024, estabeleceu novas regras para a concessdo de
aposentadorias e pensoes.

Diante da complexidade e da relevancia desse novo arcabouco normativo, revela-se
imprescindivel a capacitacdo dos servidores responsaveis pela andlise e instrugdo de
processos de atos de pessoal do IGEPREV, a fim de assegurar a correta aplicagao da
legislagdo e a uniformidade dos entendimentos.

Conteudo
Programatico

Regime Prdprio de Previdéncia Social (RPPS) Estadual — Estrutura normativa,
abrangéncia, segurados e dependentes.Regras de aposentadoria — Normas
permanentes e de transi¢ao aplicdveis aos servidores estaduais, abrangendo
aposentadorias voluntdrias, involuntdrias, ordindrias e extraordinarias, bem como o
abono de permanéncia.Pensdes e beneficios — Regras aplicaveis a concessao de pensao
por morte, reajustamento de beneficios e impactos nas anadlises
administrativas.Aspectos de gestdo e controle — Fontes de custeio, atribui¢gdes da
unidade gestora, registro dos atos no Tribunal de Contas e procedimentos relacionados
a compensagao previdenciaria.

Questdes praticas e pontos controvertidos — Interpretag¢des e desafios na aplicagdo da
legislagdao, com enfoque nas rotinas do IGEPREV.
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Legislagdo aplicavel — Andlise da Emenda Constitucional n2 103/2019 (Reforma da
Previdéncia), da Emenda Constitucional Estadual n? 52/2023, da Lei Complementar
Estadual n2 150/2023 — Previdéncia e da Lei n2 159, de 19 de dezembro de 2024

Proposicio PROGE/COCAP/COREA
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EMENTA A.3 - Indicadores de Desempenho e Monitoramento de Politicas Publicas:
Fundamentos, Fontes de Dados e Aplicacdes Préticas

Prograr'na Membros e Servidores do TCE/TO
Educacional
Eixo Auditoria

Agdo Educacional Planejada

Indicadores de Desempenho e Monitoramento de Politicas Publicas: Fundamentos,
Fontes de Dados e Aplicacdes Praticas

CH Proposta 20

Planejamento
Estratégico
MMDTC QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL (7.3.1; 7.3.2; 7.3.4)

4. Educacao de qualidade - Assegurar a educacao inclusiva, e equitativa e de qualidade,
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Tematica

PROJETO 12.1 — Ac¢des de ensino-aprendizagem para membros e servidores

SAEG/ODS

Desenvolvimento

~_ . _ Competéncia Técnicas
de Competéncias P

X Membros e Servidores
Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade
Execf“;ao 12 trimestre
Prevista
N2 de Vagas
Estimado 20
Processo/Doc SEI 0903661
Objetivo (s) 1. Capacitar auditores e técnicos no uso, construcao e interpretacao de indicadores

de desempenho aplicados a avaliacdo de politicas publicas;
2. Desenvolver competéncias para selecionar e utilizar fontes oficiais de dados de
forma critica e fundamentada;
3. Promover a padronizagdao metodoldgica na avaliagdo da efetividade e eficiéncia das
politicas publicas.
Diagnésticoda  Verifica-se que o corpo técnico encontra dificuldades na definigdo, escolha e
Necessidade interpretacdo de indicadores, ocasionando limitagdes na mensuragao de resultados e
na andlise da efetividade das politicas publicas. Essa lacuna metodolégica compromete
a consisténcia das avalia¢Ges e dificulta a comparabilidade entre auditorias.
1. Fundamentos dos Indicadores de Desempenho (Conceito, relevancia e
aplicabilidade; Relagdo entre indicadores e ciclo de politicas publicas)
2. Classificagdo dos Indicadores (Insumo, processo, produto, resultado e impacto;
Exemplos praticos em politicas de saude, educacdo e assisténcia social)
Conteudo 3. Fontes de Dados Oficiais (Principais bases: IBGE, DATASUS, CensoSUAS, SIOPE,
Programatico SIOPS etc; LimitacGes e boas praticas no uso das bases)
4. Construcdo e Interpretacao de Indicadores (Definicdo de critérios de qualidade
(validade, confiabilidade e comparabilidade); Exercicios de interpretacdo de dados)
5. Estudo de Caso Pratico (Aplicacdo de indicadores para analise de uma politica
publica real; Elaboragdo de relatério com base em indicadores)

Proposicdao COAES
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EMENTA A.4 - A Reforma Tributaria e o Novo Sistema Tributario Nacional
EP:j?i;acIi?)?\al Membros e Servidores do TCE/TO

Eixo Auditoria

Agdo Educacional Planejada

Tematica A Reforma Tributdria e o Novo Sistema Tributario Nacional

CH Proposta 16

Planejamento
Estratégico

PROJETO 12.1 — Ac¢Ges de ensino-aprendizagem para membros e servidores

MMDTC

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL (7.3.1; 7.3.2; 7.3.4)

SAEG/ODS

4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

X [Membros e Servidores

Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Exec?,lgao 12 e 22 trimestre

Prevista

N2 de Vagas

Estimado 10

Processo/Doc SEI 0921387

Objetivo (s)

Orientar os servidores estaduais para as mudancas que a Reforma Tributaria exigira
para os Entes Federativos e para os érgdos publicos.

Diagnéstico da
Necessidade

Com a aprovacdo da Reforma Tributaria, estabelecida a partir da EC 132, de 20 de
dezembro de 2023, o sistema federativo nacional, durante um periodo de transicdo, ira
passar por mudancas profundas em relacdo aos principais impostos federais, estaduais
€ municipais.

Conteudo
Programatico

1. A opgdo de uma Reforma Tributdria baseada no IVA: motivacdo e referencial tedrico
gue embasaram os projetos da Reforma.2. Tramita¢do das propostas de Reforma no
Congresso Nacional: as discussdes junto ao Poder Legislativo, audiéncias publicas e
principais propostas apresentadas.3. Aprovacao da Reforma Tributdria: principais
caracteristicas do novo Sistema Tributario Nacional, a criacdo do IBS, do CBS e do

IS.4. Lei Complementar n°® 214/2025: Instituicdo do Imposto sobre Bens e Servigos
(IBS), da Contribuigdo Social sobre Bens e Servigcos (CBS) e do Imposto Seletivo (IS).5.
Alteragdes no Federalismo Fiscal: principais mudangas em nivel federal, estadual e
municipal.6. Comité Gestor do Imposto sobre Bens e Servigos: funcionamento e
representatividade das unidades federativas: um 6rgdo com superpoderes? 7.
Fiscalizagdo e controle do novo sistema tributario: o papel dos Tribunais de Contas e do
Ministério Publico estadual.8. Perspectivas para a economia brasileira: quanto tempo
sera necessario para a Reforma trazer a modernizagao e a eficiéncia para as financas
publicas e privadas?

Proposigcao

COCON
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EMENTA A.5 - Padronizacdo de Ementas Jurisprudenciais e Utilizacdo do Portal de
Jurisprudéncia do TCE/TO

Prograr'na Membros e Servidores do TCE/TO
Educacional
Eixo Auditoria

Agdo Educacional Planejada

Padronizacdo de Ementas Jurisprudenciais e Utilizacdo do Portal de Jurisprudéncia do
TCE/TO

CH Proposta 8

Planejamento
Estratégico

Tematica

PROJETO 12.1 — A¢des de ensino-aprendizagem para membros e servidores

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

7.3.1
MMDT
c 7.3.2
7.3.4
. = - - p— - — P
SAEG/ODS 4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacao inclusiva, e equitativa e de qualidade,

e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento

~_ . _ Competéncia Técnicas
de Competéncias P

X [Membros e Servidores
Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade
Execf“;ao 2 2 trimestre
Prevista
N2 de Vagas -
Estimado 20 a 30 participantes
Processo/Doc SEI 0900816
Objetivo (s) Compreender a importancia da padronizacdo das ementas para a seguranca juridica e

transparéncia das decisGes.ldentificar os elementos obrigatdrios e facultativos de uma
ementa padronizada.Aplicar as diretrizes da Recomendac¢do do CNJ n® 154/2024 e da
Resolugdo Administrativa n® 05/2022 do TCE/TO na elaboracdo das ementas.Praticar a
construgdo de ementas a partir de casos concretos.
Alinhar a pratica da elaboragdo de ementas ao uso do sistema e-Contas.Navegar no
Portal de Jurisprudéncia, utilizando filtros, pesquisa avangada e recursos disponiveis
Diagndsticoda O Tribunal de Contas do Estado do Tocantins tem buscado aprimorar a transparéncia e
Necessidade a padronizagdo de suas decisGes colegiadas, visando garantir seguranca juridica e
facilitar o acesso as informacgdes pela sociedade.
Durante a implementagdo da Resolucdo Administrativa n? 05/2022 e do Manual de
Padronizacdo de Ementas, foram identificadas as seguintes situacées:
Heterogeneidade na elaboracdo das ementas: diferentes unidades técnicas adotam
estilos, terminologias e estruturas distintas, o que compromete a uniformidade e
dificulta a pesquisa jurisprudencial.
Erros recorrentes de formatacdo e linguagem: uso inadequado de datas, referéncias
normativas e descricdo de fatos, resultando em ementas pouco claras ou com excesso
de informacdes.
Baixo aproveitamento do Portal de Jurisprudéncia: muitos servidores desconhecem as
funcionalidades avangadas do sistema, utilizando apenas a busca simples e ndo
explorando filtros, exporta¢do e cruzamento de informacgdes.
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Demanda por padronizacao e eficiéncia: a producao de ementas padronizadas é
requisito para o fortalecimento da transparéncia, da comunicagao institucional e para
atender as exigéncias de 6rgdos de controle externo e da sociedade.

Essas constatag¢des indicam a necessidade de uma capacitacdo pratica e direcionada,
qgue permita nivelar o conhecimento dos servidores, corrigir desvios de padronizacdo e
promover o uso efetivo das ferramentas tecnoldgicas disponiveis. Ha de se considerar
ainda, a necessidade de adequacdo da Resolugdo Administrativa n2 05/2022 frente ao
pacto nacional do Judiciario pelo uso da linguagem simples por meio do Manual de
Padronizagdo de Ementas proposto pela Recomendacgdo do CNJ n2 154/2024.

Conteudo
Programatico

1. Introdugdo a Padroniza¢do de Ementas

Conceito, finalidade e importancia da ementa jurisprudencial.
Relevancia da padronizagao para seguranca juridica e transparéncia.
Visdo geral da Recomendacgdo do CNJ n2 154/2024 e da Resolugdo Administrativa n2
05/2022.

2. Diretrizes de Padronizacao

Estrutura e elementos obrigatdrios.

Terminologia, clareza e objetividade.

Padronizacdo de datas, referéncias normativas e nomes

Exemplos de boas praticas e erros comuns.

3. Prética no Sistema e-Contas

Como registrar e inserir ementas.

Funcionalidades para revisdo e padronizacao.

Apresentacdo da forma de indicacdo das decisdes no sistema de pauta para o Sistema
de Jurisprudéncia Selecionada.

4. Oficina Pratica de Elaboracdo de Ementas

Analise de casos concretos.

Redacdo coletiva e corregdo orientada.

5. Portal de Jurisprudéncia do TCE/TO

Funcionalidades principais

Pesquisa simples e avancada.

Filtros, exportacdo e compartilhamento.

Dicas para otimizar o uso.

6. Integracao e Encerramento

Discussdo dos resultados.

Duvidas finais.

Entrega de material de apoio e manual atualizado

Proposi¢ao

ASNOJ
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EMENTA A.6 - Treinamento para o Programa Nacional de Transparéncia Publica —
PNTP Ciclo 2026

:;ﬁ;ac?;?‘al Membros e Servidores do TCE/TO

Eixo Auditoria

Agdo Educacional Planejada

Tematica Treinamento para o Programa Nacional de Transparéncia Publica — PNTP Ciclo 2026
CH Proposta 12

Planejamento
Estratégico

MMDTC QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL (7.3.1; 7.3.2; 7.3.4)

4. Educacao de qualidade - Assegurar a educacao inclusiva, e equitativa e de qualidade,
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

PROJETO 12.1 — A¢des de ensino-aprendizagem para membros e servidores

SAEG/ODS

Desenvolvimento

~_ . _ Competéncia Técnicas
de Competéncias P

X Membros e Servidores
Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade
Execfjgao 22 trimestre
Prevista
N2 de Vagas
Estimado 20
Processo/Doc SEI 0919444
Objetivo (s) Capacitar os servidores para a correta aplicacdo da metodologia do PNTP Ciclo 2026,

garantindo padronizac¢do das analises, melhor compreensdo dos critérios da cartilha e
alinhamento as boas praticas nacionais, de modo a assegurar qualidade e consisténcia
no processo de avaliacdo e validagdo.
Diagndsticoda O PNTP tornou-se um dos principais instrumentos de promog¢ao da transparéncia no
Necessidade Brasil, avaliando mais de 10 mil portais de entes publicos. Para o Ciclo 2026, sera
essencial: Apresentar o calendario oficial do ciclo e prazos de execugdo das etapas
(avaliacdo, validacdo e revisao); Detalhar, de forma pratica, os principais critérios da
cartilha, com exemplos de conformidade e ndo conformidade; Esclarecer duvidas
recorrentes sobre critérios especificos e interpretacdo dos requisitos; Uniformizar
entendimentos entre os técnicos das diferentes Diretorias; Reforgar a importancia da
atuacdo integrada entre avaliadores, validadores e revisores.
PNTP 2026 — Contexto e calenddrio oficial; Etapas do ciclo — Avaliacdo, Validacdo e
Revisdo; Critérios da cartilha — analise pratica dos principais pontos (exemplo: ordem
cronoldgica, acessibilidade, licitagGes e contratos receita e despesa orgamentaria);
Padronizagdo das analises — boas praticas na verificacdo e registro dos critérios
Tira-duvidas — esclarecimento de pontos controversos da cartilha
Exemplos praticos de divergéncias comuns — como evitar inconsisténcias entre
avaliadores, validadores e revisores
Resultados esperados e impacto institucional — importancia dos selos e da imagem do
Tribunal perante a sociedade e 6rgdos parceiro.

Conteudo
Programatico

Proposicdo DICE6
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EMENTA A.7 - Andlise de Defesa em Processos de Prestacao de Contas
EP:jc::i;acIi?)?\al Membros e Servidores do TCE/TO

Eixo Auditoria

Agdo Educacional Planejada

Tematica Analise de Defesa em Processos de Prestacdo de Contas

CH Proposta 8

Planejamento
Estratégico

PROJETO 12.1 — Ac¢Ges de ensino-aprendizagem para membros e servidores

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

7.3.1
MMDTC 732
7.3.4
SAEG/ODS 4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,

e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

X [Membros e Servidores

Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade
E a .
xecsu;ao 32 trimestre
Prevista
N2 de Vagas
Estimado 20
Processo/Doc SEI 0919565

Objetivo (s)

Padronizar os procedimentos de anadlise das defesas nos processos de prestacdo de
contas, por meio da capacitacdo dos servidores e da implementacgdo de guias técnicos
e estruturas de relatdrios, visando a melhoria da qualidade da instrugdo processual e a
uniformidade dos pareceres emitidos pela Unidade Técnica.

Diagnéstico da
Necessidade

A andlise das defesas apresentadas nos processos de prestacdo de contas é essencial
para a adequada instrucao dos autos a serem apreciados por esta Corte de Contas.
Contudo, observa-se a inexisténcia de procedimentos padronizados na Unidade
Técnica no que se refere a essa etapa da instrugdo processual das Prestacées de
Contas.

Conteudo
Programatico

Conceito de contraditdrio e ampla defesa;Padronizacdo da Analise de Defesa em
processo de PrestacGes de Contas;apresentacdo da estrutura do Relatdrio de Analise
de Defesa;

Manifestacdo Conclusiva e Proposta de Encaminhamento.

Proposicao

COACF
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EMENTA A.8 - Avaliacdo de Politicas Publicas Segundo a Nbasp 9020:
Fundamentos e Aplicacdo Pratica

Prograr'na Membros e Servidores do TCE/TO
Educacional
Eixo Auditoria

Agdo Educacional Planejada

Avaliacdo de Politicas Publicas Segundo a Nbasp 9020: Fundamentos e Aplicacao
Pratica

CH Proposta 20

Planejamento
Estratégico

Tematica

PROJETO 12.1 — A¢des de ensino-aprendizagem para membros e servidores

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

7.3.1
MMDT
c 7.3.2
7.3.4
. = - - p— - — P
SAEG/ODS 4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacao inclusiva, e equitativa e de qualidade,

e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento

~_ . _ Competéncia Técnicas
de Competéncias P

X [Membros e Servidores
Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade
Execf";ao 32 trimestre
Prevista
N2 de Vagas
Estimado 20
Processo/Doc SEI 0903652
Objetivo (s) 1. Capacitar servidores e membros do TCE/TO para compreender e aplicar a NBASP

9020 na avaliagdo de politicas publicas;
2. Desenvolver competéncias para planejar, executar e relatar auditorias com base
nessa norma.
Diagnésticoda A auséncia de aplicagdo pratica da NBASP 9020 pelo TCE/TO limita a atuagdo na
Necessidade avaliagdo de politicas publicas. Além disso, parte do corpo técnico desconhece os
fundamentos da norma, o que pode gerar abordagens inconsistentes e relatérios
pouco alinhados as boas praticas internacionais.

Introducdo a Avaliacdo de Politicas Publicas;

Conceitos, tipos de avaliagdo e relevancia para o controle externo;
A Norma NBASP 9020;

Estrutura, principios e diretrizes;

Aplicagdo Pratica da NBASP 9020;

Planejamento de auditorias avaliativas;

Critérios, técnicas e instrumentos de coleta de dados;

Estudos de Caso;

Experiéncias nacionais e internacionais de avaliacdo de politicas.

Conteudo
Programatico

WO NOULREWNRE

Proposicdao COAES
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EMENTA A.9 - Execucédo da Despesa Publica Aplicada ao TCE/TO
Progra'.na Membros e Servidores do TCE/TO
Educacional
. Auditoria
Eixo
Acdo Educacional Planejada
Tematica Execucdo da Despesa Publica Aplicada ao TCE/TO
CH Proposta 20

Planejamento
Estratégico

PROJETO 12.1 — Ac¢Ges de ensino-aprendizagem para membros e servidores

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

7.3.1
MMDTC 732
7.3.4
SAEG/ODS 4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,

e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

X [Membros e Servidores

Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade
E a .
xecsu;ao 32 trimestre
Prevista
N2 de Vagas
Estimado 20
Processo/Doc SEI 0903652

Objetivo (s)

1. Capacitar servidores e membros do TCE/TO para compreender e aplicar a NBASP
9020 na avaliagdo de politicas publicas;

2. Desenvolver competéncias para planejar, executar e relatar auditorias com base
nessa horma.

Diagnéstico da
Necessidade

A auséncia de aplica¢do pratica da NBASP 9020 pelo TCE/TO limita a atuagdo na
avaliacdo de politicas publicas. Além disso, parte do corpo técnico desconhece os
fundamentos da norma, o que pode gerar abordagens inconsistentes e relatdrios
pouco alinhados as boas praticas internacionais.

Conteudo
Programatico

Introducdo a Avaliacdo de Politicas Publicas;

Conceitos, tipos de avaliagdo e relevancia para o controle externo;
A Norma NBASP 9020;

Estrutura, principios e diretrizes;

Aplicacdo Pratica da NBASP 9020;

Planejamento de auditorias avaliativas;

Critérios, técnicas e instrumentos de coleta de dados;

Estudos de Caso;

Experiéncias nacionais e internacionais de avaliacdo de politicas.

LN~ WN R

Proposicao

COAES
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EMENTA B.1 - Préaticas Educativas para Instrutores
:;ch;ac';?‘al Membros e Servidores do TCE/TO

Eixo Eixo gestdo e governanga publica

Agdo Educacional Planejada

Tematica Praticas Educativas para Instrutores

CH Proposta 40

Planejamento
Estratégico

PROJETO 12.1 — Ac¢Ges de ensino-aprendizagem para membros e servidores

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

7.3.1
MMDTC 732
7.3.4
SAEG/ODS 4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,

e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

X IMembros e Servidores

Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade
E a .
xecsu;ao 12 e 29 trimestre
Prevista
N2 de Vagas
Estimado 40
Processo/Doc SEI 0642596

Objetivo (s)

Potencializar o desenvolvimento das competéncias conceituais, procedimentais e
atitudinais referentes as rela¢Ges de instrutor-participante;

Apresentar as caracteristicas basicas da atuacdo docente presencial e a Distancia no
ambito do Instituto de Contas;

Proporcionar uma compreensao abrangente das metodologias ativas de aprendizagem,
destacando sua importancia e aplicabilidade no contexto educacional contemporaneo;
Capacitar os instrutores no dominio das principais metodologias ativas, fornecendo as
habilidades necessarias para sua implementacao eficaz em diferentes ambientes de
aprendizagem;

Desenvolver competéncias na avaliagdo de resultados associados ao uso de
metodologias ativas, permitindo que os participantes identifiquem e maximizem o
impacto positivo em processos de ensino e aprendizagem;

Explorar as diferentes etapas da gestdo de projetos, fornecendo uma compreensao
aprofundada dos processos envolvidos e promovendo habilidades de organizacdo e
lideranga;

Capacitar os participantes na elaboragao de projetos de forma eficiente, alinhando
objetivos, recursos e cronograma para o sucesso na implementacgao de iniciativas
educacionais;

Guiar os participantes na criacdo de planos de aula sélidos, integrando metodologias
ativas e promovendo a adaptac¢do dos conteldos ao perfil dos alunos;

Capacitar os instrutores na estruturacao e elaboracao de planos de curso consistentes,
alinhados as diretrizes educacionais;

Proporcionar uma compreensdo pratica do Ambiente Virtual de Aprendizagem,
capacitando os instrutores a explorarem suas funcionalidades de maneira eficiente;
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Orientar os instrutores na organizacdo e estruturacao eficaz de conteldos no AVA,
promovendo uma experiéncia de aprendizagem fluida e acessivel;

Desenvolver habilidades para a avaliagdo e acompanhamento do desempenho dos
alunos em ambientes virtuais, bem como compartilhar boas praticas para o ensino
online no AVA.

Diagndstico da
Necessidade

A constante capacita¢do dos servidores do corpo docente do Instituto de Contas é
fundamental para reforgar a exceléncia no ensino. Esse investimento estratégico
assegura que os instrutores estejam continuamente atualizados, capacitando-os a
adotar metodologias inovadoras e aprimorar suas habilidades interpessoais. Além de
elevar a qualidade do ensino, a capacitagao contribui para consolidar a reputagao da
instituicdo, preparando os profissionais para os desafios dinamicos do cenario
educacional e fomentando um ambiente de aprendizado estimulante.

Conteudo
Programatico

MODULO I:

- Os fundamentos das relagGes entre professor e aluno
- Principios Basicos pra Instrutoria Online e Presencial
MODULO II:

-Metodologias ativas de Aprendizagem;

-Principais metodologias ativas;

-Avaliagcdo e mensuragdo de resultados;

MODULO Ili:

-Gestdo de Projetos;

-Etapas da gestdo de projetos;

-Como elaborar projetos;

MODULO IV:

-Planejamento;

- Desenvolvimento de planos de aula;

-Etapas e elaboragdo de Plano de Curso;

MODULO V

-Ambiente Virtual de Aprendizagem;

-Conhecendo a Plataforma;

Organizagdo e estruturacdo de conteudos;

-Avaliacdo e acompanhamento do desempenho dos alunos;
boas praticas para o ensino online no AVA.

Proposi¢ao

DIGIC
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EMENTA B.2 - Gestao de Riscos no Setor Publico: Metodologia, Apetite ao Risco
e Governanca Institucional

Prograr'na Membros e Servidores do TCE/TO
Educacional
Eixo Eixo gestdo e governanca publica

Acdo Educacional Planejada

Gestdo de Riscos no Setor Publico: Metodologia, Apetite ao Risco e Governanga
Institucional
CH Proposta 25

Planejamento
Estratégico

Tematica

PROJETO 12.1 — A¢des de ensino-aprendizagem para membros e servidores

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

7.3.1
MMDT
c 7.3.2
7.3.4
SAEG/ODS 4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacao inclusiva, e equitativa e de qualidade,

e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos

Desenvolvimento

.. _ Competéncia Gerenciais
de Competéncias

X [Membros e Servidores

Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Execf“;ao 22 trimestre

Prevista

N2 de Vagas

Estimado 40

Processo/Doc SEI 0904878

Objetivo (s) Capacitar os servidores do TCE/TO para compreender, aplicar e consolidar a

metodologia de gestdo de riscos institucional, integrando o conceito de apetite ao risco
e as deliberagdes do Comité Gestor de Riscos. Apresentando fundamentos da
governanca de riscos no setor publico, capacitando os servidores no uso da
metodologia de forma pratica, integrando o conceito de apetite ao risco na tomada de
decisdo e gestao.

Diagndsticoda A instituicdo formalizou metodologia de gestdo de riscos, definiu seu apetite ao risco e

Necessidade estruturou governanca para acompanhamento. Contudo, a efetividade desse processo
depende da capacitacdo dos servidores para operacionalizar os instrumentos definidos,
aplicando-os de forma padronizada em todas as unidades. A auséncia de formacdo
pratica pode comprometer a coeréncia na identificacdo, avaliacdo e mitigacdo dos
riscos institucionais.

1.Metodologia de Gest3do de Riscos do TCE/TO
Etapas da metodologia: identificacdo, analise, avaliagdo, tratamento e monitoramento.
Cadeia de valor institucional como eixo estruturante.
Conteudo Exemplos praticos de aplicagdo.
Programatico 2.Apetite ao Risco e Critérios de Tolerancia
Definicdo do apetite ao risco pelo Comité Gestor.
Relagdo entre apetite, mitigacdo e tomada de decisdo.
Exercicios de classificacdao e enquadramento de riscos.
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3.Ferramentas e Instrumentos de Apoio

Mapas de risco, planos de tratamento e relatérios.
Integracdo com projetos e processos institucionais.
Softwares e sistemas de apoio de gestdo de riscos Agatha.
4.Atividades Praticas

Dinamica de identificacdo e priorizagado de riscos por area.
Construgdo colaborativa de mapas de riscos.

Simulacdo de tomada de decisdao com base no apetite ao risco.
5.Monitoramento e Continuidade

Indicadores de desempenho da gestdo de riscos.
Responsabilidades dos gestores e do comité.
Comunicacdo e reporte dos riscos a alta administracao.

Proposigcao

ASPDO
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EMENTA B.3 - Gestdo da Qualidade no Setor Publico: Eficiéncia, Transparéncia e
Valor Publico

:;ﬁ;i?;?‘al Membros e Servidores do TCE/TO

Eixo Gestdo e governanca publica

Acdo Educacional Planejada

Tematica Gestdo da Qualidade no Setor Publico: Eficiéncia, Transparéncia e Valor Publico
CH Proposta 25

Planejamento

. PROJETO 12.1 — A¢des de ensino-aprendizagem para membros e servidores
Estratégico

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

7.3.1
MMDT
c 7.3.2
7.3.4
SAEG/ODS 4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacao inclusiva, e equitativa e de qualidade,

e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento

.. _ Competéncia Gerenciais
de Competéncias

X [Membros e Servidores

Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Execygao 32 Trimestre

Prevista

N2 de Vagas

Estimado >0

Processo/Doc SEI 0905285

Objetivo (s) Capacitar gestores e servidores para compreender, aplicar e fortalecer praticas de

gestdo da qualidade, assegurando maior eficiéncia, transparéncia, padronizacdo e
efetividade das a¢Oes de controle externo e da gestdo interna. Estimular a
transformacao cultural para consolidar a qualidade como pratica institucional continua.

Diagnésticoda  Sem gestdo da qualidade, os processos tendem a ser despadronizados, ineficientes,

Necessidade pouco transparentes e frageis, o que compromete tanto a rotina interna quanto a
missdo constitucional de controle externo. A auséncia de uma cultura organizacional de
qualidade dificulta a modernizacgdo, gera retrabalho e fragiliza a confianga social na
instituicdo. Assim, torna-se imprescindivel investir em capacitacdo focada na qualidade
para consolidar ganhos de eficiéncia, inovacgdo e credibilidade no controle externo

1- Fundamentos da Gestdo da Qualidade no Setor Publico

Evolucdo e conceitos da gestdo da qualidade.

Principios aplicados ao setor publico e ao controle externo.

Relacdo entre qualidade, governanca e valor publico.

Normas e referenciais: NBASP, ISSAI/INTOSAI, MEG-TCEs e ISO.

2 — Gestdo da Qualidade nos Tribunais de Contas

O papel estratégico da qualidade na missdo constitucional dos Tribunais de Contas.
Integragdo com o planejamento estratégico e indicadores institucionais.
Padronizacdo de processos de auditoria, fiscalizagdo e julgamento.

Boas praticas nacionais e internacionais em Tribunais de Contas.

3 — Ferramentas e Metodologias de Qualidade

Monitoramento de indicadores de desempenho.

Identificar problemas, oportunidades e necessidades de melhoria.

Conteudo
Programatico
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Inovacao no uso de tecnologias no suporte a qualidade.

Garantir treinamento e comunicacdo adequada as equipes envolvidas.

4 — Cultura de Qualidade e Gestdo da Mudanca

Engajamento e sensibilizacdo de servidores.

Comunicacdo institucional e transparéncia.

Superacao de resisténcias e fortalecimento da cultura organizacional.
Lideranca e papel da gestdo na promocao da qualidade.

5 — Aplicagdo Pratica

Aplicacao de checklists padronizados com laboratdérios de melhoria continua.
Comunicacdo periddica entre equipes sobre andamento e dificuldades.
Apresentacdo e discussao de boas praticas aplicadas em Tribunais de Contas.
Aprimoramento da comunicagao institucional, planejando e monitorando a divulgacdo
de resultados e prestacao de contas a sociedade.

Proposicao

ASPDO
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EMENTA B.4 - Gestdo Or¢camentaria e Financeira com Foco na Qualidade no Gasto
Publico e Inovagao

:::i;i?;?‘al Membros e Servidores do TCE/TO

Eixo Gestdo e governanca publica

Acdo Educacional Planejada

Tematica Gestdo Orcamentdria e Financeira com Foco na Qualidade no Gasto Publico e Inovagdo
CH Proposta 25

Planejamento

. PROJETO 12.1 — A¢des de ensino-aprendizagem para membros e servidores
Estratégico

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

7.3.1
MMDT
c 7.3.2
7.3.4
SAEG/ODS 4. Educacado de qualidade - Assegurar a educacao inclusiva, e equitativa e de qualidade,

e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento

.. _ Competéncia Gerenciais
de Competéncias

X [Membros e Servidores
Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade
Execygao 32 Trimestre
Prevista
N2 de Vagas
Estimado 20
Processo/Doc SEI 0905402
Objetivo (s) Melhorar a eficiéncia na execucdo e controle orcamentario, com técnicas de

programacao e reprogramacao de despesa.
Capacitar lideres para usar o orgamento como ferramenta de inovagao, transformagdo
digital e eficiéncia institucional.

Diagnésticoda  Alinhamento do orcamento as metas estratégicas do TCE/TO, capacitar os gestores
Necessidade com foco na modernizagdo da gestao orgamentdria com solugdes digitais

Ciclo orgamentdrio no ambito estadual.
Técnicas de programacao e reprogramacdo de despesas.
Contetido Boas praticas de alocagdo de recursos.
Programatico Regras fiscais e impactos na gestao
Medir eficiéncia, eficacia e efetividade dos gastos.
Alinhar recursos orcamentarios a metas estratégicas institucionais.

ASPDO

Proposicao
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EMENTA B.5 - Lideranca no Setor Publico
Prograr.na Membros e Servidores do TCE/TO
Educacional

p- Gestdo e governanga publica

Agao Educacional

Planejada

Tematica

Lideranga no Setor Publico

CH Proposta

Planejamento
Estratégico

PROJETO 12.1 — Ac¢Ges de ensino-aprendizagem para membros e servidores

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

7.3.1
MMDTC 732
7.3.4
SAEG/ODS 4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,

e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Comportamentais

X Membros e Servidores

Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Execfjgao 2 2 trimestre

Prevista

N2 de Vagas

Estimado

Processo/Doc SEI

Objetivo (s)

Capacitar lideres do TCE/TO a aprimorar a gestdo de equipes, fomentando um
ambiente colaborativo, eficiente e alinhado aos objetivos estratégicos, essenciais para
o cumprimento da missao institucional

Diagndstico da
Necessidade

Conteudo
Programatico

Moddulo 1: Contextualizagdo e Fundamentos

Moédulo 2: Relacionamento Interpessoal no Trabalho
Médulo 3: Qualidade de Vida no Trabalho

Moddulo 4: Gestdo de Equipes com Foco no Bem-estar
Médulo 5: Reunides e Escuta Ativa

Médulo 6: Feedback e Desenvolvimento Continuo

Modulo 7: Autocuidado e Preservagao da Autoestima
Moddulo 8: Planejamento de Resultados e Qualidade de Vida

Proposicao

DIGIC
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EMENTA B.6 - Gestao de Riscos no Setor Publico com Base no Coso Framework
Progra'.na Membros e Servidores do TCE/TO

Educacional

Eixo Gestdo e governanga publica

Acdo Educacional Planejada
Tematica Gestdo de Riscos no Setor Publico com Base no Coso Framework
CH Proposta 20

Planejamento
Estratégico

PROJETO 12.1 — Ac¢Ges de ensino-aprendizagem para membros e servidores

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

7.3.1
MMDTC 732
7.3.4
SAEG/ODS 4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,

e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

X Membros e Servidores

Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Exec?u;ao 12 trimestre

Prevista

N2 de Vagas

Estimado 30

Processo/Doc SEI 0906283

Objetivo (s)

Apresentar a metodologia de gestdo de riscos do COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) e

Capacitar os participantes a aplica-la na identificagdo, avaliagdo e tratamento de riscos
institucionais, alinhando as atividades de controle aos objetivos estratégicos do TCE-
TO.

Diagndstico da
Necessidade

Atualmente, os processos de trabalho do Tribunal, embora possuam controles
estabelecidos, operam de forma predominantemente reativa.

A deficiéncia identificada é a auséncia de uma metodologia sistematica e proativa para
identificar, avaliar e tratar os riscos que podem impedir o alcance dos objetivos
institucionais.

A implementag¢do de uma cultura de gestdo de riscos é um passo fundamental para
elevar o nivel de maturidade da governanga, permitindo que a instituicdo antecipe
problemas, otimize a alocagdo de recursos e tome decisdes mais estratégicas, em vez
de apenas remediar falhas apds sua ocorréncia.

Conteudo
Programatico

1. Introdugdo a Gestdo de Riscos: A evolugdo do controle interno e a importancia da
gestdo de riscos na governanga publica.

2. O Framework COSO ERM (Enterprise Risk Management): Visdo geral dos
componentes (Ambiente Interno, Fixagdo de Objetivos, Identificacdo de Eventos,
Avaliagdo de Riscos, Resposta a Riscos, Atividades de Controle, Informagao e
Comunicag¢do, Monitoramento).

3. Mapeamento e Identificacdo de Riscos: Técnicas para identificar riscos estratégicos,
operacionais, financeiros e de conformidade no contexto do TCE-TO.

4. Andlise e Avalia¢do de Riscos: Construcdo da matriz de probabilidade e impacto.
Definicdo do apetite a risco da instituicdo.

Compartilhar Saber. Multiplicar Resultados. | 45



Instituto de Contas 5 de Outubro - ISCON
Escola do Tribunal de Contas do Estado do Tocantins — TCE/TO

5. Resposta a Riscos e Plano de Acdo: Estratégias para mitigar, aceitar, transferir ou
evitar riscos. Elaboracdo de planos de acdo para tratamento dos riscos prioritarios.

6. Monitoramento e Reporte: Como monitorar a eficdcia das respostas e comunicar a
situacdo dos riscos a alta gestao.

Proposicao NUCIN
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EMENTA B.7 - Gestéo Tributaria de Contratos e Convénios
Prograr.na Membros e Servidores do TCE/TO

Educacional

p- Gestdo e governanga publica

Acdo Educacional Planejada

Tematica Gestdo Tributaria de Contratos e Convénios

CH Proposta 21

Planejamento
Estratégico

PROJETO 12.1 — Ac¢Ges de ensino-aprendizagem para membros e servidores

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

7.3.1
MMDTC 732
7.3.4
SAEG/ODS 4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,

e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

X Membros e Servidores

Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Exec?u;ao 22 trimestre

Prevista

N2 de Vagas

Estimado 30

Processo/Doc SEI 0921382

Objetivo (s)

Realizar um treinamento, sobre as principais retencdes e encargos incidentes na
contratacdo de pessoas fisicas ou juridicas (INSS, IRRF, CSLL, PIS/Pasep, Cofins e ISS

Diagnéstico da
Necessidade

Com a introducdo do novo programa SPED, a EFD-Reinf, que complementa o eSocial,
torna-se crucial que os profissionais da administracdo publica sejam orientados
adequadamente para lidar com as exigéncias de escrituragao fiscal digital.

Conteudo
Programatico

1. Introdugdo a gestdo tributaria.2. Super atual: Caracteristicas gerais da reforma
aprovada pela Emenda Constitucional N° 132/2023.3. Responsabilidades tributarias
relativas ao inss.

3.1. RetencGes de inss na cessdo de mao de obra e empreitada.3.2. Contribui¢cdes
previdenciaria sobre cooperativas de trabalho.3.3. Contribuicdo patronal e retencdo na
fonte de inss dos contribuintes individuais (atualizada pela instrugdo normativa rfb n2
2.110, de 17 de outubro de 2022).4. Retengdo de iss — imposto sobre servigos na
contratagdo de pessoas fisicas e empresas.5. Retencdo de imposto de renda (irrf) e das
contribuicdes sociais (csll, pis/pasep e cofins).5.1. Imposto de renda retido na fonte
(irrf) sobre contratos de prestacdo de servicos.5.2. Csll, pis/pasep e cofins retidos na
fonte (irrf) sobre contratos de prestagdo de servicos com pessoas juridicas.5.3.
Reten¢Ges do poder publico federal (administragdo direta e indireta da unido).

Proposicao

COCON
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EMENTA B.8 - Gestdo do Patriménio Publico - Instrumentos para a Geréncia de
Material, Almoxarif20ado, Depreciacdo, Reavaliacdo e Desfazimento de Bens
Moveis

Prograr.na Membros e Servidores do TCE/TO
Educacional
p- Gestdo e governanga publica

Acdo Educacional .
& Planejada

Gestdo do Patrimonio Publico - Instrumentos para a Geréncia de Material,
Almoxarif20ado, Depreciacdo, Reavaliacdo e Desfazimento de Bens Méveis

CH Proposta 20
PROJETO 12.1 — Ac¢Ges de ensino-aprendizagem para membros e servidores

Tematica

Planejamento
Estratégico

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
7.3.1

MMDTC 7.3.2
7.3.4

4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,

SAEG/ODS . . .
/ e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento Competéncia Técnicas
de Competéncias

X Membros e Servidores
Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade
Execugdo 32 trimestre
Prevista
N2 de Vagas
Estimadog 15
Processo/Doc SEI 0904553
Objetivo (s) O curso tem por objetivo valorizar a area de almoxarifado e patrimonio e aproxima-la

da execucio financeira, de maneira que os conhecimentos nio fiquem estanques. E
indispensavel o correto tratamento fisico e contabil dos bens, além de uma rotina para
o controle do patriménio, seu desfazimento, sua escrituragdo, sua depreciagdo e
reavaliacdo e o cdlculo de estoques.

Diagnésticoda  E indispensavel o correto tratamento fisico e contabil dos bens, além de uma rotina

Necessidade para o controle do patriménio por meio de sistema de controle informatizado
eficiente, seu desfazimento, sua escrituragdo, sua depreciacdo e reavaliacdo e o calculo
de estoques.

Nocdes Basicas de Execucdo Financeira, Orcamentaria e Contabil (Atualizado pelo

Contetido MCASP)
Programatico eOrg¢amento. Classificagdo Institucional, Funcional, Programatica e por Natureza da
Despesa.
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*Restos a pagar e Despesa de Exercicios Anteriores. Suprimento de Fundos
(Adiantamentos).

eConsolidagdo das contas publicas

eEstudo de Caso -Discussao de Assuntos Polémicos

eImpropriedades encontradas na classificagdo orgamentaria que acarretam erros na
contabilidade patrimonial.

Patrimonio

*Preceitos constitucionais. Formacao, preservacao e classificagdo. Agregacao de valor
aos Ativos Imobilizado e Intangivel. Classificacdo patrimonial de material oriundo de
Servigos.

eForo e Laudémio.

eEstudo de Caso -Normas de Controle Interno de Almoxarifado, Controle Bens Méveis
e Imdveis por meio de Sistema Informatizado eficiente (Roteiro)

eIncorporagao X Patrimo6nio X Obras em andamento

Material e Almoxarifado

eConsumo e Permanente. Parametros excludentes de material permanente.
Recebimento Provisério e Definitivo. Renovacao e Saneamento de estoques. Calculos
dos Estoques Minimo e Maximo, Consumo Médio, Ponto de Ressuprimento e
Quantidade a Ressuprir. Tipos e finalidades dos Inventdrios. Controle de bens. Sistema
Basico de Material. Processos de Fornecimento. Estoques Patrimoniais. Guarda e
Conservagao.

eEstudo de Caso - Pratica para cdlculo de estoques.

Movimentacdo de material (Almoxarifado e Patrimonio)

eIncorporacgGes e orcamentarias e extra orcamentadrias. Desincorporacgdo. Relatdrios de
Almoxarifado-RMA e de Bens Mdéveis-RMBI. Comodato.

Desfazimento de Bens Méveis

eBaixas Patrimoniais. Normas de desfazimento de bens méveis com énfase em veiculos
e material de TI. Transferéncia, Doacdo, Cessdo e Tipos de Aliena¢do. Abandono. SIADS
e REUSE. Almoxarifado Virtual.

eEstudo de Caso - Discussdo de Assuntos Polémicos - Impropriedades na agregacdo de
ativos

Depreciacdo e Reavaliacdo

NBCT 16.9 e 16.10

eAvaliagdo, reavaliacao e depreciagao.

eConceitos, responsabilidades e procedimentos.

eEstudo de Caso - Discussdo de Assuntos Polémicos -Bens adquiridos antes da nova
legislagdo; Bens com valores defasados; Avaliagdo e Reavaliagdo

eTeste de Recuperabilidade

Proposi¢ao

COMAP
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EMENTA B.9 - Gestédo do Patriménio Publico
::::gc:i?:?\al Membros e Servidores do TCE/TO

Eixo Gestdo e governanga publica

Acdo Educacional Planejada

Tematica Gestdo do Patrimdnio Publico

CH Proposta 16

Planejamento
Estratégico

PROJETO 12.1 — Ac¢Ges de ensino-aprendizagem para membros e servidores

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

7.3.1
MMDTC 732
7.3.4
SAEG/ODS 4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,

e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

X Membros e Servidores

Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Exec?u;ao 32 trimestre

Prevista

N2 de Vagas

Estimado 10

Processo/Doc SEI 0901283

Objetivo (s)

O curso tem por objetivo valorizar a area de almoxarifado e patrimonio e aproxima-la
da execugdo financeira, de maneira que os conhecimentos n3o fiquem estanques. E
indispensavel o correto tratamento fisico e contdbil dos bens, além de uma rotina para
o controle do patrimdnio, seu desfazimento, sua escrituragdo, sua deprecia¢do e
reavaliacdo e o cdlculo de estoques.

Diagndstico da
Necessidade

O diagndstico aponta a necessidade de integrar almoxarifado e patrimonio a execugao
financeira, garantindo controle adequado de bens, correta escrituragao, depreciagao,
reavaliacdo e gestdo de estoques.

Conteudo
Programatico

Execucdo Financeira, Orcamentaria e Contabil (Atualizado pelo MCASP): Orcamento: Analise da
classificagdo orcamentaria institucional, funcional, programatica e por natureza da despesa.
Restos a pagar e despesas de exercicios anteriores: Aborda também suprimento de fundos
(adiantamentos).

Consolidagdo das contas publicas: Estudo e andlise de casos sobre erros comuns e
impropriedades na classificagdo or¢amentdria que afetam a contabilidade patrimonial.
Patrimonio: Constituicdo e classificagdo patrimonial: Formacgao, preservagdo e
agregacao de valor ao patrimonio imobilizado e intangivel.

Foro e laudémio: Revisdo das normas de controle interno de bens mdveis e imdveis, e a
relagdo entre patriménio, obras em andamento e incorporacao de ativos.

Material e Almoxarifado: Classificacao e controle de estoques: Definicao de consumo e
bens permanentes, calculo de estoque minimo, mdximo, consumo médio e quantidade
a suprir. Inventdrios e processos de fornecimento.

Movimentagao de material: Normas de incorporagdo e desincorporagao de bens,
relatérios de movimentacdo de bens madveis e almoxarifado.
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Desfazimento de Bens Mdveis: Normas e procedimentos: Baixa patrimonial, transferéncia,
doacdo, cessdo e alienacdo de bens, com foco em veiculos e material de Tl. Uso de sistemas como
SIADS e REUSE.

Depreciacdo e Reavaliacdo (NBC TSP 07 — Ativo Imobilizado): Avaliacdo e reavaliagdo de
bens: Conceitos de depreciacao, responsabilidades e procedimentos, com discussao de
bens adquiridos antes de novas legislagdes e bens com valores defasados.

Teste de recuperabilidade: Exame de condi¢Bes para reavaliagao.

Proposicao COCON
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EMENTA B.10 - SancGes Administrativas —da Regulamentacado a Aplicacéo Pratica

:;zgc;ac';?‘al Membros e Servidores do TCE/TO

Eixo Gestdo e governanga publica

Agdo Educacional Planejadas

Tematica Sancbes Administrativas — da Regulamentacado a Aplicacao Pratica
CH Proposta 16

Planejamento

- PROJETO 12.1 — AgGes de ensino-aprendizagem para membros e servidores
Estratégico

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

7.3.1
MMDTC 732
7.3.4
SAEG/ODS 4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,

e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento

.. Competéncia Técnicas
de Competéncias

X Membros e Servidores
Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade
E a .
xecygao 32 trimestre
Prevista
N2 de Vagas
Estimado 20
Processo/Doc SEI 0919653
Objetivo (s) Proporcionar aos servidores participantes o conhecimento técnico necessdrio para lidar

com situacdes complexas relacionadas a aplicacdo de san¢des administrativas a
licitantes e contratados, resultando, desse modo, em maior eficiéncia nas licitagdes e
contratagdes diretas (ou ndo) e na gestdo de contratos, desde a identificagdo de
infragGes até a aplicagdo de penalidades, garantindo que as a¢des sejam tomadas com
seguranca juridica e baseadas em critérios objetivos e claros.

Diagndsticoda  Com o advento da Nova Lei de Licitagdes e Contratos - NLLC (Lei n2 14.133, de 2021) foi

Necessidade necessario adequar a composi¢ao da Comissdao Permanente de Processo
Administrativo de Fornecedores — CPAF, considerando que o art. 158 estabelece que
comissdo dessa natureza deve ser composta por servidores estdveis. Com efeito, a
portaria que havia designada uma comissdo mista (servidores comissionados e
efetivos) foi revogada e, consequentemente, foi designada uma nova comissado
contendo 3 (trés) servidores estaveis. Contudo, nenhum dos servidores que
atualmente compde a CPAF possui a expertise necessaria para conduzir processos
administrativos relativos a aplica¢do de sangGes a licitantes e empresas contratadas
pelo TCE-TO, necessitando, pois, de uma atualiza¢do de todo arcabouco técnico e
juridico que envolvam processos dessa monta. O processo sancionatoério envolve
outros servidores, tais como gestores e fiscais de contratos, servidores que lidam
diretamente com processos licitatorios, além da prépria Consultoria Juridica, por ébvio.
Porquanto, ha necessidade de urgente de capacitar/atualizar conhecimentos desses
servidores.
Ademais, ndo se pode olvidar que o art. 173 da NLLC prevé o seguinte:
Art. 173. Os tribunais de contas deverao, por meio de suas escolas de contas, promover
eventos de capacitacdo para os servidores efetivos e empregados publicos designados
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para o desempenho das fun¢bes essenciais a execugao desta Lei, incluidos cursos
presenciais e a distancia, redes de aprendizagem, semindrios e congressos sobre
contratagdes publicas.

Conteudo
Programatico

01. Uma visdo sistémica da Lei n2 14.133/2021 e a relacdo comas infra¢cdes em
licitagdes e contratagdes.

02. O processo sancionador da Lei das Estatais: regras e interferéncia na Administracao
direta, autarquica e fundacional.

03. Conceitos.

04. Finalidade da sancao.

05. Cldusulas exorbitantes.

06. O que ja evoluimos sobre o processo sancionador?

07. Regras vigentes x normas revogadas.

08. Relagdo do direito administrativo sancionador com o direito penal e processual
penal.

09. San¢oes e Portal da Transparéncia.

10. Cadastros Informativos de Sancdes.

11. O processo de aplicacdo de penalidades na Lei 14.133/2021.

a) Infragdes;

b) Sancdes;

c) Multa compensatdria x moratéria x multa art. 50;

d) Alternativas de cobranga de multa;

e) Vinculagdo entre infragdo e sangdo;

f) Autoridade competente para instaurar processo;

g) Autoridade competente para aplicar sangéo;

h) Regras de dosimetria das san¢des;

i) Ambito de abrangéncia das sang¢des restritivas delicitar e contratar;

i) Meios de defesa;

k) Comissdo processante;

[) Prescrigdo;

m) Desconsideracdo da personalidade juridica;

n) Reabilitacdo;

12. O que podemos aproveitar do rito da Lei n2 14.133/2021 na ocorréncia de infracBes
no ambito das leis revogadas.

13. Meio alternativo ao sancionamento.

14. Mapa de riscos e o0 processo sancionador.

15. Fluxo do processo: da identificacdo das infragdes até o cadastro da sancdo e
reabilitacdo.

16. Modelos de regulamentos sobre o processo sancionador: boas praticas vigentes.
17. Principais regras para definicdo no seu regulamento interno.

18. Jurisprudéncia e acérdaos.

19. Checklist do processo sancionador.

20. Atividade pratica: caso concreto e relatério sancionador

Proposicao

ASS)
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EMENTA B.11 - Doutorado Profissional em Gestdo de Politicas Publicas -

GESPOL/UFT

Prograr'na Membros e Servidores do TCE/TO
Educacional

Eixo Gestdo e governanca publica

Agao Educacional

Planejada

Tematica

Doutorado Profissional em Gestdo de Politicas Publicas - GESPOL/UFT

CH Proposta

Planejamento
Estratégico

PROJETO 12.1 — A¢des de ensino-aprendizagem para membros e servidores

MMDTC

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
7.3.1,7.3.2,7.3.4

SAEG/ODS

4. Educacao de qualidade - Assegurar a educacao inclusiva, e equitativa e de qualidade,
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

X [Membros e Servidores

Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Execugao

Prevista

N2 de Vagas

Estimado

Processo/Doc SEI  23.005085-9

Objetivo (s)

Capacitacdo e aperfeicoamento de pessoal por meio de cursos de pds-graduacao
stricto sensu, doutorado profissional, voltado para o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a andlise de politicas publicas, com vistas a melhorar a
eficiéncia da gestdo sistémica do TCE, através do desenvolvimento de atividades de
ensino pesquisa e extensao

Diagndstico da
Necessidade

Conteudo
Programatico

Créditos Obrigatérios (Estado e Gestdo Publica, Formulagdo de Politicas Publicas,
Avaliagdo de Politicas Publicas, Politicas Publicas, Instituicdes e Desenvolvimento Sécio
Territorial, Seminarios Metodoldgicos e Residéncia em Politicas Publicas); Dindmicas
Institucionais e Avaliacdo de Politicas Publicas (Gestdo Social, Planejamento Estratégico
e Governamental, Federalismo e Dinamicas Territoriais, Estudos de Organizacao
Publica, Gestdo de Projetos Publicos e Topicos em Politicas Publicas 1); Il - Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia e Desenvolvimento Territorial (Politicas de Educacgdo e
Desenvolvimento Territorial, Politicas de Ciéncia e Tecnologia); llI- Politicas Publicas,
Promocgao de Direitos e Dindmicas Territoriais (Teorias da Justica, Territério, Politica e
Justica Ambiental, Seguranca Humana e Desenvolvimento Social e Tdpicos em Politicas
Publicas); Disciplinas Metodoldgicas (Analise de Dados em Politicas Publicas e Métodos
Qualitativos Aplicados) e outros (Oficina de Dissertagdo e Oficina de Tese).

Proposicao

GABPR
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EMENTA B.12 - Mestrado em Gestao e Politicas Publicas/FGV

Progra'."a Membros e Servidores do TCE/TO

Educacional

Eixo Gestdo e governanga publica

Agao Educacional Planejadas

Tematica Mestrado em Gest3o e Politicas Publicas/FGV

CH Proposta

Planejamento

- PROJETO 12.1 — AgGes de ensino-aprendizagem para membros e servidores
Estratégico

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

7.3.1
MMDTC 732
7.3.4
SAEG/ODS 4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,

e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento

.. Competéncia Técnicas
de Competéncias

X [Membros e Servidores
Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade
Execugao
Prevista
N2 de Vagas
Estimado
Processo/Doc SEI 24.001628-9
Objetivo (s) Qualificar esses profissionais com conhecimentos e habilidades voltados ao

aprimoramento de sua atividade profissional, de modo a lhes tornar mais efetivos e
dotados da capacidade de liderar processos de inovagao em suas organizagdes. Por isso
o curso se compde de uma grade de disciplinas obrigatdrias que abarca gestdo publica,
a economia politica, economia do setor publico, ciéncia politica, sociologia e politicas
publicas e metodologia cientifica.

Diagndstico da
Necessidade

e Gestdo Publica Contemporanea e Orcamento e Finangas publicas e Teoria Politica e
Estado e Sociedade e Analise de Politicas Sociais ® Avaliacao e Andlise de dados e
Metodologia de Pesquisa Aplicada

Conteudo
Programatico

Proposi¢ao GABPR
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EMENTA B.13 - Tratamento das Demandas de Ouvidoria

Progra'."a Membros e Servidores do TCE/TO
Educacional
Eixo Gestdo e governanga publica

Planejadas
Agao Educacional J
Tematica Tratamento das Demandas de Ouvidoria
CH Proposta 10

Planejamento

- PROJETO 12.1 — AgGes de ensino-aprendizagem para membros e servidores
Estratégico

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

7.3.1
MMDTC 732
7.3.4
SAEG/ODS 4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,

e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento

.. Competéncia Técnicas
de Competéncias

X Membros e Servidores
Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade
i:::::i:o 4 2 trimestre
N2 de Vagas
Estimadog 30
Processo/Doc SEI 0920282
Objetivo (s) 4 2 TRIMESTRE
Diagnéstico da Durante a rotina de trabalho, observa-se a existéncia de duvidas quanto aos
Necessidade procedimentos de registro, classificacdo, prazos, analise, encaminhamento e respostas

das manifestacdes encaminhadas as ouvidorias, da observancia dos principios da
confidencialidade e denunciante, bem como quanto a aplica¢do das normas e diretrizes
que regem o tema. Assim, torna-se fundamental aprimorar os conhecimentos técnicos
da equipe para assegurar uniformidade, eficiéncia, seguranca nas a¢des desenvolvidas
e o cumprimento dos normativos aplicaveis.

Normativos aplicdveis; fluxos de trabalho e prazos de resposta,; técnicas de
Contetido atendimento e registro; recebimento de denuncias e protecdo a identidade; andlise
Programatico prévia e habilitacdo das demandas; encaminhamento das manifesta¢ées; comunicac¢do
clara e efetiva com o cidaddo; demonstragdo do sistema.

Proposi¢ao ASOUV
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EMENTA B.14 - Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) e a Pratica no
Setor Pablico

Prograr'na Membros e Servidores do TCE/TO
Educacional
Eixo Gestdo e governanca publica
Planej
Agao Educacional anejadas
Tematica Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) e a Pratica no Setor Publico
CH Proposta 25

Planejamento

. PROJETO 12.1 — A¢des de ensino-aprendizagem para membros e servidores
Estratégico

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

7.3.1
MMDT
c 7.3.2
7.3.4
SAEG/ODS 4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacao inclusiva, e equitativa e de qualidade,

e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento

~__.__ Competéncia Técnicas
de Competéncias P

X [Membros e Servidores

Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Execf“;ao 12 trimestre

Prevista

N2 de Vagas

Estimado 40

Processo/Doc SEI 0905125

Objetivo (s) Sensibilizar e capacitar servidores quanto as responsabilidades legais da LGPD.

Promover a correta aplicacdo da Lei n? 13.709/2018 no dmbito do TCE/TO.

Fornecer ferramentas praticas para identificar, classificar e proteger dados pessoais e
sensiveis.

Estruturar fluxos de atendimento aos titulares de dados pessoais.

Apoiar a implementacdo da Politica de Privacidade e de Classificacdo da Informacao
previstas no PGP.

Diagndsticoda  Necessidade de alinhamento ao Plano Estratégico 2023-2030 e ao Plano de Gestdo
Necessidade 2025-2026.
Demandas internas (Ouvidoria) e externas (cidad&os e jurisdicionados) demonstram
necessidade de maior padroniza¢dao no tratamento de dados pessoais
Cumprimento das diretrizes vigentes estabelecidas pela Atricon, no que se refere a
protecdo de dados pessoais e a governanca institucional.
O TCE-TO ja possui Portal LGPD e normativos internos, mas precisa avancar
na capacitagdao continua dos servidores.

1.Fundamentos da LGPD

Direitos dos titulares

Bases legais para tratamento de dados
Principios da Lei 13.709/2018

2.Papel dos Atores Institucionais

Comité Gestor de Prote¢do de Dados (CGPD)
Encarregado de Dados (DPO)

Conteudo
Programatico
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Grupo de Trabalho Técnico de Prote¢do de Dados (GTPD)
3.Dados Pessoais e Sensiveis

Diferencas e exemplos

Classificacdo e hipdteses de tratamento

4.Fluxos de Atendimento ao Titular

Como registrar, responder e acompanhar demandas

Uso de formularios, sistemas e prazos

5.Politica de Privacidade e de Classificacdo da Informacao
Diretrizes para coleta, armazenamento e compartilhamento de dados
Procedimentos para descarte seguro

6.Seguranca da Informacao e Boas Praticas
Anonimizagdo e pseudonimizagao

Uso seguro de e-mails, sistemas e documentos digitais
7.0Oficina Pratica

Simulagdo de solicitagdo de titular

Exercicio de classificacdo de dados em processos reais
Elaboracdo de minuta de resposta institucional

Proposi¢ao ASPDO
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EMENTA C.1 - Planejamento das Contratacdes Publicas e Elaboracdo dos
Artefatos de Planejamento

:;ﬁ;ac?;?‘al Membros e Servidores do TCE/TO

Eixo Licitagdes e contratagcGes publicas

Agdo Educacional Planejadas

Tematica Planejamento das Contrata¢des Publicas e Elaboracao dos Artefatos de Planejamento
CH Proposta 24

Planejamento

. . PROJETO 12.1 — A¢des de ensino-aprendizagem para membros e servidores
Estratégico

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

73.1;,73.2;7.34

4. Educacao de qualidade - Assegurar a educacao inclusiva, e equitativa e de qualidade,
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

MMDTC

SAEG/ODS

Desenvolvimento

~__.__ Competéncia Técnicas
de Competéncias P

X [Membros e Servidores
Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade
Execygao 12 trimestre
Prevista
N2 de Vagas
Estimado 30
Processo/Doc SEI 0905305
Objetivo (s) Capacitar os servidores do TCE/TO para elaboragao e utilizacdo dos artefatos de

planejamento das contratacdes publicas, previstos na Lei n2 14.133/2021, com vistas a
assegurar maior eficiéncia, seguranca juridica e transparéncia na fase preparatéria das
licitagOes e contratagdes diretas.
Diagndsticoda A Lei n? 14.133/2021 reforgca a importancia da fase de planejamento como etapa
Necessidade essencial para a adequada condugdo das contratagdes publicas. A Administragao deve
elaborar e consolidar documentos técnicos que fundamentem a decisdo de contratar,
tais como o Estudo Técnico Preliminar (ETP), o Termo de Referéncia (TR) ou Projeto
Basico, a Estimativa de Pregos, a Matriz de Riscos, entre outros.
A auséncia de clareza ou de detalhamento nos artefatos de planejamento compromete
a qualidade das contratagdes, aumentando riscos de aditivos, litigios, sobrepreco,
inexecugao contratual e morosidade na contratagao.
Diante disso, torna-se indispensavel que os servidores compreendam cada artefato,
seu conteudo minimo, sua finalidade e sua aplicagao pratica, garantindo que os
processos licitatérios e contratagdes diretas sejam devidamente instruidos e alinhados
aos principios da legalidade, eficiéncia, planejamento e transparéncia
MODULO 1: BREVE INTRODUCAO E CONTEXTUALIZACAO
1.1. Panorama atual da contratagdo publica no brasil
e breve contextualizagdo das mudancas introduzidas pela lei n? 14.133/2021; e visdo
geral da resolugdo administrativa do tribunal de contas do estado do tocantins (ra-
tce/to n? 7/2023), com foco no planejamento. 1.2. Importancia dos artefatos de
planejamento; e discussdo sobre o papel fundamental dos documentos na eficacia dos
processos de contratagao.
MODULO 2: DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DE DEMANDA
2.1. Conceito e finalidade

Conteudo
Programatico
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¢ entendimento do documento de formalizagdo de demanda como ponto de partida do
processo. ® destaque para a identificagdo clara dos objetivos e necessidades da
contratagao.

2.2. Requisitos e estruturagao

¢ detalhamento dos requisitos legais e boas praticas para estruturacdo do documento
de formalizagcdo de demanda. e exercicios praticos para desenvolvimento de um dfd,
considerando os requisitos especificos da lei n2 14.133/2021 e ra n2 07/2023.
MODULO 3: ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

3.2. Elaboracdo pratica do etp e analise da legislacdo

¢ apresentacdo e detalhamento cada item que compde o estudo técnico preliminar
(etp), explicando sua finalidade, os cuidados no preenchimento e a correta forma de
estruturacdao, complementando a abordagem com exemplos praticos e exercicios
aplicados. e exercicios praticos para desenvolvimento de um etp, considerando os
requisitos especificos da lei n2? 14.133/2021 e ra n2 07/2023.

MODULO 4: MAPA DE RISCO NA CONTRATACAO PUBLICA

4.1. Entendimento do mapa de risco

¢ abordagem sobre o conceito e a importancia do mapa de risco na gestdo de
contratacdes.* alinhamento do mapa de risco com os principios da lei n? 14.133/2021
e da ra-tce/to n2 7/2023.

4.2. Elaboracdo pratica do mapa de risco

e exercicios praticos para a identificacdo, avaliagdo e mitigacdo de riscos especificos em
um contexto de contratagdo publica.

MODULO 5: PESQUISA DE PRECO NA CONTRATACAO PUBLICA

5.1. Fundamentos e importancia da pesquisa de preco.

5.2. Metodologias e fontes confidveis para pesquisa de preco.

5.3. Aplicacdo/exercicio pratica da pesquisa de preco na elaboracdo dos artefatos de
planejamento.

MODULO 6: TERMO DE REFERENCIA E PROJETO BASICO

6.1. Importancia e distingdo entre termo de referéncia e projeto basico

e clarificagdo das diferengas e complementaridades entre esses dois artefatos.

e abordagem sobre as exigéncias legais especificas para a elaboragdo de cada
documento.

6.2. Estruturagdo e detalhamento

e orientagGes detalhadas para a estruturagdo eficaz de termo de referéncia e projeto
basico, considerando os requisitos legais atualizados. e exercicios praticos para
desenvolvimento de um tr, considerando os requisitos especificos da lei n?
14.133/2021 e ra n? 07/2023.

MODULO 7: DISCUSSAO DE CASOS E BOAS PRATICAS DO TCE/TO

7.1. Aplicagdo dos conceitos aprendidos

e discussdo de casos reais e praticos relacionados a elaboragao dos artefatos de
planejamento, casos reais do tce/to. ® discussdo de boas praticas e licdes aprendidas.
MODULO 8: ADEQUACAO A LEGISLACAO E NORMATIVAS ATUAIS

8.1. ADAPTACAO DOS PROCESSOS A LEI N2 14.133/2021 E A RA-TCE/TO N2 7/2023

e Estratégias para garantir a conformidade dos processos de planejamento com as
normativas mais recentes. ¢ discussao sobre desafios e solucGes praticas. ®
apresentacdo de boas praticas verificadas em outros drgéos;

Proposicao

DIGAF
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EMENTA C.2 - Elaboracdo de Planilha de Custo e Formacdo de Precos nas
Contratagdes de Servicos Comuns e Continuos

P .

rograr'na Membros e Servidores do TCE/TO
Educacional
Eixo Licitagdes e contratagcGes publicas

Agdo Educacional Planejadas

Elaboracao de Planilha de Custo e Formacao de Precos nas Contratacdes de Servicos
Comuns e Continuos

CH Proposta 24

Planejamento
Estratégico

Tematica

PROJETO 12.1 — A¢des de ensino-aprendizagem para membros e servidores

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

73.1;,73.2;7.34

4. Educacao de qualidade - Assegurar a educacao inclusiva, e equitativa e de qualidade,
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

MMDTC

SAEG/ODS

Desenvolvimento

~__.__ Competéncia Técnicas
de Competéncias P

X [Membros e Servidores
Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade
Execfjgao 22 trimestre
Prevista
N2 de Vagas
Estimado 20
Processo/Doc SEI (0919612) (899702)
Objetivo (s) Destacar e esclarecer os aspectos da legislacao e julgados sobre Terceirizacdo no

ambito da Administracdo Publica, além de apresentar o passo a passo da elaboracdo da
planilha de custo e formacado de preco, acompanhada de memorial de calculo e dos
principais aspectos relacionados aos Direitos do Trabalho, Previdenciario e Tributdrio e
ao regime juridico das licitagdes.

Diagnésticoda O TCE-TO normalmente necessita realizar contratagdes relativamente a terceirizagdo

Necessidade de servigos, especialmente aquelas que possuem mao de obra de dedicagdo exclusiva,
tais como: limpeza e conserva¢do, manuteng¢do de condicionadores de ar, vigilancia
armada e outras. Para tanto, nesses casos, forcosamente precisa elaborar planilhas de
custos e formacgao de pregos, de modo a organizar despesas fixas e varidveis, insumos,
impostos e margem de lucro para definir o pre¢o estimado da contratagdo. Acresga-se
que, na fase externa de licitagdes com esse objeto, também carece de analisar as
planilhas dos licitantes.
Neste contexto, existe uma deficiéncia técnica das Unidades Técnicas envolvidas com
esse tipo de contratacdo, no que concerne a elaboragdo e analise dessas planilhas que
necessita urgentemente ser solucionada.
E importante destacar que o TCE-TO, diferente de alguns érgdos (STJ e TCU), ndo possui
cadernos técnicos ou manuais que possam auxiliar as unidades responsaveis por
contratacdes de servicos continuos que envolvam mao de obra em regime de
dedicacao exclusiva na avaliacdao do custo da contratacao desses servicos.
Por fim, é premente a necessidade de capacitar servidores nesse tema.

Contetido Aspectos Pontuais do Planejamento e do Julgamento da Licitagdo e Composi¢ao dos
Programatico Custos nos Servigos Continuos - Principais Orientagdes do TCU.
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Importancia do Planejamento e da Definicdo do Encargo e Impacto na Formacao do
Precgo

- Relagdo entre planejamento, julgamento e contrato

- Como as exigéncias e decisdes do planejamento influenciam na formacao do preco
dos servicos

Responsabilidade Trabalhista Subsididria, Reda¢do da Simula n2331 do TST e
Repercussées nas Contratacbes de Terceirizacdo de Servigos;

Estimativa dos Valores da Contratacdo — Elaboracao da Planilha de Custos e Formacgdo
de Pregos

- Pesquisa de precos no mercado e elaboragdo da planilha pela Administracao

- Como pesquisar

- Onde pesquisar

- Resultados discrepantes e procedimento a ser adotado

- Elaboragao da planilha pela Administragdao — Faculdade ou dever

- Entendimentos do TCU

- Contratos com e sem dedicacdo exclusiva de mdo de obra — Repercussdes na
formacdo dos precos e na elaboracdo da planilha

- Planilhas que devem instruir o processo de contratacdo

- Planilha preenchida como anexo do edital

- Necessidade de conhecer o documento laboral que rege a categoria profissional

- Entendimentos do TCU

- Custos que devem ser considerados na formacao dos precos de acordo com as regras
da IN n2 05/2017, e entendimentos do TCU

- Ingeréncias indevidas na formagdo dos precos privados

- Exigéncia de custos minimos — Custos fixos X Custos variaveis

- Custos inseridos na planilha pelo licitante — O que pode ou nao ser aceito no
julgamento da licitagdo?

- Salario dos empregados envolvidos na prestacdo dos servicos — Regra do edital X Piso
da categoria

- Beneficios e valores concedidos aos empregados — Regra do edital X Direitos
previstos em convengao coletiva

- Disposi¢des de acordos ou convengdes coletivas que ndo tratam de matéria
trabalhista e dever de cumprimento pela Administragdo — Insumos e percentuais de
encargos sociais

- Custos que decorrem de determinagdo legal e custos que decorrem da realidade
empresarial — Repercussdes no planejamento e no julgamento

- Entendimentos do TCU

- Valores estimado e maximo

- Diferenca entre prego estimado e preco maximo

- Como definir os pregos estimado e maximo

- Definicdo de precos maximos global e unitarios

Julgamento da Licitacdo — Analise de Exequibilidade dos Precos

- Momento para apresentacdo e andlise da planilha no pregao

- Analise de exequibilidade dos precos — O que é exequivel ou inexequivel?

- Planilha da Administracao X Planilha do licitante

- Custos que podem ser alterados e custos que decorrem de imposicao legal — Quais
podem variar?

- Cautelas na andlise da planilha do licitante

- Acérddo n2 1.214/2013 do Plenério do TCU — Percentuais minimos de exequibilidade
- Observancia de regras trabalhistas e tributarias na analise e no julgamento da planilha
- Desclassificagao das propostas
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- Realizagdo de diligéncias

- Erros no conteldo das planilhas — Saneamento X Desclassificacdo e polémica no TCU
- Entendimentos do TCU

Elaboragdo da Planilha de Custos e Formacgado de Precos

- Apresentaremos o memorial dos célculos por meio de exercicio com preenchimento
da planilha de custos e formacgdo de precos da IN 05/17 de 25 de maio 2017,
compreendendo mao de obra, encargos sociais, insumos, tributos e outros
componentes de formacgdo dos precos de acordo com os regimes de tributacdo Lucro
Real, Lucro Presumido e Simples Nacional.

- Os itens provisionados na conta vinculada serdo apresentados de forma destacada na
formacao da planilha.

Moddulo 1 — Composi¢cdao da Remuneracao

Saldrio-base

Adicional de periculosidade

Adicional de insalubridade

Adicional noturno

- Hora noturna adicional

- Adicional de hora noturna reduzida

- Adicional de hora extra no feriado trabalhado

- Outros (especificar)

Moddulo 2 - Encargos e Beneficios Anuais, Mensais e Didrios

Submaddulo 2.1 - 132 (décimo terceiro) Saldrio, Férias e Adicional de Férias

- 132 (décimo terceiro) saldrio

- Férias e adicional de férias

Submddulo 2.2 - Encargos Previdencidarios (GPS), Fundo de Garantia por Tempo de
Servigo (FGTS) e outras ContribuicGes

- INSS

- Salario-educacdo

- Seguro acidente do trabalho

- SESC ou SESC

- SENAI ou SENAC

- SEBRAE

- INCRA

- FGTS

Submddulo 2.3 — Beneficios Mensais E Diarios

- Transporte

- Auxilio-alimentacdo (vales, cesta basica, etc.)

- Assisténcias médica e familiar

- Outros (especificar)

Quadro - Resumo do Mddulo 2

Modulo 3 - Provisao para Rescisdo

- Aviso Prévio Indenizado

- Incidéncia do FGTS sobre o Aviso Prévio Indenizado

- Multa do FGTS e contribuicdo social sobre o Aviso Prévio Indenizado

- Aviso Prévio Trabalhado

- Incidéncia dos encargos do submddulo 2.2 sobre o Aviso Prévio Trabalhado

- Multa do FGTS e contribuicdo social sobre o Aviso Prévio Trabalhado

Moédulo 4 - Custo de Reposicdo do Profissional Ausente

Submaddulo 4.1 - Auséncias Legais

- Férias

- Auséncias Legais
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- Licenga - Paternidade

- Auséncia por acidente de trabalho

- Afastamento Maternidade

- Outros (especificar)

Submddulo 4.2 — Intrajornada

- Intervalo para repouso ou alimentagdo

- QUADRO - RESUMO DO MODULO 4

Médulo 5 - Insumos Diversos

- Uniformes

- Materiais

- Equipamentos

- Outros (especificar)

Maédulo 6 - Custos Indiretos, Tributos e Lucro

Custos indiretos

Lucro

Tributos

Tributos federais (especificar)

Tributos estaduais (especificar)

Tributos municipais (especificar)

Quadro - Resumo do Mddulo 1,2, 3,45 e 6.

Estrutura da Planilha

Alterac¢des pontuais da IN n2 02/08 e suas repercussoes

Documento Coletivo de Trabalho - Acordo e Convencgado Coletiva de Trabalho
- Documento coletivo de trabalho (acordo, convencado ou dissidio) a ser adotado pela
Administracdo para a elaborac¢do da planilha

- Categoria diferenciada e documento coletivo a ser adotado

- Prestacdo dos servicos em localidade diferente da contratacdo e documento coletivo
de trabalho a ser adotado

Jornada de Trabalho X Horas Extras

- Jornada de trabalho e necessidade de horas extras — Previsdo no edital

- Inclusdo da hora extra na planilha

Jornada 12 X 36

- Adogdo de jornada de 12 x 36 — Previsdo em documento coletivo — Cautelas
-Jornada de 12 x 36 que ocorre parcialmente em periodo noturno — Inclusao de
adicional noturno na planilha — Forma de cdlculo

Intervalos Legais Inter e Intrajornada

Intervalos legais para repouso e alimentagdo — Forma de cdlculo

Adicional de Periculosidade/Insalubridade

- Local de trabalho ao mesmo tempo insalubre e perigoso — Forma de cota¢do dos
adicionais

Cotacdo do adicional de insalubridade/periculosidade — Base de célculo
Afastamento Maternidade

- Responsabilidade pelo pagamento do saldrio-maternidade

- Forma de cotacdo na planilha

Aviso Prévio

- Estrutura do aviso prévio na planilha — Ldgica e adequacdo

- Impactos das alteracdes da Lei n? 12.506/11 na planilha de precos
Vale-Transporte

Vale-transporte e custo efetivo a ser cotado na planilha

Trabalho Noturno — Adicional Noturno e Hora Noturna Adicional

Forma de cdlculo e cotagdo na planilha
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Provisao para Rescisao

- Forma de cotac¢do na planilha

- Indeniza¢Ges — Adequacgdo da estrutura do aviso-prévio (trabalhado e indenizado)
com as demais indeniza¢Ges

Conta Vinculada

- Dever de criagdo da conta vinculada

- Percentuais indicados — Composicdo do custo na planilha

Empregados Ausentes

Custos dos empregados ausentes — Composicdo na planilha

Incidéncias Legais de FGTS e INSS

Forma de cotagdo na planilha

Exclusdes da Planilha — Indenizagdo Adicional

Repercussdes

Insumos Diversos

- O que pode ser incluido

- Célculo da depreciacdo de maquinas e equipamentos e como aportar o custo na
planilha

Regimes Tributarios

Documento a ser exigido para a demonstracao do regime tributdrio do licitante

Opcao do regime tributario e impacto na formacao dos precos

Valores para enquadramento na condi¢do de microempresa e empresa de pequeno
porte — AlteracBes da Lei Complementar n2 139/11 na Lei Complementar n2 123/06
Reflexos da retencdo prevista na IN n2 1.234/12 na elaboracédo da planilha

Regime ndo cumulativo para apuracgdo do PIS e da COFINS e impactos na elaborac¢do da
planilha — Cautelas no julgamento da proposta.

Proposigcao

AssJ/coLcc
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EMENTA C.3 - Atualizacdo de Agentes de Contratacdo, Pregoeiros e Equipe de
Apoio, de Acordo com a Nova Lei de Licitagdes 14.133/2021 e Prética no Sistema
do compras.gov.br do Pregdo e Concorréncia.

Progra'.na Membros e Servidores do TCE/TO
Educacional

Licitaco ntrataco 1bli
B, icitacOes e contratacdes publicas

Planejadas
Agao Educacional /

Atualizacdo de Agentes de Contratacdo, Pregoeiros e Equipe de Apoio, de Acordo com

Tematica a Nova Lei de LicitacGes 14.133/2021 e Pratica no Sistema do compras.gov.br do
Pregdo e Concorréncia.
CH Proposta 20

Planejamento

. PROJETO 12.1 — AgGes de ensino-aprendizagem para membros e servidores
Estratégico

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

MMDTC 7.3.1
7.3.2
7.3.4
SAEG/ODS 4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacao inclusiva, e equitativa e de qualidade,

e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento

~__.__ Competéncia Técnicas
de Competéncias P

X [Membros e Servidores
Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

E’:::::i:o 2 2 trimestre

N2 de Vagas 5

Estimado

Processo/Doc SEI 0919197

Objetivo (s) Promover a capacita¢do continua dos servidores envolvidos diretamente nas licitagGes
e contratagdes de interesse do Tribunal de Contas do Estado do Tocantins, por meio de
treinamentos que utilizem exemplos reais e praticos, possibilitando uma visdo concreta
do cotidiano dos profissionais que atuam nessa area e assegurando a constante
atualizagdo de conhecimentos e habilidades necessarias ao desempenho eficiente das
atividades.

Diagnésticoda  Para que a Administracdo Publica realize suas aquisi¢des e contratagdes com lisura,

Necessidade economicidade, eficiéncia e eficacia, faz-se imprescindivel a implementacdo de dois
mecanismos fundamentais: o planejamento adequado e a capacitagdo continua dos
servidores.

No ambito dos procedimentos licitatérios, destaca-se que o exercicio da fungdo de
agente de contratagao ou pregoeiro exige capacita¢do especifica e periddica, de modo
a assegurar a constante atualizagdo quanto a legislagdo aplicavel, as alteragbes
promovidas no sistema Compras.gov.br e as orienta¢des emanadas dos Tribunais de
Contas. Ressalta-se, ainda, que o agente publico, na condi¢cdo de agente de contratagado
ou pregoeiro, responde pelos atos praticados no procedimento licitatério por ele
conduzido.
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A equipe de apoio, composta por servidores responsaveis por auxiliar o agente de
contratacdo ou pregoeiro, igualmente deve manter-se plenamente alinhada as normas
vigentes, a fim de contribuir para a regularidade e a seguranca juridica dos processos.
A capacitacdo continua dos agentes de contratacdo e da equipe de apoio, além de
configurar exigéncia legal, constitui instrumento indispensavel para a mitigacdo de
riscos, prevenindo a condugao de licitacdes em desconformidade com a Lei n2
14.133/2021. Ademais, trata-se de medida necessaria diante das constantes
atualizagOes legislativas e normativas, garantindo maior eficiéncia e qualidade na
conducgdo das contratagdes publicas no ambito do Tribunal de Contas do Estado do
Tocantins.

Conteudo
Programatico

1. NORMAS GERAIS DA LEI N.2 14.133/2021 (NOVA LEI DE LICITACOES E CONTRATOS)
a. Obrigatoriedade de licitar (art. 37, inc. XXI, da Constituicdo Federal)
b. Competéncia da Unido (art. 22, inc. XXVII, da Constituicdo Federal)
c. Normas gerais e normas especificas

d. Principios licitatdrios

2. AGENTES PUBLICOS RESPONSAVEIS

a. Agentes que atuam no processo de contratacao (art. 79)

b. Agente de Contratacdo (art. 82)

i. Requisitos

ii. AtribuicGes

iii. Responsabilidades

iv. Vedacbes

c. Segregacdo de Funcdes

d. Comissdo de contratagao

3. MODALIDADES LICITATORIAS (ART. 28)

a. Pregao

b. Concorréncia

c. Rito procedimental do pregdo e da concorréncia (art. 17)

4. MONTAGEM DO PROCEDIMENTO

a. Fase preparatdria (art. 18)

b. Elaboracdo do Edital (art. 25)

c. Parecer Juridico (art. 53)

d. Orgamento sigiloso (art. 24)

e. Modos de disputa (art. 56)

f. Adjudicagdo por grupo (art. 82)

g. Intengdo de Registro de Pregos - IRP (art. 86)

5. REGRAS DE PUBLICIDADE

a. Portal Nacional de ContratagGes Publicas — PNCP (art. 174)

b. Divulgacdo do edital de licitagdo (art. 54)

i. Contagem dos prazos

c. Publicidade dos contratos (art. 94)

d. Sitio eletrénico oficial

e. Impugnacdo e esclarecimento (art. 164)

6. JULGAMENTO DA PROPOSTA E HABILITACAO

a. Apresentacao de propostas

b. Modos de Disputa (art. 56)

. Empate entre propostas (art. 60)

d. Preco estimado versus preco maximo

e. Negociacdo (art. 61)

f. Principio do formalismo moderado e saneamento da proposta

(e}
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g. Inexequibilidade de precos — parametros legais

h. Habilitacdo apenas do mais bem classificado (art. 63)

i. Habilitagdo (art. 62 a 70)

j- Verificacdo da Habilitacdo

7. RECURSO ADMINISTRATIVO

a. Recurso Administrativo (art. 165)

i. Intencdo de Recurso faseada

8. ENCERRAMENTO E CONVOCAGAO PARA ASSINATURA DO CONTRATO
a. Adjudicacdo e Homologacao

b. Convocagdo para assinatura do contrato

i. Hipdteses de recusa de assinatura do contrato

9. PRECEDENTES DOS TRIBUNAIS DE CONTAS E DO PODER JUDICIARIO
a. Precedentes que orientam as contratagdes publicas

10. PRATICA NO SISTEMA DE COMPRAS DO GOVERNO FEDERAL — GOV.BR/COMPRAS
(PREGAO E CONCORRENCIA ELETRONICA)

a. Adesdo ao SIASG

b. Cadastramento de uma licitacdo (pregao e concorréncia)

i. Tradicional

ii. IRP - SRP

c. Envio do aviso de contratacdo para o PNCP

d. Eventos da Licitacdo

e. Configuracdo da sessdo publica

f. Divulgacdo dos pedidos de esclarecimentos e impugnacdes
g. Conducdo da fase competitiva (modo aberto, aberto e fechado e o fechado e aberto)
i. Comunicacdo do agente (chat)

ii. Analise das propostas

iii. Exclusdo de propostas e lances

iv. Suspensdo da sessao

h. Etapa de julgamento das propostas

i. Consultas as condicbes de participacdo

ii. Negociagao

iii. Convocagdo de anexo

iv. Intengdo de recurso

i. Fase de habilitagdo

i. Consulta ao SICAF e solicitagdo de documentos

ii. Inabilitagdo e retorno de fase

iii. Intengdo de recurso

j- Procedimento recursal

i. Prazos para apresentagao das razdes e contrarrazdes

ii. Decisdo da autoridade competente

iii. Efeito suspensivo

iv. Provimento do recurso e volta de fase

k. Adjudicacdo e homologacdo I. Relatdrios da Sessdo

Proposicao

coLcc
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EMENTA C.4 - Gestéao e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos para Tecnologia
de Informacdo com Base na Lei 14.133/2021

Prograr'na Membros e Servidores do TCE/TO
Educacional

L icitach = bl
Eixo icitacdes e contratacdes publicas

Planejadas
Agao Educacional /

Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos Administrativos para Tecnologia de Informacgdo com
Base na Lei 14.133/2021
CH Proposta 40

Planejamento
Estratégico

Tematica

PROJETO 12.1 — Ac¢Ges de ensino-aprendizagem para membros e servidores

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

7.3.1
MMDTC
7.3.2
7.3.4
SAEG/ODS 4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacao inclusiva, e equitativa e de qualidade,

e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento

~__.__ Competéncia Técnicas
de Competéncias P

X [Membros e Servidores

Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Execf“;ao 22 trimestre

Prevista

N2 de Vagas

Estimado 20

Processo/Doc SEI 0920978

Objetivo (s) O curso Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos Especificos de Tecnologia da Informacao,

com base na Lei n? 14.133/2021 e nas demais normas aplicaveis a contratagdo de
solucGes de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC), tem por objetivo capacitar
os servidores do Tribunal para o gerenciamento e a fiscalizacdo dos contratos
especificos de TIC ja celebrados pela instituicdo.

O treinamento busca desenvolver as competéncias técnicas, operacionais e juridicas
necessarias ao exercicio das fungdes de gestor, fiscal técnico e fiscal administrativo,
assegurando execugdo contratual eficiente, conformidade com a legislagao vigente e
reducdo de riscos de responsabiliza¢gdo funcional.

A capacitagdo visa ainda fortalecer a governanca das contratagdes de TIC, promovendo
a qualidade na execugdo dos objetos contratados, o cumprimento dos niveis de servigo
acordados e o alinhamento das entregas as necessidades estratégicas do Tribunal.

Diagndsticoda  Os servidores da Diretoria de Informatica (DINFO) e de suas coordenadorias sdo

Necessidade comumente designados para atuar como fiscais de contratos administrativos de
Tecnologia da Informacgdo e Comunicacgdo (TIC) celebrados pela institui¢do, inclusive
daqueles demandados por outras unidades administrativas, além dos vinculados ao
proprio setor de lotagdo.
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Entretanto, tais servidores ndo receberam capacitacao especifica para o desempenho
dessas atribui¢des, que exigem conhecimentos técnicos, operacionais e juridicos
especializados. Embora alguns tenham participado de cursos anteriores sobre
elaboracdo de artefatos de contratacdo — como Estudo Técnico Preliminar (ETP),
Termo de Referéncia (TR) e Projeto Basico (PB) —, essas formacdes tiveram carater
introdutdrio e generalista, sem tratar das peculiaridades da execug¢do contratual e da
fiscalizagdo de contratos de TIC.

Conforme o disposto no art. 72, §392, e nos arts. 117 a 121 da Lei n2 14.133/2021, é
dever da Administracdo assegurar capacitacdo continua aos agentes responsaveis pela
gestdo e fiscalizacdo contratual, garantindo eficiéncia, conformidade legal e mitigacao
de riscos de responsabilizagdo funcional.

A auséncia de capacitacdo especifica para gestdo e fiscalizacdo de contratos ja firmados
de TIC compromete o correto acompanhamento da execucdo, o cumprimento das
cldusulas e niveis de servico e a qualidade das entregas, além de elevar o risco de
falhas, retrabalho e responsabilizagao funcional.

Diante desse cendrio, o curso proposto mostra-se essencial para suprir lacunas de
conhecimento, fortalecer a governanca contratual e assegurar a boa aplicacdo dos
recursos publicos em contratacdes de tecnologia.

Conteudo
Programatico

Fundamentos da Nova Lei de Licitagdes e Contratos (Lei n® 14.133/2021)

Principios e objetivos da nova lei aplicaveis a execugdo contratual.

Diferencas essenciais em relacdo a legislacdo anterior (Lei n2 8.666/1993, Lei n?
10.520/2002 e RDC).

Disposi¢oes especificas sobre gestdo e fiscalizacdo de contratos (arts. 117 a 121).
Responsabilidade do agente publico e dever de capacitacdo continuada.

Contratacdes de Tecnologia da Informacgdo e Comunicacgdo (TIC)

Normativos e diretrizes que regem as contratacdes de TIC no dmbito da Administracdo
Publica.

Particularidades dos contratos de TIC: servicos continuados, SLAs, gestdo de software e
infraestrutura.

Riscos e boas praticas de governanca aplicaveis a execuc¢do contratual em TIC.

Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos de TIC

Conceitos e distingGes: gestor do contrato, fiscal técnico e fiscal administrativo.
Designacdo, atribuicdes e responsabilidades conforme a Lei n? 14.133/2021.
Responsabilidade solidaria e mitiga¢ao de riscos funcionais.

Comunicac¢do entre unidades demandantes, contratadas e dreas de controle interno.
AtribuicGes Praticas do Gestor e dos Fiscais de Contratos de TIC

Gestdo administrativa: prazos, aditivos, reequilibrio econémico-financeiro e garantias
contratuais.

Fiscalizagdo técnica: monitoramento de entregas, afericdo de niveis de servico (SLAs) e
aceite técnico.

Fiscalizagdo administrativa: controle documental, conformidade de pagamentos,
sancdes e glosas.

Elaboragdo e manutencgao dos relatérios de fiscalizagao e registros de nao
conformidades.

Execucao, Monitoramento e Controle Contratual

Planejamento da fiscalizacdo e defini¢do de critérios de acompanhamento.
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Registro de ocorréncias e evidéncias em sistemas de gestdo contratual.
Indicadores de desempenho e métricas de qualidade aplicaveis aos contratos de TI.
Procedimentos de comunicacdo, relatérios periddicos e prestacdo de contas.
Encerramento Contratual e Avaliacdo de Resultados

Procedimentos de recebimento provisério e definitivo.

Verificagdo de cumprimento de metas e avaliacdo de resultados pactuados.
Registro de licGes aprendidas e retroalimentacdo do ciclo de contratacoes.
Aspectos Praticos e Estudos de Caso

Andlise de situacGes reais de gestdo e fiscalizacdo de contratos de TIC.

SimulagGes de atuacdo do gestor e dos fiscais em diferentes contextos contratuais.
Casos de responsabilizacdo de gestores e fiscais segundo jurisprudéncia do TCU.
Boas praticas e recomendacdes para fortalecer a governanga e reduzir riscos

Proposigcao

COABA
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EMENTA D.1 - Excel intermediario (novo)

Programa .
o Membros e Servidores do TCE/TO
Educacional
Inovacao e tecnologia
Eixo ¢ &
Continuas
Agao Educacional
Tematica Excel intermedidrio (novo)

CH Proposta
Planejamento
Estratégico

PROJETO 12.1 — Ac¢Ges de ensino-aprendizagem para membros e servidores

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

7.3.1
MMDTC 732
7.3.4
SAEG/ODS 4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,

e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento

~__.__ Competéncia Técnicas
de Competéncias P

X [Membros e Servidores
Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Execugao
Prevista

N2 de Vagas
Estimado
Processo/Doc SEI
Objetivo (s)
Diagndstico da
Necessidade

12,292,392,4°9° trimestre

Conteudo
Programatico

Proposi¢ao
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EMENTA D.2 - Power bi

:;zgc:i';?‘al Membros e Servidores do TCE/TO
Eixo Inovacdo e tecnologia

Acdo Educacional Continuas

Tematica Power bi

CH Proposta

Planejamento
Estratégico

PROJETO 12.1 — Ac¢Ges de ensino-aprendizagem para membros e servidores

MMDTC

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
7.3.1,7.3.2,73.4

SAEG/ODS

4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacgdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

X Membros e Servidores

RUBlECa S Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Execugao 6 70 20 A0 e

Prevista 12,22,32,42 trimestre

N2 de Vagas

Estimado

Processo/Doc SEI

0847805

Objetivo (s)

Capacitar os participantes a utilizar o Power Bl de forma pratica e eficiente, permitindo
a criacdo de relatdrios e dashboards interativos. O curso visa fornecer uma base sélida
sobre conceitos de Business Intelligence, manipulacdo de dados, modelagem simples e
visualizacdo de informacdes, preparando os alunos para analises de dados no ambiente
corporativo ou académico.

Diagnéstico da
Necessidade

Conteudo
Programatico

Moédulo 1 - Introducdo ao Power B

Conceitos fundamentais de Bl; Componentes principais do Bl; Ciclo de vida do BI;
Ferramentas e tecnologias de Bl; Power Bl Desktop; Fluxo de trabalho no Power BI;
Servigo do Power BI; Instalagdo e execugao do Power Bl Desktop

Moddulo 2 - Conhecendo o Power Bl Desktop e Importagdo de Dados

Visdo geral da interface; Modos de exibi¢do (Relatdrio, Dados e Modelo); Tabelas e
Campos; Insergdo de textos; Visualizagdes; Importacao de dados para o Power BI;
Importacdo de dados de arquivos Excel; Importacdo de dados de arquivo Text/CSV;
Importacdo de dados da Web; Diferenga dos métodos Import e Direct Query; Adicionar
dados ao visual; Construgao de relatério basico

Modulo 3 - Criagao de VisualizagGes

Gréfico de barras; Grafico de colunas; Graficos empilhados e clusterizados; Grafico de
linha; Grafico de area; Grafico de faixas; Grafico de dispersdo; Grafico de pizza; Grafico
de rosca; Indicador; Cartao; Funil; Mapas; Criacao de tabelas; Importacao de
visualizacOes; Construcao de relatorio com graficos diversos

Moédulo 4 - Tratamento e Modelagem de Dados
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Introducdo ao Power Query Editor

Tipos de dados

Andlise exploratéria de dados
Promovendo cabecalhos

Manipulando tabelas

Manipulacdo de colunas (adicionar, excluir, renomear, dividir)
Preenchimento automatico de valores
Substituindo valores

Conceitos bdsicos de modelagem de dados
Relacionamentos entre tabelas

Criacdo de tabelas de fatos e dimensdes
Chaves primarias e estrangeiras

Moddulo 5 - Construcdo de Relatdrios Interativos
Boas praticas na construcdo de dashboards
Insercdo de filtros e segmentacdes (slicers)
Formatacdo geral das paginas de relatério
Formatacdo visual dos graficos

Insercao de imagens

Insercao de botdes

Sistema de navegacdo

Edigcdo de interagdes

Relatérios paginados

Moddulo 6 - Construgdo de Relatdrios para o Controle Externo

Introducdo ao Storytelling

Elementos essenciais de uma histdria eficaz

AplicagBes praticas do storytelling no contexto profissional

Definicdo de um tema ou mensagem central

Analise dos dados disponiveis

Construcgdo de relatério para o controle externo - fiscalizagdo de contratagdes publicas
Construcdo de relatério para o controle externo - fiscalizagdo de atos de pessoal
Construgdo de relatério para o controle externo - painel da educagdo
Publicagdo no Power BI Service (conceito)

ConsideragGes sobre atualizagdo de relatérios e seguranc¢a de dados

Proposi¢ao

DIGIC
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EMENTA D.3 - Praticas docentes

Programa .
< m Membros e Servidores do TCE/TO
Educacional
Inovacdo e tecnologia
Eixo s g

Agao Educacional

Continuas

Tematica

Praticas docentes

CH Proposta

Planejamento
Estratégico

PROJETO 12.1 — Ac¢des de ensino-aprendizagem para membros e servidores

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

7.3.1
MMDTC 732
7.3.4
SAEG/ODS 4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,

e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

X Membros e Servidores
Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade
:i’::::ﬁ:o 12,292,392,4°9 trimestre
N2 de Vagas
Estimado

Processo/Doc SEI

Objetivo (s)

Diagnéstico da
Necessidade

Conteudo
Programatico

Proposicao
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EMENTA D.4 - Operacionalizacao do Sei
Prograr.na Membros e Servidores do TCE/TO
Educacional

En Inovacgdo e tecnologia

Agao Educacional

Continuas

Tematica

Operacionalizacao do Sei

CH Proposta

Planejamento
Estratégico

PROJETO 12.1 — A¢des de ensino-aprendizagem para membros e servidores

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

7.3.1
MMDTC 732
7.3.4
SAEG/ODS 4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,

e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

X Membros e Servidores

IRElEee e Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orggos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Execugao o 70 20 Ao e

Prevista 12,29,32,4°2 trimestre

N2 de Vagas

Estimado

Processo/Doc SEI

0469598

Objetivo (s)

Conhecer os conceitos e recursos dos SEI Sanar dividas sobre o sistema Informar e
reforgar a importancia de boas praticas de utilizagdo do sistema Padronizar
procedimentos de uso do sistema

Diagndstico da
Necessidade

Conteudo
Programatico

Proposicao

DIGIC
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EMENTA D.5 - Operacionalizacdo do Sistema E-Contas
Prograr.na Membros e Servidores do TCE/TO

Educacional

Eixo Inovacdo e tecnologia

Agao Educacional

Continuas

Tematica

Operacionalizacdo do Sistema E-Contas

CH Proposta

Planejamento
Estratégico

PROJETO 12.1 — Ac¢Ges de ensino-aprendizagem para membros e servidores

MMDTC

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
7.3.1,7.3.2,73.4

SAEG/ODS

4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

X Membros e Servidores

RUBlECa S Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Execugao 6 70 20 A0 e

Prevista 12,22,32,4°2 trimestre

N2 de Vagas

Estimado

Processo/Doc SEI

0434963

Objetivo (s)

Conhecer os conceitos e recursos do sistema e-Contas;

Informar como utilizar melhor os recursos de elaboracao de documentos;
Informar recursos adicionais para maior desempenho na ferramenta;
Informar mecanismos de acompanhamento e buscas por conteudo;
Sanar duvidas sobre o sistema.

Diagndstico da
Necessidade

Conteudo
Programatico

Receber processo/expediente
Direcionar processo/expediente
Enviar/Distribuir processo/expediente
Criar/editar documento

Formatar e juntar documento

Incluir assinador(es) e Assinaturas pendentes
Enviar processo/expediente

Cancelar envio de processo/expediente
Sobrestamento de processo/expediente
Anexar processo/expediente

Desanexar processo/expediente
Apensar processo/expediente
Desapensar processo/expediente

Push e Relatdrios

Proposicao

DIGIC

Compartilhar Saber. Multiplicar Resultados. | 77



Instituto de Contas 5 de Outubro - ISCON
Escola do Tribunal de Contas do Estado do Tocantins — TCE/TO

EMENTA D.6 - Plataforma Teams e Office 365

Programa .
< m Membros e Servidores do TCE/TO
Educacional
Inovacdo e tecnologia
Eixo s g

Continuas
Agao Educacional

Plataforma Teams e Office 365
Tematica

CH Proposta

Planejamento

. . PROJETO 12.1 — A¢des de ensino-aprendizagem para membros e servidores
Estratégico

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

7.3.1
D
KLRIC 7.3.2
7.3.4
SAEG/ODS 4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,

e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento

.. Competéncia Técnicas
de Competéncias

X Membros e Servidores
Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade
:i’::::ﬁ:o 12,292,392,4°9 trimestre
N2 de Vagas
Estimado
Processo/Doc SEI 0419136
Objetivo (s) Conhecer os conceitos e recursos da Plataforma

Sanar duvidas sobre a Plataforma
Informar e reforgar a importancia de boas praticas de utilizagdo da Plataforma
Padronizar procedimentos de uso da Plataforma

Diagndstico da
Necessidade

Conteudo
Programatico

Proposi¢ao DIGIC
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EMENTA D.7 - Apoio, Administracdo e Relatorios

Programa .

=i m Membros e Servidores do TCE/TO
Educacional
Eixo Inovacdo e tecnologia

Acdo Educacional Continuas

Tematica Apoio, Administracdo e Relatérios

CH Proposta

Planejamento

- PROJETO 12.1 — AgGes de ensino-aprendizagem para membros e servidores
Estratégico

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

7.3.1
MMDTC 732
7.3.4
SAEG/ODS 4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,

e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento

.. Competéncia Técnicas
de Competéncias

X Membros e Servidores
Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade
:i’::::ﬁ:o 12,292,392,4°9 trimestre
N2 de Vagas
Estimado

Processo/Doc SEI
Objetivo (s)
Diagndstico da
Necessidade

Conteudo
Programatico

Proposicao
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EMENTA D.8 - SIAFE/TO Contabilidade, Contratos, Convénios, Folha de
Pagamento e Projetos

= .
rograma Membros e Servidores do TCE/TO
Educacional
In a nologi
. ovagdo e tecnologia

Agao Educacional

Continuas

Tematica

SIAFE/TO Contabilidade, Contratos, Convénios, Folha de Pagamento e Projetos

CH Proposta

Planejamento
Estratégico

PROJETO 12.1 — Ac¢Ges de ensino-aprendizagem para membros e servidores

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

7.3.1
D
LARE 7.3.2
7.3.4
SAEG/ODS 4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacao inclusiva, e equitativa e de qualidade,

e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

X [Membros e Servidores

Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Execugao 6 70 20 A0 e

Prevista 12,22,32,42 trimestre

N2 de Vagas

Estimado

Processo/Doc SEI

Objetivo (s)

Capacitar os servidores na utilizacdo de instrumentos ferramentas e programas
utilizados no ambito do Tribunal

Diagndstico da
Necessidade

Conteudo
Programatico

Proposicao

DIGIC
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EMENTA D.9 - Siafe/to execucdo financeira
Prograr.na Membros e Servidores do TCE/TO
Educacional

p- Inovacgdo e tecnologia

Agao Educacional

Continuas

Tematica

Siafe/to execucdo financeira

CH Proposta

Planejamento
Estratégico

PROJETO 12.1 — A¢des de ensino-aprendizagem para membros e servidores

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

7.3.1
MMDTC 732
7.3.4
SAEG/ODS 4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,

e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

X IMembros e Servidores

IRElEee e Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Execugao o 70 20 Ao eu

Prevista 12,29,32,4°2 trimestre

N2 de Vagas

Estimado

Processo/Doc SEI

Objetivo (s)

Capacitar os servidores na utilizagdo de instrumentos ferramentas e programas
utilizados no ambito do Tribunal

Diagndstico da
Necessidade

Conteudo
Programatico

Proposicao

DIGIC
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EMENTA D.10 - SIAFE/TO Planejamento e Execucdo Or¢camentaria

Programa .
< m Membros e Servidores do TCE/TO
Educacional
Inovacdo e tecnologia
Eixo s g

Agao Educacional

Continuas

Tematica

SIAFE/TO Planejamento e Execu¢do Orcamentaria

CH Proposta

Planejamento
Estratégico

PROJETO 12.1 — A¢des de ensino-aprendizagem para membros e servidores

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

7.3.1
MMDTC 732
7.3.4
SAEG/ODS 4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,

e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

X Membros e Servidores

IRElEee e Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Execugao o 70 20 Ao e

Prevista 12,29,32,4°2 trimestre

N2 de Vagas

Estimado

Processo/Doc SEI

Objetivo (s)

Capacitar os servidores na utilizagdo de instrumentos ferramentas e programas
utilizados no ambito do Tribunal

Diagndstico da
Necessidade

Conteudo
Programatico

Proposicao

DIGIC
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EMENTA D.11 - Sistema de Beneficios

Programa .
< m Membros e Servidores do TCE/TO
Educacional
Inovacdo e tecnologia
Eixo s g

Agao Educacional

Continuas

Tematica

Sistema de Beneficios

CH Proposta

Planejamento
Estratégico

PROJETO 12.1 — A¢des de ensino-aprendizagem para membros e servidores

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

7.3.1
MMDTC 732
7.3.4
SAEG/ODS 4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,

e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

X Membros e Servidores

IRElEee e Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Execugao o 70 20 Ao e

Prevista 12,29,32,4°2 trimestre

N2 de Vagas

Estimado

Processo/Doc SEI

0478566

Objetivo (s)

Habilitar os servidores do controle externo do TCE-TO para o uso do sistema de
beneficios.

Diagndstico da
Necessidade

Conteudo
Programatico

Proposicao

DIGIC
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- Ciclo de Vida do Software, Métodos Ageis e Gestéo De Projetos

P a .
ey r.na Membros e Servidores do TCE/TO
Educacional
Inovacdo e tecnologia
Eixo ¢ g

Agao Educacional

Planejadas

Tematica

Ciclo de Vida do Software, Métodos Ageis e Gestdo De Projetos

CH Proposta

20

Planejamento
Estratégico

PROJETO 12.1 — A¢des de ensino-aprendizagem para membros e servidores

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

7.3.1
MMDTC 732
7.3.4
SAEG/ODS 4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,

e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

X [Membros e Servidores

Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade
Exec?u;ao 19, 22, 32 e 42 trimestre
Prevista
21
N2 de Vagas
Estimado
0920087

Processo/Doc SEI

Objetivo (s)

Capacitar equipes técnicas e gestores no uso de metodologias ageis e tradicionais de
gestdo de projetos, conciliando boas praticas do ciclo de vida de software com
ferramentas modernas de acompanhamento, para aumentar a previsibilidade e a
eficiéncia das entregas do Tribunal.

Diagndstico da
Necessidade

Atualmente, ha dificuldades na organizagao de backlog, defini¢do clara de entregas e
acompanhamento sistematico dos projetos. A falta de padronizagao no uso de Scrum,
Kanban e ferramentas de gestdo gera atrasos, retrabalho e perda de visibilidade sobre
o andamento das iniciativas estratégicas do Tribunal.

Conteudo
Programatico

Ciclo de Vida de Software

1.1 Requisitos = design - build - test - release - run

1.2 Estratégias de branch (Git Flow, Trunk)

1.3 Versionamento semantico

1.4 Artefatos e rastreabilidade

1.5 Laboratério: mapa de ciclo de vida de um servigo

Scrum na Prética

2.1 Papéis (PO, SM, Dev)

2.2 Cerimonias e cadéncia

2.3 Defini¢do de pronto (DoD) e de pronto para comecar (DoR)
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2.4 Estimativas (Story Points)

2.5 Laboratdrio: simulagao de planning e backlog slicing
Kanban na Pratica

3.1 Limites de WIP e lead time

3.2 Politicas explicitas

3.3 Métricas (CFD, throughput)

3.4 Laboratdrio: otimizar fluxo com gargalos simulados
Ferramentas Ageis (Jira, Trello, GitLab)

4.1 Quadros Scrum vs. Kanban

4.2 Epicos, user stories e subtarefas

4.3 Automacdes (transicoes, regras)

4.4 Laboratdrio: configurar board e relatdrios
Gestdo Tradicional vs. Agil

5.1 PMBOK (areas e processos)

5.2 Comparac¢do com Scrum/Kanban

5.3 Cronograma x roadmap

5.4 Métricas (CPI/SPI vs. lead time/burnup)

5.5 Estudo de caso: modelo hibrido

Ferramentas de Gestdo

6.1 MS Project (EAP, dependéncias, caminho critico)
6.2 GitLab e Notion (OKRs, runbooks)

6.3 Baseline e replanejamento

6.4 Laboratdrio: mini-PMO em Notion + Project

Proposigcao

CODES
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EMENTA E.2 - Gestao da inovacao
Progra'.na Membros e Servidores do TCE/TO
Educacional

Eixo Inovacdo e tecnologia

Agao Educacional

Planejadas

Tematica

Gestdo da inovacgao

CH Proposta

25

Planejamento
Estratégico

PROJETO 12.1 — Ac¢Ges de ensino-aprendizagem para membros e servidores

MMDTC

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
7.3.1;73.2;7.34

SAEG/ODS

4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

X [Membros e Servidores

Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Execygao 12 trimestre

Prevista

N2 de Vagas

Estimado 40

Processo/Doc SEI 0905229

Objetivo (s)

Capacitar os servidores do TCE/TO para integrar a inovagdo ao planejamento
estratégico institucional, promovendo o uso de ferramentas e metodologias
que fortalecam as atividades do Comité e do Laboratdrio de Inovagao, com foco
no fortalecimento da cultura de inovac¢ao e no aprimoramento continuo da
gestdo publica.

Diagndstico da
Necessidade

O TCE/TO, por meio da recente instituicdo de sua Politica de Inovagdo, busca
consolidar a inovacdo como pilar estratégico para aprimorar a gestao publica e
o controle externo. Entretanto, ainda ha desafios relacionados a capacitacdo de
servidores, a definicdo de instrumentos de avaliacdo de impacto e a integracao
de processos inovadores a rotina institucional.

Conteudo
Programatico

-Gestado Estratégica da Inovagao: Integracdo da inovacdo ao planejamento
estratégico do TCE/TO, incluindo imersao exploratdria de dores, anélise SWOT,
cenarios futuros, indicadores, alinhamento estratégico.

- Sistemas Internos de Inovagao e Avaliacdo de Impacto: Implementacgado do
Comité de Inovagdo do TCE/TO; Laboratério de Inovagdo do TCE/TO;
Ferramentas e indicadores de desempenho de inovacgao atreladas a ISO 56001.
- Modelagem e Revisdo de Processos para Inovagao: Técnicas para otimizar
processos internos (Design Thinking), facilitando a inovacdo e melhorando a
eficiéncia; Due Diligence Legal, Operacional, Tecnoldgico e ESG, aplicacdes
praticas e tendéncias.

- Financiamentos para Inovacdo: Estratégias para alocacdo eficiente de
recursos; Financiamento da infraestrutura de inovacdo; Avaliacdo financeira de
projetos inovadores; Instrumentos de Fomento e Fontes de Financiamento;
Desafios, oportunidades e cases.
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- Gestdo do Conhecimento e Treinamento e Desenvolvimento T&D para
Inovagao: Principios de programas de T&D nas habilidades e conhecimentos
para inovar melhor e mais rdpido; Aprendizado continuo, personalizado e
democratico para inovagdo; Sistemas de Transferéncia de Conhecimento.

Proposi¢do ASPDO
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EMENTA E.3 - Veeam Backup & Replication: Configuracdo, Gerenciamento e
Recuperacgéo (Vmce)

P .
rograr'na Membros e Servidores do TCE/TO
Educacional
Inovacdo e tecnologia
Eixo s &

Agao Educacional

Planejadas

Tematica

Veeam Backup & Replication: Configuragcdo, Gerenciamento e Recuperacgdo (Vmce)

CH Proposta

24 - 32

Planejamento
Estratégico

PROJETO 12.1 — A¢des de ensino-aprendizagem para membros e servidores

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

MMDTC 7.3.1
7.3.2
7.3.4
SAEG/ODS 4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacao inclusiva, e equitativa e de qualidade,

e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

X Membros e Servidores

Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Execfjgao 12 trimestre

Prevista

N2 de Vagas

Estimado 10

Processo/Doc SEI 0920977

Objetivo (s)

Capacitar os servidores a configurar e gerenciar a solugdo Veeam Backup & Replication
v12, visando aprimorar a execugao das rotinas de backup, replicagdo e recuperagdo de
dados na infraestrutura do Tribunal, assegurando maior eficiéncia e confiabilidade nas
operagdes de TI.

Diagndstico da
Necessidade

A Coordenadoria de Administragdo de Banco de Dados (COABA) identificou a
necessidade de consolidar praticas de backup alinhadas as melhores diretrizes de
seguranca da informacdo, de modo a fortalecer a gestdo e a prote¢do dos dados
institucionais. A implementac¢do da solugao Veeam Backup & Replication no ambiente
tecnoldgico do Tribunal de Contas do Estado do Tocantins requer que os servidores
responsaveis pela infraestrutura de backup dominem as etapas de configuragao,
operacdo e recuperacgdo de dados na ferramenta.

Verificou-se que, sem a devida capacita¢do técnica, ha riscos de inconsisténcias
operacionais, falhas em procedimentos de cdpia e replicagdo de dados, além de
dificuldades na adogdo de recursos avancados de prote¢do, como imutabilidade e
repositérios reforcados, o que pode comprometer a eficacia, a seguranca e a
confiabilidade das rotinas de backup institucionais.

Conteudo
Programatico

Estratégias de protecdo de dados: Revisdo das principais estratégias que asseguram a
integridade e disponibilidade das informagdes corporativas.

Cenarios de risco: Exploracdo de diferentes cenarios de risco e dos desafios
enfrentados cotidianamente na prote¢do de dados em ambientes corporativos.
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Componentes principais: Revisao dos componentes do Veeam Backup & Replication
necessarios na maioria das implantacoes, incluindo seu propdsito e requisitos de
sistema.

ConsideracGes iniciais de seguranca: Descricdo de estratégias e ferramentas voltadas a
protecdo do servidor de backup Veeam contra acessos ndo autorizados e vazamento
de dados.

Backup de maquinas virtuais: Configuracao de politicas de backup eficientes para
maquinas virtuais VMware e Hyper-V, baseadas em SLAs bem definidos.

Backup com agentes: Utilizacdo de grupos de protec¢do para automatizar a instalacdo
de Veeam Agents e execucgao de trabalhos de backup voltados a cargas de trabalho
fisicas ou especificas.

Backup de dados nado estruturados: Identificacdo dos componentes necessarios e
recursos disponiveis para proteger dados nao estruturados de forma eficaz.
Otimizacdes de dados de backup: Andlise de configuracdes que otimizam o
armazenamento, aceleram os processos de backup e asseguram a consisténcia dos
dados.

Imutabilidade e repositérios reforcados: Estudo dos mecanismos de protecdo de dados
gue evitam exclusdao prematura e modificacdes indevidas, com foco nos Repositérios
Refor¢ados Linux e na imutabilidade de backups.

Armazenamento de objetos: Revisdo das vantagens e consideracdes no uso de
armazenamento em objetos (Object Storage), com destaque para solugdes compativeis
e boas praticas de configuracao.

Modos de transporte: Analise das diferentes formas de leitura de dados do ambiente
de producdo, seus beneficios e limitagGes.

Cdpias de backup: Implementacdo de estratégias de cdpia de backup visando garantir a
recuperabilidade e aderéncia a Regra 3-2-1.

Repositdrio de Backup em Escala (Scale-out Backup Repository): Descricdo da
arquitetura, politicas de colocagdo, camadas de dados e praticas de gerenciamento.
Movendo ou copiando backups (VeeaMover): Identificacdo dos casos de uso e
procedimentos para migragdo de cargas de trabalho e movimentacdo de backups.
Replicagdo e CDP (Continuous Data Protection): Estudo das arquiteturas e recursos de
replicagdo e das politicas de prote¢do continua de dados.

Verificagdo da recuperabilidade: Criagdo de testes automatizados (SureBackup e
SureReplica) para assegurar a integridade e recuperabilidade dos backups.
Gerenciador de Backup Empresarial Veeam (Veeam Backup Enterprise

Manager): Descri¢do das funcionalidades e casos de uso dessa ferramenta de gestdo
centralizada.

Planejamento de resposta a incidentes: Integragdo do Veeam Backup & Replication aos
planos institucionais de resposta a incidentes e continuidade de negdcios.

Cenarios e recursos de recuperagao: Avaliagao dos diferentes métodos e recursos de
recuperacao, considerando suas implicacdes e aplicabilidade.

Execucdo de recuperagdo na pratica: Realizacdo de exercicios praticos com variados
tipos de dados e estratégias de recuperacao.

Plataforma de Dados Veeam (Veeam Data Platform): Identificacdo e explicagdo dos
principais componentes da Veeam Data Platform, destacando seus propdsitos e casos
de uso.

Proposicao

COABA
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EMENTA E.4 - Inteligéncia Artificial no Tribunal de Contas
Progra'.na Membros e Servidores do TCE/TO

Educacional

Eixo Inovagdo e tecnologia

Agao Educacional

Planejadas

Tematica

Inteligéncia Artificial no Tribunal de Contas

CH Proposta

20

Planejamento
Estratégico

PROJETO 12.1 — A¢des de ensino-aprendizagem para membros e servidores

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

7.3.1
MMDTC 732
7.3.4
SAEG/ODS 4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,

e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

X Membros e Servidores

Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade
E a .
xecygao 22 trimestre
Prevista
N2 de Vagas
Estimado 25

Processo/Doc SEI

(0919442) (0920421) (0904615) (0921460)

Objetivo (s)

O curso visa capacitar os servidores para a utilizagdo de ferramentas de Inteligéncia
Artificial (IA) aplicadas ao controle externo, ampliando a eficiéncia das anélises, a
detecc¢do de indicios de irregularidades e o monitoramento da gestao publica. Busca-se
desenvolver competéncias praticas para apoiar fiscaliza¢gdes e auditorias, aprimorar a
anadlise de riscos e dados, e fortalecer a atuagao preventiva e corretiva do Tribunal, em
conformidade com as normativas vigentes e com os principios constitucionais da
administracdo publica.

O curso de Inteligéncia Artificial aplicada as contrataces publicas visa capacitar os
servidores para utilizar ferramentas de IA de forma eficiente, estratégica e segura,
promovendo a moderniza¢do dos processos e melhorando a gestdo dos recursos
publicos, além de otimizar as etapas das contrata¢des publicas, desde os documentos
do planejamento e a analise de riscos até a gestdo de contratos, com total alinhamento
a Lei n? 14.133/2021 e as melhores praticas.

Capacitar os desenvolvedores do Tribunal de Contas a aplicar técnicas e ferramentas
de Inteligéncia Artificial no apoio ao desenvolvimento de software, aumentando a
eficiéncia, a automagao e a inovagdo, com foco em reduzir custos operacionais e
ampliar a capacidade de entrega de solugdes digitais.

Introduzir conceitos fundamentais de Inteligéncia Artificial (1A) e inteligéncia artificial
generativa, seu funcionamento, limites e riscos éticos.
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Apresentar casos de uso praticos da |IA nos Tribunais de Contas (controle externo,
comunicagdo, producdo de conteldo, automacdo de tarefas administrativas).
Capacitar no uso de ferramentas de IA aplicadas a comunicagao publica, redacdo
institucional, tratamento de dados e produgao de materiais visuais.

Estimular a inovacgao institucional por meio da adogao de solu¢des tecnoldgicas de IA,
mantendo padrées de seguranca, transparéncia, confiabilidade e conformidade
normativa.

O curso tem como objetivo trazer conceitos de tecnologias e experiEncias de aplicagdo
da inteligEncia artificial como estratégia para criagdo de solugdes eficazes.

Diagnéstico da
Necessidade

A complexidade crescente da gestdo publica exige maior eficiéncia, transparéncia e
agilidade por parte dos drgaos de controle. A aplicacdo da Inteligéncia Artificial
representa uma oportunidade estratégica para potencializar a atuac¢do do TCE/TO,
especialmente na deteccdo de padrdes, cruzamento de dados, analise de grandes
volumes de informacdo e apoio a tomada de decisdo. Atualmente, observa-se lacuna
no dominio pratico dos servidores quanto ao uso da IA de forma segura, ética e em
conformidade com a legislacdo, o que limita o aproveitamento das ferramentas
tecnoldgicas disponiveis. Dessa forma, torna-se necessaria a capacitagdo para a
incorporacdo da IA as rotinas de fiscalizacdo, auditoria e monitoramento, alinhando o
Tribunal as melhores praticas nacionais e internacionais de controle externo.

A Lei n2 14.133/2021 trouxe avangos importantes, mas também exige maior
planejamento, gestao de riscos e transparéncia, o que acabou por aumentar a
complexidade das etapas a serem cumpridas. Além disso, a transformacao digital
tornou-se uma exigéncia crescente no setor publico, embora muitos servidores ainda
nao dominem ferramentas de Inteligéncia Artificial capazes de apoiar essa evolugdo.
Soma-se a isso a necessidade de aprimorar andlises comparativas e tomadas de
decisdo, de forma a garantir maior assertividade e transparéncia, além da lacuna de
conhecimento pratico e seguro sobre o uso da Inteligéncia Artificial aplicada as
contratagdes publicas. Considerando a necessidade de eficiéncia nos processos, é
fundamental reconhecer o potencial da Inteligéncia Artificial (IA) como ferramenta
estratégica para modernizar e otimizar esses processos, a fim de automatizar tarefas
para reduzir o tempo de tramitacdo e aumentar a produtividade, utilizar tecnologias
avancadas para minimizar despesas e otimizar recursos publicos, implementar solugdes
de IA para aumentar a precisdo e a qualidade das andlises e documentos produzidos
durante os processos de contratacdo e desenvolver habilidades e competéncias nos
servidores para a aplicacdo eficaz de ferramentas de IA nos processos de contratacgdo,
garantindo conformidade legal e ética.

A equipe técnica ainda ndo utiliza de forma estruturada ferramentas de |A para apoiar
revisdo de cddigo, gera¢ao de testes e documentagao. Essa lacuna aumenta o tempo
de entrega, gera retrabalho e mantém alta a dependéncia de servigos externos. Diante
da crescente utilizagao de IA em érgdos de controle e no setor publico, a auséncia
dessa competéncia coloca o Tribunal em desvantagem tecnolégica.

A tecnologia de |A generativa estd se tornando cada vez mais presente nos processos
de comunicacdo institucional, controle externo e gestdao documental nos Tribunais de
Contas. Exemplos: o TCE-GO promoveu cursos sobre limites e possibilidades da IA
generativa. portal.tce.go.gov.br

O TCE-PA e outros Tribunais tém realizado cursos e capacitaces para preparar
servidores para transformar digitalmente suas instituicdes com IA. tcepa.tc.br+2TCM
Goids+2
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No TCE/TO, a prépria instituicdo ja realizou acdo parecida: “Novas Fronteiras do
Controle Externo — Inteligéncia Artificial Generativa: Desafios e Oportunidades de Uso
pelos Tribunais de Contas”. TCE/TO.tc.br

Ha lacunas internas quanto ao conhecimento pratico das ferramentas, assim como a
ética de uso, gestdo de dados, segurancga e regulamentacdo interna.

A capacitacdo trara novos conhecimentos e possibilidades no desenvolvimento das
atividades rotineiras.

Conteudo
Programatico

Aula 1 — Fundamentos da Inteligéncia Artificial

Conceitos bdsicos e evolugao da IA.

Potencialidades e limitacGes da IA generativa.

Principais ferramentas disponiveis (ChatGPT e alternativas).

Principios de ética e seguranca no uso da IA.

Aplicagbes da IA no monitoramento de licitagGes, contratos e convénios.
Limites éticos e juridicos do uso da IA em auditorias.

Estruturas de governanca e controle no uso da tecnologia.

Aula 2 — IA aplicada ao Controle Externo - Casos praticos e oficinas
DemonstracGes praticas de aplicagdo da IA no trabalho do controle externo.
Exercicio pratico: elaboracdo de prompts e boas praticas de interacdo.
Exercicios de simulacdo: elaboracdo de documentos, andlise de dados e
acompanhamento de fiscalizagGes.

Uso da IA na construcdo de relatdrios técnicos, pareceres e checklists.
Conformidade com a Lei n? 14.133/2021 e demais normativos aplicaveis.

Aula 1 ¢ INTELIGENCIA ARTIFICIAL: ENTENDENDO A TECNOLOGIA E SUAS
POTENCIALIDADES

01 Como “nasceu” a inteligéncia artificial (1A)?

02 O que é é IA? Quais exemplos e aplicagbes?

03 O que é e como funciona a IA generativa?

04 Quais os exemplos de IA generativa? Quais as diferencas e potencialidades de cada
modelo?

05 O que é o ChatGPT? Existem alternativas para ele?

06 O que sao comandos ou prompts?

07 O que é persona?

08 O que sdo alucinagdes?

09 Afinal a IA generativa aprende? E possivel ensina-la?

10 O que a IA generativa faz bem e no que ela falha?

a) A 1A substituiu o agente publico na conducdo das contratagdes?

b) A 1A permite ganho de produtividade na condugdo das contrata¢des?

11 Quais os cuidados fundamentais para utilizar a IA de modo seguro? O que precisa
ser validado para usar a |A generativa com seguranga?

NA PRATICA: Exercicio para construcdo de prompts e comandos. Quais os cuidados
para dar comandos claros e precisos? Como fazer as perguntas e direcionar as
respostas? Quais as dicas para obter os melhores resultados?

Aulas 2 a4 « IA APLICADA AS CONTRATACOES PUBLICAS

12 Dever de inovagao e responsabilidade por omissao

13 Gestdo de informacgdes e inteligéncia artificial

14 Estruturas de controle interno e 1A

15 O uso da IA e as diretrizes de governancga — Existe contradicao?
16 Existe um impasse ético e legal na utilizacdo da IA?
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17 Qual a importancia dos documentos e das providéncias do planejamento conferida
pela nova Lei n2 14.133/2021°?

18 Considerando uma visao geral do macroprocesso, vejamos os pontos de destaque
sobre o conteldo e a finalidade dos seguintes documentos/providéncias:

* Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

¢ Plano de Contratagdes Anual (PCA)

e DFD

* ETP

¢ Gestdo de riscos

TR

19 Como usar da IA em levantamentos, analises e comparag¢des, bem como na
construcdo e motivacao da fase de planejamento?

20 Escolha da melhor modelagem de contratagdao — Como a IA pode ajudar?

21 Requisitos de sustentabilidade — Como a IA pode ajudar?

22 Modalidades de licitacao, critérios de julgamento e modos de disputa — Como a IA
pode ajudar?

23 Exigéncias de habilitagdo — Como a IA pode ajudar?

24 Execucdo do contrato — Como usar a IA para a construcdo de documentos, fluxos e
acompanhamentos da fase contratual?

NA PRATICA: Resolucdo de exercicios e demonstracdes de como usar a IA generativa
em todo o processo de contratacdo publica, com destaque para documentos e escolhas
da fase de planejamento, levantamento de informacdes, elaboracdo de documentos e
motivagdes (construcdao de modelos, checklists e documentos — passo a passo de como
utilizar a 1A).

Fundamentos de IA para Devs

1.1 ML vs. DL vs. GenAl

1.2 Embeddings e RAG em alto nivel

1.3 Limites, vieses e privacidade

1.4 Laboratério: usar APl de LLM para resumo de logs

IA no Desenvolvimento (Copilots)

2.1 Geracdo de testes e boilerplate

2.2 Code review assistido

2.3 Documentagdo automatica

2.4 Laboratodrio: IA gerando testes e docs de um mddulo

Moddulo 1 — Fundamentos e Conceitos de IA

Historia e evolugdo da IA;

IA generativa: principios, funcionamento, limitag¢des;

Aprendizado de maquina, modelos de linguagem (LLMs) e redes neurais.

Mddulo 2 — Etica, Governanca e Regulamentag3o

Privacidade, seguranca da informagdo e dados pessoais;

Transparéncia e explicabilidade;

Politicas publicas, regulamentos internos e normas aplicaveis;

Exemplos de resolucgdes existentes (ex: TCE-GO regulamentou uso de

IA) portal.tce.go.gov.br.

Moédulo 3 — Ferramentas Praticas e AplicacOes

Ferramentas como ChatGPT, Gemini, IAGO, entre outras;

Criacdo de prompts eficientes;

Uso de IA para producdo de texto, revisdo, sumarios;

IA para producdo de imagens, videos ou infograficos;

Automacao de processos administrativos com IA.

Moddulo 4 — IA em Comunicacdo Publica e Controle Externo
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Producdo de conteudo institucional; comunicacao interna e externa com apoio de IA;
Deteccao de desinformacao e uso responsdvel das midias digitais;

IA no controle externo: auditoria, fiscalizagdo, monitoramento de politicas publicas;
Estudos de caso de outros Tribunais de Contas (ex: TCE-GO, TCE-PA) TCM
Goias+2tcepa.tc.br+2.

Mddulo 5 — Oficinas Praticas

Atividades praticas com simulac¢0es reais: produgao de textos, roteiros, revisao;
Desenvolvimento de pequenos projetos internos: por exemplo, criacdo de assistente
virtual ou chatbot institucional;

Andlise critica: identificacdo de vieses, erros e limitacdes nas ferramentas Al,
Avaliacdo e plano de acdo de implantagdo ou melhoria interna.

Proposigcao

DIGIC/DICE6/ASS)/CODES/ASCOM/COCON
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EMENTA E.5 - Preparacéo para o Exame de Certificacdo Java (Ocjp — 1z0-830)
:;zi:i';?\al Membros e Servidores do TCE/TO

Eixo Inovacdo e tecnologia

Acdo Educacional Planejadas

Tematica Preparacdo para o Exame de Certificacdo Java (Ocjp — 1z0-830)

CH Proposta 40

Planejamento
Estratégico

PROJETO 12.1 — Ac¢Ges de ensino-aprendizagem para membros e servidores

MMDTC

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL (7.3.1; 7.3.2 ; 7.3.4)

SAEG/ODS

4. Educacao de qualidade - Assegurar a educacao inclusiva, e equitativa e de qualidade,
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

X Membros e Servidores

Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Execygao 22 trimestre

Prevista

N2 de Vagas

Estimado 15

Processo/Doc SEI 0920091

Objetivo (s)

Capacitar os desenvolvedores do Tribunal de Contas no dominio avancado da
linguagem Java SE 21, preparando-os para a certificacdo internacional OCJP. A
formacdo busca assegurar a sustentabilidade e evolugdo dos sistemas criticos
desenvolvidos em Java, fortalecer a autonomia técnica da equipe e reduzir a
necessidade de consultorias externas especializadas.

Diagnéstico da
Necessidade

O Tribunal mantém diversos sistemas estratégicos em Java, mas parte da equipe ainda
ndo domina recursos avanc¢ados, como modularizagdo, programacao funcional com
streams e APIs centrais. Essa lacuna técnica gera dependéncia de terceiros para
evolugdes mais complexas, aumenta custos e retarda a modernizagdo das solugdes.
Além disso, ndo h3, atualmente, comprovagao formal da competéncia técnica dos
profissionais em padrdes internacionalmente reconhecidos.

Conteudo
Programatico

Fundamentos da Linguagem Java (4h)
Programacdo Orientada a Objetos (6h)
APIs Essenciais e Classes Uteis (3h)
Colegdes e Genéricos (6h)

Tratamento de ExcegGes (4h)
Programacdo Funcional e Streams (6h)
Modularizagdo e Pacotes (3h)

Topicos Avangados e APIs Adicionais (3h)
Preparagdo para o Exame (5h)

Proposicao

CODES
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EMENTA E.6 - Especializacdo em Banco de Dados e Business Intelligence
:;zi:i';?\al Membros e Servidores do TCE/TO

Eixo Inovacdo e tecnologia

Acdo Educacional Planejadas

Tematica Especializagdo em Banco de Dados e Business Intelligence

CH Proposta A definir

Planejamento
Estratégico

PROJETO 12.1 — Ac¢Ges de ensino-aprendizagem para membros e servidores

MMDTC

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
7.3.1;73.2;7.34

SAEG/ODS

4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

X Membros e Servidores

Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Execygao 22 trimestre

Prevista

N2 de Vagas 3

Estimado

Processo/Doc SEI 0905393

Objetivo (s)

Capacitar profissionais para projetar, gerenciar e otimizar bancos de dados, além de
desenvolver solucGes estratégicas de Business Intelligence (Bl), utilizando tecnologias
para coleta, integracao, andlise e visualizacdo de dados, a fim de transformar
informagdes em insights acionaveis para a tomada de decisGes organizacionais.

Diagnéstico da
Necessidade

A contratac¢do do curso de Pds-Graduagdo em Banco de Dados e Business

Intelligence justifica-se pela necessidade de suprir lacunas de capacitacdo da equipe
em modelagem e administracdo de bancos de dados, bem como no uso de ferramentas
de Bl para geragao de relatdrios e indicadores estratégicos. A formag¢do permitira maior
eficiéncia na andlise e gestao da informacao, fortalecimento da tomada de decisdo
baseada em evidéncias e alinhamento as diretrizes institucionais de transformacgao
digital e inovagdo.

Conteudo
Programatico

Business Intelligence; Projeto De Competéncias Profissionais E Gestdo De Carreira;
Governanca E Qualidade De Dados; Projeto Conceitual De Banco De Dados;
Modelagem Multidimensional De Dados; Tdpicos Especiais Em Tecnologia; Lgoritmos
Para Analise De Dados; Ambientacdo Digital; Banco De Dados Open Source; Projeto De
Datawarehouse; Engenharia De Software E Qualidade Em Sistemas; Processos Etl
Conecta — Tecnologia; Bancos De Dados Nao Estruturados

Proposicao

COABA

Compartilhar Saber. Multiplicar Resultados. | 96



EMENTA E.7

Instituto de Contas 5 de Outubro - ISCON
Escola do Tribunal de Contas do Estado do Tocantins — TCE/TO

- Boas Préticas e Padrdes de Cédigo em PHP E Java

P a .
ey r.na Membros e Servidores do TCE/TO
Educacional
Inovacdo e tecnologia
Eixo ¢ g

Agao Educacional

Planejadas

Tematica

Boas Praticas e Padrdes de Cddigo em PHP E Java

CH Proposta

32

Planejamento
Estratégico

PROJETO 12.1 — A¢des de ensino-aprendizagem para membros e servidores

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

7.3.1
MMDTC 732
7.3.4
SAEG/ODS 4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,

e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

X Membros e Servidores

Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Exec?u;ao 32 trimestre

Prevista

N2 de Vagas

Estimado 30

Processo/Doc SEI 0904456

Objetivo (s)

Capacitar os desenvolvedores do Tribunal de Contas no uso de boas praticas de
codificacdo e padroes de projeto em PHP e Java, assegurando maior qualidade,
legibilidade e manutenibilidade do cddigo, além de reduzir falhas e retrabalho em
sistemas criticos.

Diagndstico da
Necessidade

Parte dos sistemas em uso apresenta elevado nivel de complexidade e baixa
padronizagdo, o que dificulta a manutenc¢do, amplia o tempo de correg¢do de erros e
gera dependéncia de conhecimento individual. A equipe carece de capacitagdo formal
em praticas modernas de Clean Code, refatoragdo e padrdes de projeto, essenciais
para garantir a sustentabilidade e a evolugao tecnoldgica das solugdes internas.

Conteudo
Programatico

Cddigo Limpo na pratica

1.1 Heuristicas de legibilidade (nomes claros, fungdes curtas)
1.2 Smells comuns e como detecta-los

1.3 Ferramentas de estilo e linters (PHP-CS-Fixer, Checkstyle)
1.4 Exercicio pratico: refatorar uma fungao “God”

Padrées de Projeto em PHP

2.1 Factory e Abstract Factory

2.2 Strategy vs. Template Method

2.3 Quando evitar Singleton

2.4 Testes de padrées com PHPUnit

2.5 Laboratodrio: aplicar Strategy em regra de prego
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Padrdes de Projeto em Java

3.1 Adapter, Decorator e Observer

3.2 Builder vs. telescoping constructors

3.3 Interfaces fluentes

3.4 Laboratdrio: implementar Observer em mddulo de eventos
3.5 Cobertura com JUnit

Refatoragdo e Manutenibilidade

4.1 Refactorings seguros (Extract Method, Introduce Parameter Object)
4.2 Estrangulamento de legado (“Strangler Fig”)

4.3 Medicdo de impacto (complexidade ciclomatica)

4.4 Revisdao de PRs com checklist

4.5 Laboratdrio: refatorar classe com alta complexidade

Proposi¢ao CODES
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- Governanca de Dados na Pratica

P a .
ey r.na Membros e Servidores do TCE/TO
Educacional
Inovacdo e tecnologia
Eixo ¢ &

Agao Educacional

Planejadas

Tematica

Governanca de Dados na Prética

CH Proposta

40

Planejamento
Estratégico

PROJETO 12.1 — A¢des de ensino-aprendizagem para membros e servidores

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

7.3.1
MMDTC 732
7.3.4
SAEG/ODS 4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacao inclusiva, e Xequitativa e de

qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

X [Membros e Servidores

Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Exec?u;ao 4 2 trimestre

Prevista

Ne de Vagas 20

Estimado

Processo/Doc SEI 0905413

Objetivo (s)

O curso pretende preparar os profissionais envolvidos com a governanca de dados a
implementar e gerenciar um programa eficiente, baseado nas melhores praticas do
DAMA-DMBOK, desenvolvendo competéncias praticas para aplicagdo imediata em seus
ambientes organizacionais.

Diagnéstico da
Necessidade

O Tribunal de Contas do Estado do Tocantins vem ampliando suas iniciativas de gestdo
e valorizacdo da informacdo, o que torna essencial o fortalecimento das praticas de
governanca de dados. A crescente relevancia de temas como qualidade, seguranga,
disponibilidade e integracao dos dados institucionais evidencia a oportunidade de
capacitar a equipe da Diretoria de Informatica em metodologias consolidadas, como o
DAMA-DMBOK. Esse investimento permitird alinhar a gestao de dados as demandas
estratégicas da instituicdo e as melhores praticas de governancga e de tecnologia da
informacao.

Conteudo
Programatico

MODULO 1: GOVERNANCA DE DADOS

Fundamentos e principios da Governanga de Dados
Estruturas organizacionais para Governanga de Dados
Papéis e responsabilidades em Governanga de Dados

MODULO 2: ARQUITETURA DE DADOS
Principios de Arquitetura de Dados
Modelos de referéncia para Arquitetura de Dados
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MODULO 3: MODELAGEM E DESIGN DE DADOS
Fundamentos de modelagem de dados
Modelagem conceitual, légica e fisica
Normalizacdo e desnormalizacdo de dados

MODULO 4: ARMAZENAMENTO E OPERACOES DE DADOS
Tipos de sistemas de armazenamento de dados

Bancos de dados relacionais e ndo-relacionais

Estratégias de indexacdo e otimizagdo

MODULO 5: SEGURANCA DE DADOS
Principios de seguranca de dados
Controles de acesso e autorizacao
Criptografia e protecao de dados

MODULO 6: INTEGRACAO E INTEROPERABILIDADE DE DADOS
Estratégias de integracdo de dados

Extragdo, Transformagdo e Carga (ETL)

MODULO 7: GESTAO DE DOCUMENTOS E CONTEUDO
Fundamentos de gestdo de documentos e contetdo
Taxonomias e metadados para conteudo

MODULO 8: DADOS DE REFERENCIA E DADOS MESTRES
Conceitos de dados mestres e dados de referéncia
Arquitetura de MDM (Master Data Management)

MODULO 9: DATA WAREHOUSING E BUSINESS INTELLIGENCE
Fundamentos de Data Warehousing

Arquiteturas de Data Warehouse

MODULO 10: GESTAO DE METADADOS

Fundamentos de metadados

Tipos de metadados (técnicos, de negdcio, operacionais)

Proposicao

COABA
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EMENTA E.9 - Testes Automatizados e Integracdo Continua em PHP E Java
:;zi:i';?\al Membros e Servidores do TCE/TO

Eixo Inovacdo e tecnologia

Acdo Educacional Planejadas

Tematica Testes Automatizados e Integracao Continua em PHP E Java

CH Proposta 28

Planejamento
Estratégico

PROJETO 12.1 — Ac¢Ges de ensino-aprendizagem para membros e servidores

MMDTC

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
7.3.1;73.2;7.34

SAEG/ODS

4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

X Membros e Servidores

Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Execygao 4 2 trimestre

Prevista

N2 de Vagas

Estimado 30

Processo/Doc SEI 0904542

Objetivo (s)

Formar os desenvolvedores e analistas do Tribunal na cultura de testes automatizados
e integracdo continua, garantindo entregas mais seguras, confidveis e sustentdveis para
os sistemas institucionais.

Diagndstico da
Necessidade

Atualmente, grande parte dos sistemas do Tribunal ndo possui cobertura minima de
testes automatizados e os processos de build e deploy ainda sdo manuais. Essa
limitacdo aumenta a ocorréncia de falhas em producdo, gera retrabalho e amplia a
dependéncia de suporte externo para garantir estabilidade e qualidade das solucGes.

Conteudo
Programatico

Fundamentos de Testes

1.1 Piramide de testes (unit/integration/e2e); 1.2 TDD outside-in vs. inside-out; 1.3
Mocks, stubs e fakes; 1.4 Cobertura util (mutation testing); 1.5 Laboratdrio: TDD de
fungdo pura

Testes em PHP (PHPUnit)

2.1 Organizacdo de suites e fixtures; 2.2 Data providers e assertivas Uteis; 2.3 Dobrando
dependéncias (Mockery, Prophecy); 2.4 Laboratério: testar repositorio e servigo
Testes em Java (JUnit 5)

3.1 Annotations e lifecycle; 3.2 Asserts e Hamcrest; 3.3 Parameterized tests; 3.4
Integragdo com Testcontainers; 3.5 Laboratdrio: testar camada de persisténcia
Integragdo Continua de Testes

4.1 Pipelines multi-stage (build, test, package); 4.2 Cache, artifacts e paralelismo; 4.3
Gatilhos por MR, branch e tag; 4.4 Laboratério: pipeline rodando PHP + Java

Proposicao

CODES
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EMENTA F.1 - Linguagem simples juridica

Progra'.na Membros e Servidores do TCE/TO

Educacional

Eixo Linguagem organizacional e engajamento publico

Agao Educacional

Planejadas

Tematica

Linguagem simples juridica

CH Proposta

6

Planejamento
Estratégico

PROJETO 12.1 — Ac¢Ges de ensino-aprendizagem para membros e servidores

MMDTC

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL (7.3.1; 7.3.2 ; 7.3.4)

SAEG/ODS

4. Educacao de qualidade

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

X Membros e Servidores

Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Execygao 12 trimestre

Prevista

N2 de Vagas

Estimado 30

Processo/Doc SEI 0759968

Objetivo (s)

Aperfeicoar a competéncia comunicativa por meio do uso adequado de elementos e
regras gramaticais aplicados a escrita de pecas juridicas com linguagem acessivel, por
meio de abordagens tedricas e praticas, para que os servidores consigam aplicar esses
conhecimentos nas atividades diarias do TCE/TO.

Diagndstico da
Necessidade

A Linguagem Simples é usada para transmitir informacdes de maneira objetiva e
inclusiva. A comunicacdo é simples quando a pessoa que |é o documento ou escuta a
mensagem consegue entender o conteldo de forma facil, sem precisar reler o texto
varias vezes ou pedir explicagGes para outra pessoa. Diante disso, pode-se considerar
gue um texto tem uma linguagem simples quando ele apresenta suas ideias, palavras,
frases e estrutura de forma organizada para que quem |é: 1. encontre facilmente a
informacgao que procura; 2. compreenda a informagdo que encontrou, e entdo; 3.
consiga usar a informac3o. E valido mencionar que Linguagem Simples n3o é uma
linguagem informal e que é possivel escrever de forma simples e acessivel seguindo as
normas da Lingua Portuguesa.

Conteudo
Programatico

MODULO 1 - Conhega a Linguagem Simples - O que é Linguagem Simples? - A
importancia da Linguagem Simples no setor publico - Linguagem Simples e inovagdo em
governo - Papel da legislagio em Linguagem Simples MODULO 2 - Use a Linguagem
Simples - Pense sobre a linguagem usada na organizagao que vocé trabalha - Conhega a
metodologia de simplificagdo de documentos - Pense no seu documento - Pense no
publico-alvo do documento - Use as orientagdes de Linguagem Simples - Teste a
linguagem com o publico-alvo do documento - Revise o seu documento - Reveja a
metodologia completa de simplificacdo de documentos. Sugestdes extraidas da
Apostila do curso Linguagem Simples no Setor Publico, Prefeitura de Sdo Paulo

Proposicao

DIGIC
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EMENTA F.2 - Libras basico

Progra'.na Membros e Servidores do TCE/TO

Educacional

Eixo Linguagem organizacional e engajamento publico

Agao Educacional

Planejadas

Tematica

Libras basico

CH Proposta

48

Planejamento
Estratégico

PROJETO 12.1 — Ac¢Ges de ensino-aprendizagem para membros e servidores

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

7.3.1
MMDTC 732
7.3.4
SAEG/ODS 4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,

e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

X Membros e Servidores

Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade
12 e 22 trimestre
Execugao
Prevista
N2 de Vagas
Estimadog 25
Processo/Doc SEI 0916911

Objetivo (s)

Capacitar servidores do TCE/TO para a comunicagdo basica em Libras, promovendo a
inclusdo de pessoas com deficiéncia auditiva nos servigos prestados pelo Tribunal.

Diagnéstico da
Necessidade

A oferta do Curso de Libras Basico no ambito do Tribunal de Contas do Estado do
Tocantins evidencia a importancia de capacitar os servidores para o atendimento
inclusivo e acessivel a populacgdo surda. Verifica-se que, embora o TCE/TO possua
politicas institucionais voltadas a valoriza¢do da diversidade e a melhoria do
atendimento ao publico, ainda ha lacunas na formagdo dos servidores quanto a
comunicag¢do em Lingua Brasileira de Sinais. Tal realidade limita a efetividade do
atendimento e a plena inclusdao das pessoas com deficiéncia auditiva nos servigos
prestados. Dessa forma, a realizagdo do curso justifica-se pela necessidade de ampliar
as competéncias comunicacionais dos servidores, fortalecer a politica de acessibilidade
institucional e assegurar o cumprimento das normas legais que promovem a equidade
e o respeito as diferengas no servico publico.

Conteudo
Programatico

1. Introducdo a Libras e a comunidade surda; legislacdo e direitos das pessoas surdas.
Apresentacao dos fundamentos da Libras e da comunidade surda. Apresentagdo das
leis que reconhecem e regulamentam a Libras (Lei n2 10.436/2002 e Decreto n®
5.626/2005). Reflexdo sobre cultura, identidade e cidadania da pessoa surda.

2. Alfabeto manual (datilologia), cumprimentos e apresentac¢des pessoais.
Aprendizagem do alfabeto manual e de sinais relacionados a saudac¢Ges, apresentagdes
e interagdes iniciais. Praticas de soletra¢do e identificagao pessoal.
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3. Numeros, dias da semana, meses e expressoes temporais. Estudo e pratica dos sinais
numéricos, dias da semana e meses do ano. Uso de expressdes temporais em
contextos comunicativos cotidianos. Exercicios de fixacdo e jogos de memorizacgdo.

4. Familia e adjetivos; descrigdes pessoais. Vocabulario relacionado a familia e as
relagdes pessoais. Uso de adjetivos e estruturas bdsicas para descrever pessoas e
caracteristicas fisicas. Praticas de construcdo de frases simples.

5. Verbos, frases simples e estruturas gramaticais bdsicas. Compreensao e aplicagdo de
verbos frequentes em Libras. Elaboragao de frases curtas e compreensao das
estruturas gramaticais elementares.

6. Vocabulario basico relacionado ao TCETO: setores, cargos e documentos.
Aprendizagem dos sinais basicos utilizados no ambiente institucional do Tribunal de
Contas. Vocabulario de setores, cargos, fungdes e documentos mais comuns no
contexto de atendimento ao publico.

7. Atendimento basico a pessoas com deficiéncia auditiva: praticas simuladas e
dramatizacdes. Aplicacdo dos contetdos aprendidos em situacdes simuladas de
atendimento. Praticas de inclusdo comunicacional, postura profissional e estratégias
visuais para interacdo com pessoas surdas.

8. Avaliacdo final, devolutiva e encerramento. Apresentacdes praticas individuais ou
em grupo. Avaliagdo da comunicagao em Libras em situagdes reais simuladas e
devolutiva coletiva sobre o processo de aprendizagem.

Proposi¢ao

DIGIC

Compartilhar Saber. Multiplicar Resultados. | 104



Instituto de Contas 5 de Outubro - ISCON
Escola do Tribunal de Contas do Estado do Tocantins — TCE/TO

EMENTA F.3 - Libras intermediario

Progra'.na Membros e Servidores do TCE/TO

Educacional

Eixo Linguagem organizacional e engajamento publico

Agao Educacional

Planejadas

Tematica

Libras intermediario

CH Proposta

48

Planejamento
Estratégico

PROJETO 12.1 — Ac¢Ges de ensino-aprendizagem para membros e servidores

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

7.3.1
MMDTC 732
7.3.4
SAEG/ODS 4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,

e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

X Membros e Servidores

Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Exec?u;ao 32 e 4 2 trimestre

Prevista

N2 de Vagas

Estimado 25

Processo/Doc SEI 0916945

Objetivo (s)

Aperfeicoar as competéncias comunicacionais dos servidores do Tribunal de Contas do
Estado do Tocantins em Lingua Brasileira de Sinais (Libras), ampliando o vocabulario, a
fluéncia e a compreensdo das estruturas linguisticas necessdrias para uma
comunicag¢do mais eficiente e contextualizada com pessoas surdas.

Diagndstico da
Necessidade

A oferta do Curso de Libras Intermedidrio no ambito do Tribunal de Contas do Estado
do Tocantins evidencia a importancia de aprofundar a formacgao dos servidores que ja
possuem conhecimentos basicos na Lingua Brasileira de Sinais, a fim de aprimorar a
qualidade da comunicagdo e do atendimento a populagdo surda. Apesar dos avangos
proporcionados pela etapa inicial de capacita¢do, ainda sao percebidas limitagdes na
fluéncia, na compreensdo de estruturas linguisticas mais complexas e na aplicagao
pratica da Libras em contextos institucionais. Assim, a continuidade formativa justifica-
se pela necessidade de consolidar e expandir as competéncias comunicacionais dos
servidores, fortalecendo a politica de acessibilidade e inclusdo do TCE/TO e garantindo
a efetividade dos principios de equidade, respeito a diversidade e humaniza¢do no
servico publico.

Conteudo
Programatico

1. Revisdo e aprofundamento dos conteudos do nivel basico: Revisdo de saudacgdes,
apresentacgdes, verbos e expressdes usuais. Dindmica de integracao e retomada dos
sinais aprendidos.

2. Estrutura gramatical e parametros da Libras: Estudo dos cinco parametros da Libras:
configuracdo de mao, ponto de articulagdo, movimento, orientagado e expressdes ndao
manuais. Atividades praticas e jogos linguisticos.
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3. Classificadores na Libras: Tipos e funcdes dos classificadores (pessoa, objeto, veiculo,
animal). Uso espacial e descritivo em narrativas e situagdes comunicativas.

4. Verbos, tempos e concordancia: Estudo dos verbos direcionais, flexdes temporais e
concordancia espacial e pronominal em Libras. Comparac¢Ges entre as estruturas da
Libras e da Lingua Portuguesa.

5. Comunicagao formal e institucional: Simula¢Ges de situagdes comunicativas em
contextos administrativos e profissionais, com énfase na adequacao linguistica e no uso
de vocabulario técnico.

6. Soletracdo e empréstimos linguisticos: Uso avancado da datilologia e soletracdo
ritmica, adaptacdo de termos técnicos e andlise dos empréstimos linguisticos do
portugués para a Libras.

7. Sinais e terminologias intermedidrias do contexto institucional e atendimento
inclusivo intermediario: Vocabulario técnico do TCE/TO: setores, cargos e documentos.
Estratégias de comunicacdo com pessoas surdas, simulacdes de atendimento e praticas
situacionais.

8. Pratica comunicativa e avaliacdo final: Apresentacdes praticas individuais ou em
grupo, dramatizacdes e avaliacao final

Proposi¢ao

DIGIC
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EMENTA F.4 - Linguagem ndao violenta

P .
et Membros e Servidores do TCE/TO
Educacional
Eixo Linguagem organizacional e engajamento publico

Agao Educacional

Planejadas

Tematica

Linguagem nado violenta

CH Proposta

Planejamento
Estratégico

PROJETO 12.1 — Ac¢Ges de ensino-aprendizagem para membros e servidores

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

7.3.1
MMDTC 732
7.3.4
SAEG/ODS 4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,

e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Comportamental

X Membros e Servidores

Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade
E a .
xecygao 3 2 trimestre
Prevista
N2 de Vagas
Estimado

Processo/Doc SEI

Objetivo (s)

Desenvolver habilidades de comunicagdo empatica e eficaz, fundamentais para
promover relagdes interpessoais mais harmoniosas e produtivas nas organizagdes.

Diagndstico da
Necessidade

Conteudo
Programatico

* Fundamentos Da Comunicacdo Nao Violenta

= A Importancia Da Empatia Na Comunicagao

= Técnicas De Escuta Ativa Na Cnv

= Expressdo De Sentimentos Genuinos

= |dentificacdo E Comunicacdo De Necessidades

= Pedidos E Acordos Assertivos Na Cnv

= Superando Barreiras Na Comunicagao

= Lidando Com Criticas E Feedback De Maneira Construtiva

Proposicao

DIGIC
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EMENTA F.5 - Comunicacédo Publica e Relacionamento Institucional no Tribunal de

Contas

Prograr'na Membros e Servidores do TCE/TO

Educacional

Eixo Linguagem organizacional e engajamento publico

Agao Educacional

Planejadas

Tematica

Comunicacgdo Publica e Relacionamento Institucional no Tribunal de Contas

CH Proposta

16

Planejamento
Estratégico

PROJETO 12.1 — A¢des de ensino-aprendizagem para membros e servidores

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

7.3.1
MMDT
c 7.3.2
7.3.4
SAEG/ODS 4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacao inclusiva, e equitativa e de qualidade,

e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

X [Membros e Servidores

Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Execygao 22 trimestre

Prevista

N2 de Vagas

Estimado 40

Processo/Doc SEI 0904919

Objetivo (s)

O curso tem como objetivo capacitar servidores que atuam na area da comunicagdo e
do relacionamento institucional, proporcionando o desenvolvimento de competéncias
em gestdo da comunicacdo publica, relacionamento com a sociedade e uso de
ferramentas digitais. Busca-se aprimorar praticas de transparéncia ativa, linguagem
cidada e estratégias de divulgacdo, alinhadas as boas praticas ja adotadas por outros
Tribunais de Contas do Brasil.

Diagnéstico da
Necessidade

A comunicagdo publica desempenha papel estratégico no fortalecimento da imagem
institucional e no cumprimento do principio da publicidade. Observa-se, no entanto, a
necessidade de ampliar a capacita¢do dos servidores do TCE/TO em temas como
gestdo de crises, estratégias digitais, elaboracdo de campanhas de interesse publico e
integragao entre comunicagado interna e externa.

Tribunais de Contas como o TCE-SP, TCE-MG e TCU ja realizam capacita¢des especificas
nessa area, voltadas a comunicacdo cidada e a simplificacdo da linguagem
administrativa, reforcando a importancia de estruturar agcdes semelhantes no TCE/TO.
A auséncia de um treinamento direcionado pode comprometer a efetividade da
comunicagdo institucional e a aproximagado com a sociedade.

Conteudo
Programatico

Médulo 1 — Fundamentos da Comunicagdo Publica

Conceitos e principios da comunicagdo no setor publico.

O papel estratégico da comunicagdo nos Tribunais de Contas.
Experiéncias de comunicagao cidadd em outros Tribunais de Contas.
Mddulo 2 — Planejamento e Gestdao da Comunicacgdo
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Elaboracdo de planos de comunicacao institucional.

Comunicacdo integrada: interna, externa e digital.

Ferramentas de monitoramento e avaliacdo de resultados.

Moddulo 3 — Linguagem Cidada e Transparéncia Ativa

Redacdo clara e simplificacdo da linguagem administrativa.
Estratégias para ampliar a compreensdo da sociedade sobre as a¢des do Tribunal.
Casos de boas praticas no TCU e TCE-MG.

Moédulo 4 — Comunica¢do em Situagdes de Crise

Técnicas de gerenciamento de crise institucional.

Relacionamento com imprensa e sociedade.

Estudos de casos reais.

Moddulo 5 — Comunicagdo Digital e Redes Sociais

Tendéncias e boas praticas em comunicacao digital no setor publico.
Uso estratégico das redes sociais.

Experiéncias de inovagdo em Tribunais de Contas estaduais.

Proposi¢ao

ASCOM
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EMENTA G.1 - Praticas de Gestdo Publica

Programa para Servidores dos Org3os e Entidades dos Jurisdicionados e

Programa
Educacional Sociedade

Gestdo e governanca publica
Eixo g cap

Agao Educacional

Planejadas

Tematica

Praticas de Gestdo Publica

CH Proposta

16

Planejamento
Estratégico

3.9 - Agdes de Ensino Aprendizagem para o Exercicio da Cidadania
6.1 - Ac¢Oes de Ensino-Aprendizagem para os Jurisdicionados

MMDTC

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
7.3.3

SAEG/ODS

4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

Membros e Servidores

Publico-alvo X (Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Execugao

Prevista

N2 de Vagas

Estimado 250

Processo/Doc SEI

Objetivo (s)

Capacitar os drgaos jurisdicionados em temas essenciais da gestdo publica
contemporanea — Ouvidoria, Controle Interno Municipal, Elei¢des 2026 e Licitagdes —
promovendo alinhamento conceitual, redugdo de erros recorrentes e fortalecimento
da relagdo pedagdgica com o Tribunal de Contas.

Diagndstico da
Necessidade

Os achados recorrentes observados nas a¢des de fiscalizagdo demonstram fragilidades
significativas nos municipios em areas como atendimento ao cidadao, estruturagdo do
controle interno, condug¢do de processos licitatdrios e observancia das normas do
periodo eleitoral.

O fortalecimento dessas praticas é determinante para a melhoria da qualidade da
gestdo, para a integridade institucional e para a prevencado de falhas que
posteriormente resultam em responsabilizagdo perante o Tribunal de Contas.

A realizacdo de eventos presenciais, com foco pratico e orientativo, permite maior
interacdo, troca de experiéncias e esclarecimento imediato de duvidas.

Conteudo
Programatico

Evento 1 — Boas Praticas de Ouvidoria Publica

Marco legal da Ouvidoria e seu papel na participagdo social

Fluxos minimos de tratamento das manifestacdes

Integracgdo entre Ouvidoria, Controle Interno e respostas aos orgdos de controle
Indicadores essenciais e boas praticas de transparéncia

Fragilidades recorrentes identificadas pelo TCE

Evento 2 — Controle Interno Municipal: Estrutura Minima e Boas Praticas
Fundamentos legais do Sistema de Controle Interno

Estruturagdo minima e responsabilidades dos agentes

Identificacdo e tratamento de riscos

Procedimentos indispensaveis de prevencdo e detec¢do de irregularidades
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Achados recorrentes e boas praticas observadas nos municipios com maior maturidade
de gestao

Evento 3 — Elei¢cbes 2026: Condutas Vedadas e Responsabilidades dos Gestores
Normas essenciais aplicaveis ao periodo eleitoral

Condutas vedadas: limites e proibi¢cdes para gestores e servidores

Restricdo de publicidade institucional

Utilizacdo de bens e servicos publicos

Recomendacdes preventivas para evitar responsabilizacao

Evento 4 — LicitagGes e Contratagdes: Praticas Essenciais para Conformidade
Pontos criticos da Nova Lei de Licitagdes e Contratos

Termo de referéncia, matriz de riscos e planejamento da contratagao

Gestado e fiscalizagdo contratual

Registro de precos, dispensa e inexigibilidade

Impropriedades mais frequentes identificadas pelo TCE e como evita-las

Proposi¢ao

DIGIC
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EMENTA G.2 - SIAFE/TO para Municipios e Estado

Prograr."a Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Educacional

p- Gestdo e governanga publica

Agao Educacional

Planejadas

Tematica

SIAFE/TO para Municipios e Estado

CH Proposta

Planejamento
Estratégico

3.9 - A¢oes de Ensino Aprendizagem para o Exercicio da Cidadania
6.1 - AcGes de Ensino-Aprendizagem para os Jurisdicionados

MMDTC

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
7.3.3

SAEG/ODS

4. Educacao de qualidade - Assegurar a educacao inclusiva, e equitativa e de qualidade,
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

Membros e Servidores

Publico-alvo X [Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Execygao 22 trimestre

Prevista

N2 de Vagas

Estimado

Processo/Doc SEI

Objetivo (s)

Capacitar os gestores, agentes e servidores publicos dos Org3os e Entidades
jurisdicionados e sociedade em geral na utilizacdo de instrumentos, ferramentas e
programas utilizados no ambito do Tribunal de Contas relativos as atividades de
fiscalizagao

Diagndstico da
Necessidade

Conteudo
Programatico

Apresentacdo do Sistema; Acesso ao SiafeTo; Seguranca: Acesso Rapido; Alteragdo de
Senha. Execucdo: Pessoa Fisica; Pessoa Juridica; Elemento de Despesa; Natureza de
Despesa; Natureza de Receita; Geral: Categoria de Despesa; Detalhamento de Fonte;
Elemento de Despesa; Natureza de Despesa; Natureza de Receita; Execucdo
Orcamentaria: Detalhamento da Dotag¢do; Nota de Empenho; Nota de Liquidacdo.
Execucdo Financeira: OB Orcamentadria; OB de Retenc¢do; PD Or¢camentdria; PD de
Retencdo. Contabilidade: Emitir Balancete; Emitir Balancos; Nota Patrimonial; Plano de
Contas; Relatdrios da LRF. Contratos e Convénios; Relatérios.

Proposicao

DIGIC
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EMENTA G.3 - Arrecadacdo municipal

P ama . o . . .
ey m Programa para Servidores dos Orgaos e Entidades dos Jurisdicionados e Sociedade
Educacional
Gestdo e governanga publica
Eixo & sap

Agdo Educacional Planejadas

Tematica Arrecadag¢dao municipal

CH Proposta

Planejamento 3.9 - AgOes de Ensino Aprendizagem para o Exercicio da Cidadania

Estratégico 6.1 - Acbes de Ensino-Aprendizagem para os Jurisdicionados
I CIC (71,§T3C 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

4. Educacao de qualidade - Assegurar a educacao inclusiva, e equitativa e de qualidade,

SAEG/ODS . . .
/ e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento

~__.__ Competéncia Técnicas
de Competéncias P

Membros e Servidores

Publico-alvo X [Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Execygao 32 Trimestre

Prevista

N2 de Vagas

Estimado

Processo/Doc SEI

Objetivo (s) Desenvolver as competéncias técnicas e operacionais dos profissionais do Setor de
Arrecadacdo Municipal, de modo a aprimorar a execuc¢do das rotinas de arrecadacdo e
fiscalizacdo, elevar a qualidade dos servicos prestados e garantir maior efetividade no
atendimento as demandas administrativas e financeiras do municipio.

Diagndstico da
Necessidade

Legislacdo aplicada a arrecadagdo municipal, Processos e rotinas de arrecadacao,
Conteudo Gestdo e atualizacdo cadastral, Atendimento ao contribuinte, Fiscaliza¢do tributaria
Programatico municipal, Utilizacdo de sistemas e ferramentas de gestao e Eficiéncia administrativa e
melhoria continua.

Proposicao
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EMENTA G.4 - Formulacao de Politicas Publicas

P a . o . T .
ey r.na Programa para Servidores dos Orgaos e Entidades dos Jurisdicionados e Sociedade
Educacional
Gestdo e governanca publica
Eixo & sap

Agdo Educacional Planejadas

Tematica Formulacao de Politicas Publicas

CH Proposta 5

Planejamento 3.9 - AgOes de Ensino Aprendizagem para o Exercicio da Cidadania
Estratégico 6.1 - Acbes de Ensino-Aprendizagem para os Jurisdicionados
e (71,§T3C 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

4. Educacao de qualidade - Assegurar a educacao inclusiva, e equitativa e de qualidade,

SAEG/ODS . . .
/ e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento

~__.__ Competéncia Técnicas
de Competéncias P

Membros e Servidores

Publico-alvo X [Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Execygao 22 trimestre

Prevista

N2 de Vagas

Estimado

Processo/Doc SEI
Objetivo (s)
Diagndstico da
Necessidade

1. Politicas publicas; 1.1. O que é politica publica?; 1.2. Ciclo da politica publica.

1.3. Importancia de cada etapa do ciclo da politica publica; 2. Plano plurianual (PPA).
2.1. Entendendo o PPA; 2.2 O PPA e sua conexdo com os ODS da agenda 2030; 2.3.
Como elaborar o PPA?; 3. A importancia dos indicadores nos programas; 3.1. O que
sdo os indicadores?; 3.2. Atributos do indicador; 3.3. Tipos de indicadores.

3.4. Férmula de calculo do indicador; 3.5. Indicadores de impacto social no Tocantins;
4. Formulando a politica publica; 4.1 Diagndstico do problema.; 4.2. O que é a arvore
de problemas; 4.3. Conhecendo a arvore de problemas; 4.4. Exemplos de arvore de
problemas.

4.5. Como identificar os problemas?; 4.6. Exemplos ilustrativos de problemas e causas
nas dareas da salde, educagdo e assisténcia social; 4.7 Exemplos ilustrativos de
programa nas areas da saude, educacdo e assisténcia social; 4.8 Recomendaces na
etapa de elaboragdo dos programas.

Conteudo
Programatico

Proposicao
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EMENTA G.5 - Prevencéo a Corrupcao

P ama . o . T .

ey m Programa para Servidores dos Orgaos e Entidades dos Jurisdicionados e Sociedade
Educacional
Eixo Gestdo e governanga publica

Agdo Educacional Planejadas

Tematica Prevencdo a Corrupcao

CH Proposta

Planejamento 3.9 - AgOes de Ensino Aprendizagem para o Exercicio da Cidadania

Estratégico 6.1 - AgGes de Ensino-Aprendizagem para os Jurisdicionados
I CIC (71,§T3C 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

4. Educacao de qualidade - Assegurar a educacao inclusiva, e equitativa e de qualidade,

SAEG/ODS . . .
/ e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento

~__.__ Competéncia Técnicas
de Competéncias P

Membros e Servidores

Publico-alvo X [Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Execygao 42 trimestre

Prevista

N2 de Vagas

Estimado

Processo/Doc SEI

Objetivo (s) Promover a compreensdo dos mecanismos de prevengdo e combate a corrupgdo no
setor publico, fortalecendo a integridade institucional, a transparéncia, o controle
social e a atuacdo ética de gestores, agentes e servidores publicos dos 6rgdos e
entidades jurisdicionados.

Diagndstico da
Necessidade

1. Fundamentos da Integridade e da Prevengdo a Corrupcdo; 2. Marcos Normativos e
Instrumentos de Controle; 3. Gestdo de Riscos e Compliance no Setor Publico; 4.
Transparéncia, Dados Abertos e Prestacdo de Contas; 5. Etica PUblica e Tomada de
Decisdo Integra; 6. Praticas e Estratégias de Prevencdo a Corrupgdo; 7. Construgdo de
Ambientes Institucionais integros.

Conteudo
Programatico

Proposicao
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EMENTA G.6 - A Reforma Tributaria e o Novo Sistema Tributario Nacional

Progra'.na Programa para Servidores dos Orgados e Entidades dos Jurisdicionados e Sociedade
Educacional

Eixo Gestao e Governanga

Agdo Educacional Planejada

Tematica A Reforma Tributdria e o Novo Sistema Tributario Nacional

CH Proposta 8

Planejamento 3.9 - AgOes de Ensino Aprendizagem para o Exercicio da Cidadania

Estratégico 6.1 - Ac¢Ges de Ensino-Aprendizagem para os Jurisdicionados

MMDTC QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL 7.3.3

SAEG/ODS 4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educagdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,

e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento

.. Competéncia Técnicas
de Competéncias

Membros e Servidores

Publico-alvo X Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Execfjgao 22 trimestre

Prevista

N2 de Vagas

Estimado 139

Processo/Doc SEI

Objetivo (s) Orientar os servidores de unidade juriscioandas estadual e municipis para as mudancas
qgue a Reforma Tributaria exigira para os Entes Federativos e para os érgdos publicos.

Diagndsticoda  Com a aprovacdo da Reforma Tributaria, estabelecida a partir da EC 132, de 20 de

Necessidade dezembro de 2023, o sistema federativo nacional, durante um periodo de transicao, ird
passar por mudancas profundas em relacdo aos principais impostos federais, estaduais
€ municipais.

1. A opgdo de uma Reforma Tributdria baseada no IVA: motivacdo e referencial tedrico
gue embasaram os projetos da Reforma.2. Tramitacdo das propostas de Reforma no
Congresso Nacional: as discussdes junto ao Poder Legislativo, audiéncias publicas e
principais propostas apresentadas.3. Aprovacao da Reforma Tributdria: principais
caracteristicas do novo Sistema Tributario Nacional, a criacdo do IBS, do CBS e do

IS.4. Lei Complementar n°® 214/2025: Instituicdo do Imposto sobre Bens e Servigos
(IBS), da Contribuigdo Social sobre Bens e Servigcos (CBS) e do Imposto Seletivo (IS).5.
AlteracGes no Federalismo Fiscal: principais mudancas em nivel federal, estadual e
municipal.6. Comité Gestor do Imposto sobre Bens e Servicos: funcionamento e
representatividade das unidades federativas: um 6rgdo com superpoderes? 7.
Fiscalizagdo e controle do novo sistema tributario: o papel dos Tribunais de Contas e do
Ministério Publico estadual.8. Perspectivas para a economia brasileira: quanto tempo
sera necessario para a Reforma trazer a modernizagao e a eficiéncia para as financas
publicas e privadas?

Conteudo
Programatico

Proposi¢ao DIGIC
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EMENTA G.7 - Gestao Orcamentaria e Financeira com Foco na Qualidade no Gasto
Publico e Inovagao

:::i;i?;?‘al Programa para Servidores dos Orgdos e Entidades dos Jurisdicionados e Sociedade
Eixo Gestdo e governanca publica
Acdo Educacional Planejada
Tematica Gestdo Orcamentdria e Financeira com Foco na Qualidade no Gasto Publico e Inovagao
CH Proposta 8
Planejamento 3.9 - Acbes de Ensino Aprendizagem para o Exercicio da Cidadania
Estratégico 6.1 - Ac¢les de Ensino-Aprendizagem para os Jurisdicionados
QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
7.3.1
MMDTC 732
7.3.4

4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,

SAEG/ODS . . .
/ e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento

.. Competéncia Gerenciais
de Competéncias

Membros e Servidores

Publico-alvo X (Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Execsu;ao 32 Trimestre

Prevista

N2 de Vagas

Estimado 139

Processo/Doc SEI
Objetivo (s) Melhorar a eficiéncia na execucao e controle orcamentdrio, com técnicas de
programacado e reprogramacao de despesa.
Capacitar lideres, gestores, técnicos das unidades jurisdicionadas para usar o
orcamento como ferramenta de inovacao, transformacao digital e eficiéncia
institucional.

Diagnésticoda  Alinhamento do orcamento as metas estratégicas definidas, capacitar os lideres,
Necessidade gestores e técnicos com foco na moderniza¢do da gestao orgamentaria com solugdes
digitais
Ciclo orgamentario no ambito estadual.
Técnicas de programacao e reprogramacdo de despesas.
Contetido Boas praticas de alocagdo de recursos.
Programatico Regras fiscais e impactos na gestao
Medir eficiéncia, eficacia e efetividade dos gastos.
Alinhar recursos orgamentarios a metas estratégicas institucionais.

Proposi¢ao DIGIC
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EMENTA H.1 - Licitacdes e Contratacdes Publicas

P ama . o . T .

ey m Programa para Servidores dos Orgaos e Entidades dos Jurisdicionados e Sociedade
Educacional
Eixo Licitagdes e contratagGes publicas

Agdo Educacional Planejadas

Tematica Licitagdes e Contratagdes Publicas

CH Proposta

Planejamento 3.9 - AgOes de Ensino Aprendizagem para o Exercicio da Cidadania

Estratégico 6.1 - AgGes de Ensino-Aprendizagem para os Jurisdicionados
I CIC (71,§T3C 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

4. Educacao de qualidade - Assegurar a educacao inclusiva, e equitativa e de qualidade,

SAEG/ODS . . .
/ e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento

~__.__ Competéncia Técnicas
de Competéncias P

Membros e Servidores

Publico-alvo X [Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Execygao 22 trimestre

Prevista

N2 de Vagas

Estimado

Processo/Doc SEI

Objetivo (s) Fortalecer as competéncias técnicas de gestores, agentes e servidores publicos na
conducgdo dos processos de licitagdes e contratacdes, assegurando a aplicacdo correta
da Lei n? 14.133/2021, a eficiéncia administrativa, a transparéncia e a conformidade
dos procedimentos adotados pelos 6rgdos e entidades jurisdicionados.

Diagndstico da
Necessidade

1. Fundamentos das LicitacGes e ContratagGes Publicas; 2. Planejamento das
Contratacdes; 3. Modalidades de Licitacdo e Critérios de Julgamento; 4. Fases do
Processo Licitatdrio; 5. Contratos Administrativos; 6. Sistema de Registro de Precos
(SRP); 7. Controle, Transparéncia e Conformidade;8. Estudos de Caso e Situacbes
Praticas.

Conteudo
Programatico

Proposicao
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EMENTA I.1 - CADUN

Prograr."a Programa para Servidores dos Orgdos e Entidades dos Jurisdicionados e Sociedade
Educacional

Eixo Tecnologia e inovagao

Acdo Educacional Continuas
Tematica Cadun
CH Proposta 10

Planejamento
Estratégico

6.1 - A¢Ges de Ensino-Aprendizagem para os Jurisdicionados

MMDTC

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
7.3.3

SAEG/ODS

4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

Membros e Servidores

Publico-alvo X [Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Execygao 12,2¢2,32e42trimestre

Prevista

N2 de Vagas

Estimado

Processo/Doc SEI

0435717

Objetivo (s)

Demonstrar a importancia do CADUN para a utilizagdo dos diversos Sistemas desta
Corte de Contas, bem como para se efetuar as comunica¢des decorrentes dos
processos finalisticos e administrativos do Tribunal. Alertar sobre a necessidade de se
informar dados pessoais, que permitam localizar facilmente o interessado ou
responsavel, de modo a diminuir a Revelia no ambito deste Tribunal. Auxiliar os
participantes na inser¢do de seus dados no Cadun (mddulo pratico) e fomentar que os
participantes sejam multiplicadores quanto as informag&es repassadas a sua Entidade.
Esclarecer sobre as diretrizes contidas na Instru¢cdo Normativa n® 09/2012 - que
regulamenta o Sistema de Cadastro Unico — CADUN.

Diagndstico da
Necessidade

Conteudo
Programatico

1. Apresentagdo; 1.1. Do Cadastro Unico; 1.2. Finalidade do Sistema; 1.3. Acesso ao
Sistema; 1.4. Responsabilizagao pelas informagdes prestadas

2. Etapas do Cadastramento; 2.1. Cadastro e atualiza¢bes de dados pessoa fisica; 2.2.
Cadastro de unidade gestora; 2.3. Cadastro de gestor; 2.4. Inclusdo no Rol de
Responsaveis; 2.5. Exclusdo/Finalizacdo no Rol de Responsaveis

3. Rol de Responsaveis; 3.1. Dos prazos para cadastro no Sistema

4. Da Vigéncia do Cadastro

5. Das Sangdes e Penalidades

6. Do Anexo Unico

7. Orientacbes importantes e documentos necessarios

8. Rol Exemplificativo

Proposicao
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EMENTA I.2 - SIAFE/TO Apoio, Administracao e Relatérios

Prograr."a Programa para Servidores dos Orgdos e Entidades dos Jurisdicionados e Sociedade
Educacional

Eixo Tecnologia e inovacado

Agao Educacional

Continuas

Tematica

SIAFE/TO Apoio, Administracdo e Relatdrios

CH Proposta

Planejamento
Estratégico

6.1 - A¢Ges de Ensino-Aprendizagem para os Jurisdicionados

MMDTC

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
7.3.3

SAEG/ODS

4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

Membros e Servidores

Publico-alvo X [Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Execfjgao 12,2¢2,32e42trimestre

Prevista

N2 de Vagas

Estimado

Processo/Doc SEI

Objetivo (s)

Capacitar os gestores, agentes e servidores publicos dos Org3os e Entidades
jurisdicionados e sociedade em geral na utilizacdo de instrumentos, ferramentas e
programas utilizados no ambito do Tribunal de Contas relativos as atividades de
fiscalizacao

Diagnéstico da
Necessidade

Conteudo
Programatico

Proposicao

DIGIC
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EMENTA 1.3 - SIAFE/TO Contabilidade, Contratos, Convénios, Folha de Pagamento
e Projetos

Prograr'na Programa para Servidores dos Orgdos e Entidades dos Jurisdicionados e Sociedade
Educacional

Eixo Tecnologia e inovagao

Agao Educacional

Continuas

Tematica

SIAFE/TO Contabilidade, Contratos, Convénios, Folha de Pagamento e Projetos

CH Proposta

Planejamento
Estratégico

6.1 - Ac¢Oes de Ensino-Aprendizagem para os Jurisdicionados

MMDTC

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
7.3.3

SAEG/ODS

4. Educacao de qualidade - Assegurar a educacao inclusiva, e equitativa e de qualidade,
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

Membros e Servidores

Publico-alvo X (Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Exec}u;ao 12,2¢2,32e42trimestre

Prevista

N2 de Vagas

Estimado

Processo/Doc SEI

Objetivo (s)

Capacitar os gestores, agentes e servidores publicos dos Orgdos e Entidades
jurisdicionados e sociedade em geral na utilizacdo de instrumentos, ferramentas e
programas utilizados no dmbito do Tribunal de Contas relativos as atividades de
fiscalizacdo

Diagndstico da
Necessidade

Conteudo
Programatico

Proposigcao

DIGIC
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EMENTA I.4 - Siafe/to execucdao financeira

Prograr."a Programa para Servidores dos Orgdos e Entidades dos Jurisdicionados e Sociedade
Educacional

Eixo Tecnologia e inovagao

Agao Educacional

Continuas

Tematica

Siafe/to execucdo financeira

CH Proposta

Planejamento
Estratégico

6.1 - A¢Ges de Ensino-Aprendizagem para os Jurisdicionados

MMDTC

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
7.3.3

SAEG/ODS

4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

Membros e Servidores

Publico-alvo X [Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Execfjgao 12,2¢2,32e42trimestre

Prevista

N2 de Vagas

Estimado

Processo/Doc SEI

Objetivo (s)

Capacitar os gestores, agentes e servidores publicos dos Org3os e Entidades
jurisdicionados e sociedade em geral na utilizacdo de instrumentos, ferramentas e
programas utilizados no ambito do Tribunal de Contas relativos as atividades de
fiscalizacao

Diagnéstico da
Necessidade

Conteudo
Programatico

Proposicao

DIGIC
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EMENTA L5 - Siafe/to planejamento e execuc¢éao

Prograr."a Programa para Servidores dos Orgdos e Entidades dos Jurisdicionados e Sociedade
Educacional

Eixo Tecnologia e inovagao

Agao Educacional

Continuas

Tematica

Siafe/to planejamento e execucgdo

CH Proposta

Planejamento
Estratégico

6.1 - A¢Ges de Ensino-Aprendizagem para os Jurisdicionados

MMDTC

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
7.3.3

SAEG/ODS

4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacgdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

Membros e Servidores

Publico-alvo X [Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgaos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Execfjgao 12,2¢2,32e42trimestre

Prevista

N2 de Vagas

Estimado

Processo/Doc SEI

Objetivo (s)

Capacitar os gestores, agentes e servidores publicos dos Orgdos e Entidades
jurisdicionados e sociedade em geral na utilizacdo de instrumentos, ferramentas e
programas utilizados no ambito do Tribunal de Contas relativos as atividades de
fiscalizacao

Diagnéstico da
Necessidade

Conteudo
Programatico

Proposicao

DIGIC
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EMENTA 1.6 - Utilizacdo do SICAP / AP

Progra'."a Programa para Servidores dos Orgdos e Entidades dos Jurisdicionados e Sociedade
Educacional

Eixo Tecnologia e inovagao

Agao Educacional

Continuas

Tematica

Utilizagdo do SICAP / AP

CH Proposta

Planejamento
Estratégico

6.1 - A¢Ges de Ensino-Aprendizagem para os Jurisdicionados

MMDTC

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL (7.3.3)

SAEG/ODS

4. Educacao de qualidade - Assegurar a educacao inclusiva, e equitativa e de qualidade,
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

Membros e Servidores

Publico-alvo X [Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Execygao 12,2¢2,32e42trimestre

Prevista

N2 de Vagas

Estimado

Processo/Doc SEI

Objetivo (s)

Conhecer os conceitos e recursos dos SICAP-AP;

¢ Sanar duvidas sobre o sistema;

¢ Informar e reforcar a importancia de boas praticas de utilizacdo do sistema, assim
como os prazos estabelecidos na IN para a entrega dos processos administrativos;
¢ Aumentar a adesdo do uso do sistema e o envio correto e concomitante das
informacgdes.

Diagnéstico da
Necessidade

Conteudo
Programatico

1. Apresentacdo 1.1. Visdo Geral do Sistema 1.2. Legislagdo (IN 03/2016 / Portaria
543/2020 / Portaria 475/2018 / Portaria 205/2020)

2. Analisador e chave de acesso 2.1. Instalacdo do Analisador 2.2. Gerando chave de
Acesso do analisador

3. Acessando o sistema 3.1. Preparagao de Arquivos de Remessa 3.2. Cadastro de
servidores (Layout) 3.3. Unidade Administrativa e Lotagdo 3.4. Carregando arquivos
para envio 3.5. Andlise de erros nos arquivos 3.6. Entendendo as regras do sistema
3.7. Cadastramento de GFIP 3.8. Cadastramento de leis 3.9. Assinatura dos
responsaveis

4. Concessorios 4.1. Aposentadorias 4.2. Cadastro de pensdo e pensionistas 4.3.
Revisdo de concessorios

5.7. Assinatura do processo eletrénico de concessério 5. Edital de Concurso
Publico/Seletivo 5.1. Cadastramento de Edital de abertura e empresa organizadora
5.2. Cadastramento de vagas e quadro de vagas 5.3. Fase Homologac¢ao de Concurso
5.4. Cadastro de Aprovados 5.5. Admissdo de Efetivo 5.6. Alimentacdo de
arquivos/Processo Eletronico 5.7. Assinatura do processo eletronico 5.8. Protocolo
eletrénico e gerenciamento de processos

6. Mddulo Relatérios 6.1. Relatdrios Gerenciais 6.2. Relatérios de Fiscalizagcdo

7. Tabelas Relacionais 7.1. Cadastramento de Cargos 7.2. Entendendo o E-social
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8. Folha de Pagamento 8.1. Itens de folha de pagamento 8.2. Recolhimento e
demonstrativo previdenciario 8.3. Rubricas de folha de pagamento

9. Movimentacdo de Pessoal 9.1. Admissao e desligamento 9.2. CessGes e requisicdes
9.3. Licengas

Proposicao DIGIC
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EMENTA 1.7 - Utilizacdo do SICAP /LCO

Prograr."a Programa para Servidores dos Orgdos e Entidades dos Jurisdicionados e Sociedade
Educacional

Eixo Tecnologia e inovagao

Agao Educacional

Continuas

Tematica

Utilizagdo do SICAP / LCO

CH Proposta

Planejamento
Estratégico

6.1 - A¢Ges de Ensino-Aprendizagem para os Jurisdicionados

MMDTC

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
7.3.3

SAEG/ODS

4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

Membros e Servidores

Publico-alvo X [Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgéos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Execygao 12,2¢2,32e42trimestre

Prevista

N2 de Vagas

Estimado

Processo/Doc SEI

0507877

Objetivo (s)

Conhecer os conceitos e recursos do Novo SICAP-LCO médulo jurisdicionado.
Informar e reforcar a importancia de boas praticas de utilizacdo do sistema, assim
como os prazos estabelecidos na IN para a entrega dos processos administrativos.
Sanar duvidas sobre o sistema.

Aumentar a adesdo do uso do sistema e o envio correto e concomitante das
informacgdes.

Diagndstico da
Necessidade

Conteudo
Programatico

Visdo Geral do Novo SICAP Jurisdicionado
Legislagao

Acesso ao sistema

Site do SICAP

Apresentagdao dos mddulos do SICAP

Gerenciar os processos administrativos da unidade
Gerenciar os convénios

Gerenciar as comissdes de licitagbes

Gerenciar LicitagOes

Gerenciar Dispensa e Inexigibilidade

Gerenciar os itens ou lotes fracassados ou desertos.
Gerenciar as portarias de publicacao.

Gerenciar Adesdes Internas

Gerenciar Adesdes Externas

Gerenciar as Atas Externas e seus itens.

Gerenciar as Publicagcdes

Alimentacao dos anexos - 12 Fase
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Gerenciar os Critérios - 12 Fase

Gerenciar as Naturezas do Objeto - 12 Fase

Gerenciar as Unidades participantes, caso licitacdo

Gerenciar os recursos Orcamentarios

Gerenciar as dota¢Oes orcamentarias

Gerenciar as fontes de recursos

Gerenciar as naturezas de despesas

Gerenciar os Vinculos com os Convénios previamente cadastrados, se for o caso.
Gerenciar os vinculos com as Comissdes previamente cadastrados, se for o caso.
Gerenciar os recursos interpostos de 12 fase e seus desdobramentos, se for o caso.
Gerenciar as informacgdes da desestatizacao, se for o caso.

Informar os dados iniciais da obra, quando for obra ou servico de engenharia - 12 Fase
Gerenciar os itens da Licitacdo - 12 Fase

Importador de planilha - 12 Fase

Gerenciar dos itens - 12 Fase

Assinaturas e seus requisitos - 12 Fase

Preencher os dados obrigatdrios de 22 fase

Gerenciar a situacgao - 22 Fase

Gerenciar os recursos interpostos de 22 fase e seus desdobramentos, se for o caso.
Gerenciar os licitantes / contratados.

Gerenciar a habilitacdo dos licitantes/contratados;

Gerenciar os resultados dos procedimentos.

Gerenciar as atas de registro de precos, quando for SRP [Menu]

Langamentos dos resultados da ATA, se for o caso

Gerenciar os anexos das ATAS

Alimentacdo dos anexos - 22 Fase;

Proposigcao

DIGIC
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EMENTA J.1 - Gestdo da Inovacéao

P ama . o . . .

ey m Programa para Servidores dos Orgaos e Entidades dos Jurisdicionados e Sociedade
Educacional
Eixo Tecnologia e inovagao

Agao Educacional

Planejadas

Tematica

Gestdo da Inovacao

CH Proposta

Planejamento
Estratégico

3.9 - A¢oes de Ensino Aprendizagem para o Exercicio da Cidadania
6.1 - AgGes de Ensino-Aprendizagem para os Jurisdicionados

MMDTC

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
7.3.3

SAEG/ODS

4. Educacao de qualidade - Assegurar a educacao inclusiva, e equitativa e de qualidade,
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

Membros e Servidores

Publico-alvo X [Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade
E a .
xecygao 32 trimestre
Prevista
N2 de Vagas
Estimado

Processo/Doc SEI

Objetivo (s)

Estimular a compreensdo dos fundamentos da inovagdo no setor publico e promover
reflexdes praticas sobre como gestores e servidores podem implementar solugdes
inovadoras, melhorar processos e fortalecer a cultura de inovagdo nas instituicdes
publicas.

Diagndstico da
Necessidade

Conteudo
Programatico

Inovacdo no Setor Publico: Conceitos e Paradigmas
2. Cultura de Inovagdo nas OrganizagGes Publicas
3. Ferramentas e Abordagens de Inovacdo

4. Transformacdo Digital e Governanca da Inovacdo

Proposicao
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EMENTA J.2 - LGPD para Municipios

:;zgc:i';?‘al Programa para Servidores dos Org3os e Entidades dos Jurisdicionados e Sociedade
Eixo Tecnologia e inovagao

Acdo Educacional Planejadas

Tematica LGPD para Municipios

CH Proposta 25

Planejamento
Estratégico

3.9 - A¢oes de Ensino Aprendizagem para o Exercicio da Cidadania
6.1 - AgGes de Ensino-Aprendizagem para os Jurisdicionados

MMDTC

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
7.3.3

SAEG/ODS

4. Educacao de qualidade - Assegurar a educacao inclusiva, e equitativa e de qualidade,
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

Membros e Servidores

Publico-alvo X [Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Execygao 2 2 trimestre

Prevista

N2 de Vagas

Estimado

Processo/Doc SEI

0905125

Objetivo (s)

Sensibilizar e capacitar servidores quanto as responsabilidades legais da LGPD.
Promover a correta aplicacdo da Lei n? 13.709/2018 no dmbito do TCE/TO.

Fornecer ferramentas praticas para identificar, classificar e proteger dados pessoais e
sensiveis.

Estruturar fluxos de atendimento aos titulares de dados pessoais.

Apoiar a implementagdo da Politica de Privacidade e de Classificagdo da Informagdo previstas
no PGP.

Diagnéstico da
Necessidade

Conteudo
Programatico

1.Fundamentos da LGPD

Direitos dos titulares; Bases legais para tratamento de dados; Principios da Lei
13.709/2018

2.Papel dos Atores Institucionais

Comité Gestor de Protecdo de Dados (CGPD); Encarregado de Dados (DPO); Grupo de
Trabalho Técnico de Prote¢do de Dados (GTPD)

3.Dados Pessoais e Sensiveis

Diferencas e exemplos; Classificagao e hipdteses de tratamento; 4.Fluxos de
Atendimento ao Titular; Como registrar, responder e acompanhar demandas; Uso de
formularios, sistemas e prazos

5.Politica de Privacidade e de Classificacdo da Informacao

Diretrizes para coleta, armazenamento e compartilhamento de dados; Procedimentos
para descarte seguro

6.Seguranca da Informacgado e Boas Praticas

Anonimizagao e pseudonimizagao; Uso seguro de e-mails, sistemas e documentos
digitais

7.0ficina Pratica
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Simulacao de solicitacdo de titular; Exercicio de classificacao de dados em processos

reais;
Elaborac¢do de minuta de resposta institucional

Proposi¢ido ASPDO
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EMENTA K.1 - Linguagem Juridica Simples

Progra'."a Programa para Servidores dos Orgdos e Entidades dos Jurisdicionados e Sociedade
Educacional

p- Linguagem organizacional e engajamento publico

Agao Educacional

Planejadas

Tematica

Linguagem juridica simples

CH Proposta

6

Planejamento
Estratégico

3.9 - A¢oes de Ensino Aprendizagem para o Exercicio da Cidadania
6.1 - AgOes de Ensino-Aprendizagem para os Jurisdicionados

MMDTC

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
7.3.3

SAEG/ODS

4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

Membros e Servidores

Publico-alvo X |Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Execygao 1 2 trimestre

Prevista

N2 de Vagas

Estimado

Processo/Doc SEI

Objetivo (s)

Aperfeicoar a competéncia comunicativa por meio do uso adequado de elementos e
regras gramaticais aplicados a escrita de pecas juridicas com linguagem acessivel, por
meio de abordagens tedricas e praticas, para que os servidores consigam aplicar esses
conhecimentos nas atividades didrias do TCE/TO.

Diagnéstico da
Necessidade

A Linguagem Simples é usada para transmitir informacdes de maneira objetiva e
inclusiva. A comunicacdo é simples quando a pessoa que |é o documento ou escuta a
mensagem consegue entender o conteldo de forma facil, sem precisar reler o texto
varias vezes ou pedir explicagGes para outra pessoa. Diante disso, pode-se considerar
que um texto tem uma linguagem simples quando ele apresenta suas ideias, palavras,
frases e estrutura de forma organizada para que quem |é: 1. encontre facilmente a
informacgao que procura; 2. compreenda a informagdo que encontrou, e entdo; 3.
consiga usar a informac3o. E valido mencionar que Linguagem Simples n3o é uma
linguagem informal e que é possivel escrever de forma simples e acessivel seguindo as
normas da Lingua Portuguesa. Ideias extraidas da Apostila do curso Linguagem Simples
no Setor Publico

Conteudo
Programatico

MODULO 1 - Conheca a Linguagem Simples - O que é Linguagem Simples? - A
importancia da Linguagem Simples no setor publico - Linguagem Simples e inova¢do em
governo - Papel da legislagio em Linguagem Simples MODULO 2 - Use a Linguagem
Simples - Pense sobre a linguagem usada na organiza¢do que vocé trabalha - Conhecga a
metodologia de simplificagdo de documentos - Pense no seu documento - Pense no
publico-alvo do documento - Use as orientagdes de Linguagem Simples - Teste a
linguagem com o publico-alvo do documento - Revise o seu documento - Reveja a
metodologia completa de simplificagdo de documentos Sugestdes extraidas da Apostila
do curso Linguagem Simples no Setor Publico, elaborada pela Prefeitura de Sao Paulo:
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https://matriz.rs.gov.br/upload/arquivos/202202/07091620-apostila-do-curso-
linguagem-simples-no-setor-pu-blico.pdf

Proposi¢do DIGIC
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EMENTA K.2 - Linguagem Cidada e Transparéncia Ativa na Comunicacao Publica
Progra'."a Programa para Servidores dos Orgdos e Entidades dos Jurisdicionados e Sociedade
Educacional

p- Linguagem organizacional e engajamento publico

Agao Educacional

Planejadas

Tematica

Linguagem Cidada e Transparéncia Ativa na Comunicagao Publica

CH Proposta

12

Planejamento
Estratégico

3.9 - A¢oes de Ensino Aprendizagem para o Exercicio da Cidadania
6.1 - AcGes de Ensino-Aprendizagem para os Jurisdicionados

MMDTC

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
7.3.3

SAEG/ODS

4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacao inclusiva, e equitativa e de qualidade,
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

Membros e Servidores

Publico-alvo X [Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Execygao 2 2 Trimestre

Prevista

N2 de Vagas

Estimado

Processo/Doc SEI

0904928

Objetivo (s)

Capacitar os servidores na aplicacdo da linguagem cidada e da transparéncia ativa, de
modo a:

Promover a redacgao clara e acessivel de documentos oficiais e institucionais;

Facilitar a compreensdo das a¢bes do Tribunal pela sociedade, assegurando o principio
constitucional da publicidade;

Aprimorar a produgdo de relatdrios, comunicados, noticias e conteudos digitais;
Estimular praticas de comunicagao inclusiva, compreensivel e efetiva no setor publico.

Diagndstico da
Necessidade

A complexidade da linguagem administrativa tradicional muitas vezes dificulta a
compreensao, afastando a sociedade do pleno entendimento das a¢des do Tribunal. O
uso da linguagem cidada busca justamente aproximar a comunicagao institucional do
cidaddo, garantindo clareza, objetividade e transparéncia.

Tribunais de Contas como o TCU e o TCE-SP ja vém desenvolvendo iniciativas nesse
campo, com capacitagdes voltadas a simplificagdo da linguagem e ao fortalecimento da
transparéncia ativa. Essas experiéncias demonstram resultados positivos, ampliando o
engajamento e a confianc¢a da sociedade nas institui¢des publicas.

No dmbito do TCE/TO, torna-se imperativo qualificar servidores para adotar padrdes
comunicacionais mais acessiveis, seja na redagao de documentos técnicos, no
atendimento ao cidadao ou na divulgacao institucional.

Conteudo
Programatico

Moddulo 1 — Fundamentos da Linguagem Cidada

Conceitos e principios;

Diferenca entre linguagem administrativa tradicional e linguagem cidad3;
Beneficios para a gestdo publica e para a sociedade.
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Moddulo 2 — Transparéncia Ativa

Conceitos de transparéncia ativa e passiva;

ObrigacOes legais da Lei de Acesso a Informacao;

Boas praticas em érgdos de controle.

Moddulo 3 — Técnicas de Redacgdo Clara e Simples

Estruturacdo de textos acessiveis;

Uso adequado de termos técnicos;

Estratégias para evitar jargdes e redundancias.

Moddulo 4 — Aplicagdes Praticas

Exercicios de reescrita de textos administrativos;

Transformacdo de relatdrios técnicos em conteldos compreensiveis;
Casos de sucesso em Tribunais de Contas e outras instituicdes publicas.

Proposigcao

ASCOM
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EMENTA K.3 - Abecedério do Controle Externo

::::gc:i?:?\al Programa para Servidores dos Orgdos e Entidades dos Jurisdicionados e Sociedade
Eixo Linguagem organizacional e engajamento publico

Acdo Educacional Planejada

Tematica Abecedario do Controle Externo

CH Proposta 36

Planejamento
Estratégico

3.9 - A¢oes de Ensino Aprendizagem para o Exercicio da Cidadania
6.1 - AgGes de Ensino-Aprendizagem para os Jurisdicionados

MMDTC

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
7.3.1,7.3.2;73.4

SAEG/ODS

4. Educacao de qualidade - Assegurar a educacao inclusiva, e equitativa e de qualidade,
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Competéncias técnicas

Membros e Servidores

Publico-alvo X [Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Execygao 22trimestre

Prevista

N2 de Vagas

Estimado 36

Processo/Doc SEI

Objetivo (s)

Apresentar, de forma sistematizada e didatica, os principais termos, conceitos e
fundamentos utilizados no ambito da gestdo publica e do controle externo,
construindo um “abecedario” que facilite a compreensao das rotinas, competéncias e
exigéncias fiscalizatérias dos Tribunais de Contas.

Diagndstico da
Necessidade

Os 6rgdos jurisdicionados, especialmente em municipios de pequeno e médio porte,
demonstram recorrentes dificuldades na compreensdo de conceitos essenciais
relacionados a planejamento, orgamento, finangas, contratagdes, transparéncia e
prestacdo de contas. Essa lacuna conceitual impacta diretamente a qualidade dos atos
administrativos, gera fragilidades na conformidade documental e aumenta a incidéncia
de impropriedades detectadas pelo Tribunal de Contas.

A criacdo de um abecedario tematico atende a demanda por uma abordagem
introdutdria, clara e padronizada, que sirva de referéncia conceitual para o gestor e
para o servidor que executa atividades operacionais.

Conteudo
Programatico

A — Atividade de Controle, Avaliacdo de Politicas Publicas, Acordao

B — Bens Publicos, Boas Praticas de Governanga, Beneficiario Final

C — Contratacgdo Publica, Controle Interno, Conta de Governo / Conta de Gestio
D — Demonstrativos Contabeis, Despesa Publica, Dispensa e Inexigibilidade

E — Estrutura Programatica, Equipe de Fiscaliza¢cdo, Evidéncia de Auditoria

F — Fiscalizagao de Contratos, Fatores de Risco, Fluxo de Execu¢dao Orgamentdria
G — Governanga, Gestdo de Riscos, Gestor Responsavel

L — Licitacdo, Legalidade, LDO / LOA / PPA

P — Prestagao de Contas, Planejamento, Processo Administrativo Sancionador

R — Riscos Fiscais, Relatdrios de Transparéncia, Registro de Precos

T — Transparéncia, Termo de Referéncia, Tomada de Contas Especial
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(O conteldo completo sera estruturado com todas as letras aplicaveis, cada termo
acompanhado de definicdo operacional e exemplos praticos.)

Proposi¢do DIGIC
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EMENTA L.1 - Formulacéo de Politicas Publicas
Prograr.na Sociedade

Educacional

p- Gestdo e governanga publica

Agao Educacional

Planejadas

Tematica

Formulacao de Politicas Publicas

CH Proposta

3

Planejamento
Estratégico

3.9 - A¢oes de Ensino Aprendizagem para o Exercicio da Cidadania
6.1 - AcGes de Ensino-Aprendizagem para os Jurisdicionados

MMDTC

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
7.3.3

SAEG/ODS

4. Educacao de qualidade - Assegurar a educacao inclusiva, e equitativa e de qualidade,
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

Membros e Servidores

Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
X [Sociedade

Execygao 22 trimestre

Prevista

N2 de Vagas

Estimado

Processo/Doc SEI

Objetivo (s)

Oportunizar aos servidores que atuam no planejamento estratégico do municipio, bem
como os secretarios municipais da saude, educacdo e assisténcia social, e de suas
equipes, orientacdes sobre o processo de formulacdo de politicas publicas, com énfase
nas areas de saude, educagao e assisténcia social, e ainda, subsidiar a elaboragdo de
programas e a¢des governamentais nessas areas, contribuindo para o aprimoramento
do instrumento de planejamento governamental denominado de Plano Plurianual
(PPA).

Diagnéstico da
Necessidade

Conteudo
Programatico

1. Politicas publicas; 1.1. O que é politica publica?; 1.2. Ciclo da politica publica.

1.3. Importancia de cada etapa do ciclo da politica publica; 2. Plano plurianual (PPA).
2.1. Entendendo o PPA; 2.2 O PPA e sua conexdao com os ODS da agenda 2030; 2.3.
Como elaborar o PPA?; 3. A importancia dos indicadores nos programas; 3.1. O que
sdo os indicadores?; 3.2. Atributos do indicador; 3.3. Tipos de indicadores.

3.4. Férmula de calculo do indicador; 3.5. Indicadores de impacto social no Tocantins;
4. Formulando a politica publica; 4.1 Diagndstico do problema.; 4.2. O que é a arvore
de problemas; 4.3. Conhecendo a arvore de problemas; 4.4. Exemplos de arvore de
problemas. 4.5. Como identificar os problemas?; 4.6. Exemplos ilustrativos de
problemas e causas nas areas da saude, educacgdo e assisténcia social.

Proposicao

RELT1
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EMENTA L.2 - Prevencdao a Corrupcao
Prograr:na Sociedade

Educacional

p- Gestdo e governanga publica

Agao Educacional

Planejadas

Tematica

Prevencdo a Corrupcao

CH Proposta

10

Planejamento
Estratégico

3.9 - A¢oes de Ensino Aprendizagem para o Exercicio da Cidadania
6.1 - AgGes de Ensino-Aprendizagem para os Jurisdicionados

MMDTC

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
7.3.3

SAEG/ODS

4. Educacao de qualidade - Assegurar a educacao inclusiva, e equitativa e de qualidade,
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

Membros e Servidores

Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
X [Sociedade

Execygao 4 2 trimestre

Prevista

N2 de Vagas

Estimado

Processo/Doc SEI

Objetivo (s)

Fortalecer a compreensao da sociedade sobre os mecanismos de prevengao e
enfrentamento a corrupgao, promovendo o exercicio do controle social, o acesso a
informacdo e a participacdo cidada na fiscalizacdo das acGes governamentais.

Diagndstico da
Necessidade

Conteudo
Programatico

1. Entendendo a Corrupgdo; 2. Transparéncia e Acesso a Informacao; 3. Controle Social;
4. Responsabilidades dos Orgdos de Controle; 5. Integridade e Etica na Vida Publica e
Comunitaria; 6. Ferramentas e Plataformas de Fiscalizagcdo Cidad3; 7. Mobilizacdo
Social e Boas Praticas.

Proposicao

ASPDO
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EMENTA M.1 - Formacao Inicial e Continuada no Controle Social

Programa

Educacional Sociedade

Eixo Controle social

Agdo Educacional Planejadas

Tematica Formagao Inicial e Continuada no Controle Social

CH Proposta 10

tstrageo 39261

MMDTC QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL (7.3.3) (7.3.5)
SAEG/ODS 4. Educacgao de qualidade

Desenvolvimento

.. _ Competéncia Técnicas
de Competéncias P

Membros e Servidores

Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
X [Sociedade
Execygao 3 2e42trimestre
Prevista
N2 de Vagas
Estimado
Processo/Doc SEI 0927711
Objetivo (s) Promover a conscientizagao social sobre a importancia do controle social, fortalecendo

a habilidade dos cidad3dos de compreender, acompanhar e participar das a¢des da
administracdo publica, atuando como multiplicadores de informacao, transparéncia e
cidadania.

Diagndsticoda A participacdo social e o acompanhamento das Politicas Publicas requerem dimensées

Necessidade cidadas fundamentais vinculadas ao processo educativo e a formacdo integral do ser
humano. Apesar disso, a participacdo social ainda se mostra restrita em muitos
espacos, seja por desconhecimento, falta de orientacdo ou dificuldade de interpretar
informacGes governamentais. Muitos atores sociais desejam participar mais
ativamente, sendo assim ha a necessidade de a¢des educativas que aproximem o
Tribunal de Contas da sociedade, ampliem o entendimento do papel social da
fiscalizagdo e incentivem o cidaddo a exercer um controle social consciente,
responsavel e transformador.

O que é controle social?

— Participagao cidada e sua importancia; — Como o cidaddo pode acompanhar a
gestdo publica; — Direitos e responsabilidades sociais
Transparéncia e leitura cidada de informagdes publicas

— Como encontrar informagdes confidveis
Cidaddao multiplicador

— Educacgdo cidada e fortalecimento da cultura de participagdo
Integragdo institucional e social

— Como o Tribunal de Contas contribui para o controle social; — Relagdo entre
cidadania e melhoria dos servigos publicos

Conteudo
Programatico

Proposi¢ao DIGIC
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EMENTA M.2 - Jovem Cidad&o — Trilhas de Aprendizagem

Programa
Educacional

Sociedade

Eixo

Controle social

Agao Educacional

Planejadas

Tematica

Jovem Cidad3do — Trilhas de Aprendizagem

CH Proposta

3

Planejamento
Estratégico

3.9 - A¢oes de Ensino Aprendizagem para o Exercicio da Cidadania
6.1 - AgGes de Ensino-Aprendizagem para os Jurisdicionados

MMDTC

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
7.3.3

SAEG/ODS

4. Educacao de qualidade - Assegurar a educacao inclusiva, e equitativa e de qualidade,
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

Membros e Servidores

Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
X [Sociedade

Execygao 192, 2232 e 42trimestre

Prevista

N2 de Vagas

Estimado 40

Processo/Doc SEI

Objetivo (s)

Promover a formacdo cidada de estudantes, apresentando o papel do Tribunal de
Contas do Estado do Tocantins, sua importancia para a sociedade e os mecanismos de
controle social, por meio de trilhas de aprendizagem que integrem visita orientada,
atividades interativas e conteudos educativos na Biblioteca do TCE.

Diagndstico da
Necessidade

A educacdo para a cidadania exige que jovens compreendam como os drgdos publicos
funcionam, como se fiscaliza a aplicagdo dos recursos e de que forma a sociedade pode
participar do controle social.

As escolas, em geral, carecem de conteldos praticos sobre instituicées de controle e
governanca publica, o que dificulta o entendimento dos estudantes sobre seus direitos,
deveres e o papel das instituices democraticas.

A criagdo de trilhas de aprendizagem no Tribunal de Contas oferece uma oportunidade
concreta de aproximacgao entre o TCE e a comunidade escolar, ampliando o alcance
pedagdgico da instituicdo e fortalecendo a consciéncia cidada entre os jovens.

Conteudo
Programatico

Trilha 1 — Conhecendo o Tribunal de Contas

- O que é o Tribunal de Contas e por que ele existe

- Como funciona o processo de fiscalizagao

- A atuacdo do TCE-TO na melhoria das politicas publicas

- Exemplos simples e contextualizados para o publico jovem
Trilha 2 — Biblioteca do TCE-TO e o Acesso ao Conhecimento
-Apresentacao da Biblioteca e seu acervo

- Demonstra¢do de materiais educativos

- A Biblioteca como espago de pesquisa e cidadania

- Exposi¢do tematica: “Como o conhecimento ajuda a fiscalizar o gasto publico”
Trilha 3 — Controle Social na Pratica
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- Conceito de controle social explicado em linguagem acessivel

- Como o cidadao pode acompanhar gastos, programas e politicas

- Portais de transparéncia: o que sdo e como usar

-Atividade pratica: leitura de dados simples e interpretacdao de informagdes publicas
Trilha 4 — Valores Republicanos e Responsabilidade Cidada

- Honestidade, transparéncia, ética e participacao

- Por que as politicas publicas dependem da colaborac¢do de todos

- A importancia dos jovens para o futuro das instituicdes

- Dinamica: “Decisdes publicas e seus impactos”

Proposicao DIGIC
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EMENTA N.1 - Cadun

Programa

Educacional Sociedade
Tecnologia e inovacdo

Eixo 8 s
Continuas

Agao Educacional

Tematica Cadun

CH Proposta 10

Planejamento

Estratégico 6.1 - Acdes de Ensino-Aprendizagem para os Jurisdicionados

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

7.3.3

4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos

MMDTC

SAEG/ODS

Desenvolvimento

.. Competéncia Técnicas
de Competéncias

Membros e Servidores
Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
X [Sociedade
E a .
xecygao 12, 2,232 e 4 2 trimestre
Prevista
N2 de Vagas
Estimado

Processo/Doc SEI
Objetivo (s)

Diagndstico da
Necessidade

Conteudo
Programatico

Proposi¢ao DIGIC
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EMENTA N.2 - SIAFE/TO Apoio, Administracao e Relatorios

Programa

Educacional Sociedade
Eixo Tecnologia e inovagao
Continuas
Agao Educacional
Tematica SIAFE/TO Apoio, Administracdo e Relatdrios
CH Proposta 10

Planejamento

Estratégico 6.1 - Acdes de Ensino-Aprendizagem para os Jurisdicionados

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

7.3.3

4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos

MMDTC

SAEG/ODS

Desenvolvimento

.. Competéncia Técnicas
de Competéncias

Membros e Servidores
Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
X [Sociedade
E a .
xecygao 12, 2,232 e 4 2 trimestre
Prevista
N2 de Vagas
Estimado

Processo/Doc SEI
Objetivo (s)

Diagndstico da
Necessidade

Conteudo
Programatico

Proposi¢ao DIGIC
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EMENTA N.3 - SIAFE/TO Contabilidade, Contratos, Convénios, Folha de
Pagamento e Projetos

P .
rograr'na Sociedade
Educacional
Tecnologia e inovacao
Eixo g s
Continuas
Agao Educacional
Tematica SIAFE/TO Contabilidade, Contratos, Convénios, Folha de Pagamento e Projetos
CH Proposta 10

Planejamento

Estratégico 6.1 - AcGes de Ensino-Aprendizagem para os Jurisdicionados

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

7.3.3

4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacao inclusiva, e equitativa e de qualidade,
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos

MMDTC

SAEG/ODS

Desenvolvimento

~_ . _ Competéncia Técnicas
de Competéncias P

Membros e Servidores

Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
X [Sociedade

Execygao 12, 22 32 e 4 2 trimestre

Prevista

N2 de Vagas

Estimado

Processo/Doc SEI
Objetivo (s)

Diagndstico da
Necessidade

Conteudo
Programatico

Proposi¢ao DIGIC
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EMENTA N.4 - Siafe/to execucdao financeira

Programa
Educacional

Sociedade

Eixo

Tecnologia e inovagao

Agao Educacional

Continuas

Tematica

Siafe/to execucdo financeira

CH Proposta

10

Planejamento
Estratégico

6.1 - AgOes de Ensino-Aprendizagem para os Jurisdicionados

MMDTC

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
7.3.3

SAEG/ODS

4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

Publico-alvo

Membros e Servidores

Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados

X

Sociedade

Execugao
Prevista

1¢,

2,232 e 4?2 trimestre

N2 de Vagas
Estimado

Processo/Doc SEI

Objetivo (s)

Diagndstico da
Necessidade

Conteudo
Programatico

Proposicao

DIGIC
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EMENTA N.5 - SIAFE/TO Planejamento e Execucao

Programa

Educacional Sociedade
Eixo Tecnologia e inovagao
Continuas
Agao Educacional
Tematica SIAFE/TO Planejamento e Execucgdo
CH Proposta 10

Planejamento

Estratégico 6.1 - Acdes de Ensino-Aprendizagem para os Jurisdicionados

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

7.3.3

4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos

MMDTC

SAEG/ODS

Desenvolvimento

.. Competéncia Técnicas
de Competéncias

Membros e Servidores
Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
X [Sociedade
E a .
xecygao 12, 2,232 e 4 2 trimestre
Prevista
N2 de Vagas
Estimado

Processo/Doc SEI
Objetivo (s)

Diagndstico da
Necessidade

Conteudo
Programatico

Proposi¢ao DIGIC
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EMENTA N.6 - Utilizac&do do SICAP / AP
Cdueacional __ S0ciedade

Eixo Tecnologia e inovagao

Acdo Educacional Continuas

Tematica Utilizagdo do SICAP / AP

CH Proposta 10

Planejamento
Estratégico

6.1 - AcGes de Ensino-Aprendizagem para os Jurisdicionados

MMDTC

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL (7.3.3)

SAEG/ODS

4. Educacao de qualidade

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

Membros e Servidores

Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
X [Sociedade

Execygao 12, 2,232 e 4 2 trimestre

Prevista

N2 de Vagas

Estimado

Processo/Doc SEI

Objetivo (s)

Conhecer os conceitos e recursos dos SICAP-AP; e Sanar duvidas sobre o sistema; ®
Informar e reforgar a importancia de boas praticas de utilizagdo do sistema, assim como os
prazos estabelecidos na IN para a entrega dos processos administrativos; ® Aumentar a
adesdo do uso do sistema e o envio correto e concomitante das informacdes.

Diagndstico da
Necessidade

Conteudo
Programatico

1. Apresentacdo 1.1. Visdo Geral do Sistema 1.2. Legislacdo (IN 03/2016 / Portaria 543/2020
/ Portaria 475/2018 / Portaria 205/2020) 2. Analisador e chave de acesso 2.1. Instalagdo do
Analisador 2.2. Gerando chave de Acesso do analisador 3. Acessando o sistema 3.1.
Preparacdo de Arquivos de Remessa 3.2. Cadastro de servidores (Layout) 3.3. Unidade
Administrativa e Lotagcdo 3.4. Carregando arquivos para envio 3.5. Andlise de erros nos
arquivos 3.6. Entendendo as regras do sistema 3.7. Cadastramento de GFIP 3.8.
Cadastramento de leis 3.9. Assinatura dos responsdveis 4. Concessorios 4.1.
Aposentadorias 4.2. Cadastro de pensao e pensionistas 4.3. Revisdo de concessérios 5.7.
Assinatura do processo eletrnico de concessério 5. Edital de Concurso Publico/Seletivo 5.1.
Cadastramento de Edital de abertura e empresa organizadora 5.2. Cadastramento de vagas
e quadro de vagas 5.3. Fase Homologagdo de Concurso 5.4. Cadastro de Aprovados 5.5.
Admissdo de Efetivo 5.6. Alimentac¢&o de arquivos/Processo Eletronico 5.7. Assinatura do
processo eletrénico 5.8. Protocolo eletrdnico e gerenciamento de processos 6. Mddulo
Relatdrios 6.1. Relatdrios Gerenciais 6.2. Relatdrios de Fiscalizagdo 7. Tabelas Relacionais
7.1. Cadastramento de Cargos 7.2. Entendendo o E-social 8. Folha de Pagamento 8.1. ltens
de folha de pagamento 8.2. Recolhimento e demonstrativo previdencidrio 8.3. Rubricas de
folha de pagamento 9. Movimentacdo de Pessoal 9.1. Admissdo e desligamento 9.2.
CessOes e requisicoes 9.3. Licengas

Proposicao

DIGIC
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EMENTA N.7 - Utilizag&o do SICAP /LCO
Programa .

Educacional Sociedade

Eixo Tecnologia e inovagao

Agao Educacional

Continuas

Tematica

Utilizagdo do SICAP / LCO

CH Proposta

10

Planejamento
Estratégico

6.1 - AgOes de Ensino-Aprendizagem para os Jurisdicionados

MMDTC

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
7.3.3

SAEG/ODS

4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Técnicas

Membros e Servidores

Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
X [Sociedade
E a .
xecygao 12, 2,232 e 4 2 trimestre
Prevista
N2 de Vagas
Estimado

Processo/Doc SEI

Objetivo (s)

Conhecer os conceitos e recursos do Novo SICAP-LCO mddulo jurisdicionado.
Informar e reforgar a importancia de boas praticas de utilizagdo do sistema, assim
como os prazos estabelecidos na IN para a entrega dos processos administrativos.
Sanar duvidas sobre o sistema.

Aumentar a adesdo do uso do sistema e o envio correto e concomitante das
informagdes.

Diagndstico da
Necessidade

Conteudo
Programatico

Visdo Geral do Novo SICAP Jurisdicionado
Legislagao

Acesso ao sistema

Site do SICAP

Apresentacdao dos mddulos do SICAP

Gerenciar os processos administrativos da unidade
Gerenciar os convénios

Gerenciar as comissdes de licitagbes

Gerenciar LicitagOes

Gerenciar Dispensa e Inexigibilidade

Gerenciar os itens ou lotes fracassados ou desertos.
Gerenciar as portarias de publicacao.

Gerenciar Adesoes Internas

Gerenciar Adesdes Externas

Gerenciar as Atas Externas e seus itens.
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Gerenciar as Publicacdes

Alimentacdo dos anexos - 12 Fase

Gerenciar os Critérios - 12 Fase

Gerenciar as Naturezas do Objeto - 12 Fase

Gerenciar as Unidades participantes, caso licitacdo

Gerenciar os recursos Orcamentarios

Gerenciar as dota¢Oes orcamentarias

Gerenciar as fontes de recursos

Gerenciar as naturezas de despesas

Gerenciar os Vinculos com os Convénios previamente cadastrados, se for o caso.
Gerenciar os vinculos com as Comissdes previamente cadastrados, se for o caso.
Gerenciar os recursos interpostos de 12 fase e seus desdobramentos, se for o caso.
Gerenciar as informacdes da desestatizagao, se for o caso.

Informar os dados iniciais da obra, quando for obra ou servico de engenharia - 12 Fase
Gerenciar os itens da Licitacdo - 12 Fase

Importador de planilha - 12 Fase

Gerenciar dos itens - 12 Fase

Assinaturas e seus requisitos - 12 Fase

Preencher os dados obrigatdrios de 22 fase

Gerenciar a situacgao - 22 Fase

Gerenciar os recursos interpostos de 22 fase e seus desdobramentos, se for o caso.
Gerenciar os licitantes / contratados.

Gerenciar a habilitagdo dos licitantes/contratados;

Gerenciar os resultados dos procedimentos.

Gerenciar as atas de registro de precos, quando for SRP [Menu]

Langamentos dos resultados da ATA, se for o caso

Gerenciar os anexos das ATAS

Alimentacdo dos anexos - 22 Fase;

Proposicao

DIGIC
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EMENTA O.1 - Biblioteca em Acéao

Programa Gestdo da Informacado e do Conhecimento
Educacional

Eixo Linguagem organizacional e engajamento publico

Agao Educacional

Planejadas

Tematica

Biblioteca em Acao

CH Proposta

Planejamento
Estratégico

PROJETO 12.1 — Ac¢Ges de ensino-aprendizagem para membros e servidores

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

7.3.1
MMDTC 732
7.3.4
SAEG/ODS 4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,

e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Comportamentais

X Membros e Servidores

Publico-alvo X [Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgéos e Entidades Jurisdicionados
X [Sociedade

Execygao 12, 2,232 e 4 2 trimestre

Prevista

N2 de Vagas

Estimado

Processo/Doc SEI

Objetivo (s)

Promover a¢des educativas da Biblioteca Conselheiro Ribamar Meneses do Tribunal de
Contas do Tocantins voltadas a divulga¢do de informagdes relevantes, atualizagdes
normativas, publica¢des institucionais e contetdos especializados que fortalegam a
cultura de conhecimento, pesquisa e boas praticas no ambito da gestdo publica e do
controle externo.

Diagnéstico da
Necessidade

A Biblioteca Conselheiro Ribamar Meneses do Tribunal de Contas do Tocantins é um
espaco estratégico de producdo, curadoria e disseminacdo do conhecimento.
Entretanto, a rotatividade de normativos, a publicacdo frequente de materiais técnicos
e a amplitude de temas relevantes ao Tribunal e aos érgdos jurisdicionados demandam
acOes ativas de media¢do informacional.

O publico interno e externo necessita de instrumentos que facilitem o acesso, a
compreensdo e a aplicagao dessas informagbes no exercicio profissional e cidaddo. A
iniciativa “Biblioteca em A¢do” responde a essa necessidade ao organizar atividades
continuas e orientadas para fortalecer o uso qualificado do acervo e das informagées
atualizadas.

Conteudo
Programatico

1. Atualiza¢Ges Normativas

Resumos comentados de novas legislages e instrugdes normativas.

Apresentacdao de mudancas relevantes ao controle externo e a gestao publica.
Painéis explicativos e materiais de apoio.

2. Publicagdes Institucionais

Divulgacdo de obras, relatérios, revistas técnicas e estudos produzidos pelo TCE-TO e
parceiros.

SessGes de apresentacdo de livros e artigos.
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Conversas com autores internos (servidores) e externos.

3. Boletins e Curadorias Tematicas

Selecdao mensal de conteldos sobre controle, gestdo, cidadania e politicas publicas.
Boletim digital com links para acervo, bases de dados e documentos oficiais.
Destaque de obras essenciais para novos servidores e gestores municipais.

4. Rodadas de Informacdo e Pesquisa

Oficinas rapidas sobre como acessar, usar e citar materiais da Biblioteca.
OrientacgOes sobre uso de portais, transparéncia ativa e pesquisa legislativa.
Mediacdo para estudantes, gestores e cidadaos interessados em controle social.
5. Ag¢Oes Externas de Extensdo

Atividades voltadas a escolas, universidades e drgaos publicos.

Visitas guiadas a Biblioteca com foco em educacdo cidada.

Parcerias para eventos de formacao e incentivo a leitura.

Proposi¢ao

DIGIC
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EMENTA O.2 - Roda de Conversas (Espaco de Convivéncia)

Programa Gestdo da Informacdo e do Conhecimento

Educacional

Eixo Linguagem organizacional e engajamento publico
Planejadas

Agao Educacional

Tematica Roda de Conversas (Espaco de Convivéncia)

CH Proposta

Planejamento

L. PROJETO 12.1 — AgGes de ensino-aprendizagem para membros e servidores
Estratégico

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

7.3.1
MMDTC 732
7.3.4
SAEG/ODS 4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, e equitativa e de qualidade,

e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos

Desenvolvimento

B AR Competéncia Comportamentais

X Membros e Servidores

Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade
E a .
xecygao 12, 2,232 e 4 2 trimestre
Prevista
N2 de Vagas
Estimado >0
Processo/Doc SEI
Objetivo (s) Promover um ambiente seguro, informal e qualificado para didlogo sobre temas

relevantes a vida institucional, ao bem-estar no trabalho e ao desenvolvimento
humano, fortalecendo a cultura organizacional, a convivéncia saudavel e a valorizagao
dos servidores.

Diagndsticoda A rotina institucional demanda espacos de didlogo que favorecam a troca de

Necessidade experiéncias, o compartilhamento de percepgdes e o fortalecimento da convivéncia
entre os servidores. Observa-se a necessidade de promover iniciativas que ampliem a
integracdo interna, estimulem a comunicagdo entre setores e abordem temas
associados ao desenvolvimento humano e organizacional.
A auséncia de ambientes estruturados para conversas periddicas tende a limitar a
circulagao de saberes, reduzir oportunidades de aprendizagem colaborativa e
enfraquecer a coesao institucional. Dessa forma, torna-se relevante instituir encontros
que possibilitem reflexdes conjuntas e reforcem a cultura organizacional.

Encontro 1 — Servidores Autores: Exposi¢cdao, Langamentos e Conversas
Apresentacdo de livros produzidos por membros e servidores
Compartilhamento do processo criativo e das motiva¢des
Debate sobre producdo intelectual no servigo publico

Contetido Espaco para autégrafos e troca de experiéncias

Programatico Encontro 2 — Assédio Moral e Sexual: Prevencao, Identificacdo e Acolhimento
Conceitos fundamentais e distin¢gdo entre conflitos e assédio
Sinais de alerta e impactos na saude institucional
Fluxo institucional de denuncia e protecdo a vitima
Estratégias de prevencdo e construgdao de ambientes seguros
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Encontro 3 — Relac¢des Interpessoais no Trabalho e Cultura de Convivéncia
Comunicag¢do nao violenta e gestao de conflitos

Colaboracgdo entre setores e fortalecimento de equipes

Praticas de convivéncia saudavel e pertencimento institucional

Reflexdes sobre empatia, escuta ativa e reciprocidade

Encontro 4 — Sugestdo Adicional: Saude Mental e Bem-estar no Servico Publico
Estresse ocupacional e prevencdo de adoecimento

Organizacdo do trabalho, limites sauddveis e qualidade de vida

Estratégias praticas de autocuidado

Rede de apoio institucional e encaminhamentos

Proposigcao

DIGIC
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EMENTA P.1 - Oficinas de Convivéncia

Prograr'na Desenvolvimento Artistico e Cultural

Educacional

Eixo Linguagem organizacional e engajamento publico

Agao Educacional

Planejadas

Tematica

Oficinas de Convivéncia

CH Proposta

Planejamento
Estratégico

PROJETO 12.1 — Ac¢Ges de ensino-aprendizagem para membros e servidores

MMDTC

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
7.3.1;73.2;7.34

SAEG/ODS

4. Educacao de qualidade - Assegurar a educacao inclusiva, e equitativa e de qualidade,
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Comportamentais

X [Membros e Servidores

Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade

Execygao 12, 2,232 e 4 2 trimestre

Prevista

N2 de Vagas

Estimado 20

Processo/Doc SEI

Objetivo (s)

Promover oficinas praticas que integrem técnicas artesanais e recursos tecnoldgicos,
fortalecendo a convivéncia, a expressao criativa e o bem-estar dos servidores do
Tribunal de Contas, por meio de atividades colaborativas que estimulem habilidades
manuais, digitais e socioemocionais.

Diagndstico da
Necessidade

O ambiente institucional do TCE-TO é altamente técnico e orientado a produtividade, o
que tende a reduzir oportunidades de interacdo criativa, desenvolvimento de
habilidades socioemocionais e promoc¢do do bem-estar. A auséncia de espacos
regulares para atividades de convivio e expressao gera ambientes mais rigidos e menos
colaborativos.

As Oficinas de Convivéncia surgem como resposta a necessidade de proporcionar
momentos estruturados de integracdo, aprendizagem leve e fortalecimento das
relagdes internas, contribuindo para a saude mental, o engajamento e a cooperagao
entre servidores

Conteudo
Programatico

1. Oficina Artesanal: Criatividade Manual e Bem-Estar

Técnicas basicas de artesanato (ex.: pintura, colagem, customizagao).
Producdo de pecas simples para uso pessoal ou institucional.
Exercicio de coordenagdo motora e expressao artistica.

2. Oficina Tecnoldgica: Ferramentas Digitais Praticas

Uso de aplicativos e recursos digitais para organizagado pessoal.
Introdugado a ferramentas de design, automacao ou edigao simples.
Atividade prdtica com notebooks e tela interativa.

3. Oficina Artesanal: Producgdo Sustentavel

Materiais reciclaveis e reutilizaveis.

Técnicas de artesanato sustentdvel alinhadas a agenda ambiental.
Discussdo sobre responsabilidade socioambiental no servigo publico.
4. Oficina Tecnoldgica: Criatividade Digital
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Criacdo de pequenos projetos digitais (cartazes, icones, mini videos, QR codes).

Uso de ferramentas gratuitas e intuitivas.
Atividade colaborativa orientada por desafios criativos.

Proposicao

DIGIC

Compartilhar Saber. Multiplicar Resultados.

155



Instituto de Contas 5 de Outubro - ISCON
Escola do Tribunal de Contas do Estado do Tocantins — TCE/TO

EMENTA P .2 - Feira criativaiscon

Programa . ;.
& . Desenvolvimento Artistico e Cultural

Educacional

Eixo Linguagem organizacional e engajamento publico
" . Planejadas

Agao Educacional /

Tematica Feira criativa iscon

CH Proposta

Planejamento
Estratégico

PROJETO 12.1 — Ac¢Ges de ensino-aprendizagem para membros e servidores

QATC- 7- DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

7.3.1
MMDTC 732
7.3.4
SAEG/ODS 4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacao inclusiva, e equitativa e de qualidade,

e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos, e

Desenvolvimento
de Competéncias

Competéncia Comportamentais

X Membros e Servidores
Publico-alvo Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados
Sociedade
Execfjgao 12, 2,232 e 4 2 trimestre
Prevista
N2 de Vagas
Estimado

Processo/Doc SEI

Objetivo (s)

Diagndstico da
Necessidade

Conteudo
Programatico

Proposicao DIGIC
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