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MEMORIA DE REUNIAO
Inicio: 14h30
Data: 24.11.2025 Ata da Reuniio de Analise da Estratégia Eérm?no: 17:00h
ocal: Sala de reunido da
presidéncia
PARTICIPANTES
NOME CARGO
Eduardo José Assessor Especial de Gabinete da Presidéncia
Tamara Teixeira Assessora Especial de Gabinete da Presidéncia
Heverson de Almeida Braga Assessor Especial de Planejamento e Desenvolvimento Organizacional
Dénia Maria Almeida da Luz Soares Diretora Geral de Controle Externo
Valdeci Alves de Castro Coordenadoria de Desenvolvimento e Avaliacdo Pessoal
Janete Gomes Coordenadoria de Desenvolvimento e Avaliagido Pessoal
Osmarina Rodrigues de Andrade Coordenadoria de Desenvolvimento e Avaliagdo Pessoal
Francisco de Assis dos Santos Jinior Diretor de Informatica
Karin T. Dias Diretoria do Instituto de Contas 5 de Outubro
Dhenia Gerhardt Assessora Especial de Comunicagdo
Khénia Rubia Franco Nunes Assessor de Normas e Jurisprudéncia
Jucelino Santos da Fonseca Auditor de Controle Externo
Gleicy Oliveira de Aquino Diretoria do Instituto de Contas 5 de Outubro
Caroline Araujo de Morais Borba Coordenadora do Cartério de Contas
Gustavo Silva de Franga Coordenador de Analise de Contas e Acompanhamento da Gestao Fiscal

Coordenadoria de Anélise de Atos, Contratos e Fiscalizagdo de Obras e

Dener Alves de Souza Servigos de Engenharia

Najla Murad Assessora da Corregedoria
Marcus Vinicius Shimitz Chefe de Gabinete da Ouvidoria
Kelle Ramos Résio Secretaria Geral das Sessoes
André Luiz Lobo da Rocha Diretor Geral de Administra¢do e Finangas
Rafael Joaquim Coordenadora de Apoio Técnico
Arlan Marcos Lima Sousa Chefe do Nicleo de Controle Interno
Eliana José Nucleo de Controle Interno
Najla Mansur Braga Coordenadora de Saude
Larisse Rejjane Oliveira Lima Assessora de Planejamento
Lecticia Auxiliadora de Figueiredo Assessoria de Desenvolvimento Organizacional
Janaina Alves Caetano Assessoria de Desenvolvimento Organizacional
Luis Eduardo Crema Siqueira Campos Assessoria Especial de Planejamento e Desenvolvimento Organizacional

PAUTA

1.Abertura

2.Verificagdo do cumprimento das Deliberagdes de RAE anteriores

3.Monitoramento dos projetos do Plano de Gestao 2025-2026

4.Acompanhamento dos indicadores estabelecidos no Plano Estratégico 2023-2030

5.Deliberagdo das alteragdes da matriz do indicador para aprovagio do comité de governanga
6.Demandas do Escritorio Corporativo de Projetos

7.Apresentagao do mapa estratégico alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel(ODS)
8.Demandas do Comité Gestor de Riscos

9.Resultados da Pesquisa de Satisfagdo de 2025

10. Apresentagdo do novo layout do Plano Estratégico 2023-2030.

ABERTURA DA REUNIAO

O Assessor Especial de Planejamento ¢ Desenvolvimento Organizacional (ASPDO), Heverson de Almeida Braga, iniciou a reunido agradecendo a presenga de todos e
ressaltando a importéncia do trabalho colaborativo para o alcance dos objetivos estratégico do Plano Estratégico 2023-2030 e do cumprimento do Plano de Gestdo do biénio 2025-2026.

2.Verificagiio do cumprimento das Deliberacdes de RAE anteriores e aprovacio do Comité de Governanga

Na sequéncia, 0 assessor apresentou um panorama sobre o andamento das deliberagdes realizadas em reunides anteriores. Nesse contexto, das 7 deliberagdes registradas, 6
foram concluidas e 1 encontra-se em fase de execugdo, conforme demonstrado no Quadro 1.

Quadro 1: Acompanhamento do Status das Deliberagdes das RAE's Anteriores

Item Deliberacdo Unidade Responsdvel Status
1 (Criac@o do Comité de Acessibilidade Institucional o qual serd composto por servidores de diversas unidade tais como: DIGAF, ASCOM, [DIGAF, ASCOM, SEPLE, Concluido
ISEPLE, DINFO, para implementacéio e monitoramento das atividades do projeto. DINFO

5 |As unidades que tiverem, em seus cronogramas, atividades que dependam do suporte da DINFO deverdo entregar os PGPs devidamente |ASCOM,COCARDINFO,OUVID | Concluid
reenchidos no GPWEB até o dia 15/08/2025. SEPLE oncluido




Os gerentes de projetos deverdo elaborar o Plano Geral do Projeto e encaminhd-lo a Assessoria Especial de Planejamento e
IDesenvolvimento Organizacional

IA DINFO dever4 finalizar a defini¢do de datas dos cronogramas dos Planos Geral dos Projetos domicilio eletronico de Contas (SEI n°®
25.002866-2), desenvolver solucdo tecnolégica e metodologia de trabalho para fiscalizagdo do cumprimento das recomendagdes e DINFO
determinacdes ( SEI n° 25.003260-0), Aprimoramento do sistema ACD, aprimoramento do SICAP-AP (SEI n° 25.002858-1),
aprimoramento do SICAP-Contébil (SEI n° 25.003679-7), melhoria no CADUN (SEI n° 25.004777-2) até o dia 30/09/2025.

[Foi deliberado que a ISCON e a ASPDO deverio reunir-se para avaliar as matrizes dos indicadores de responsabilidade do Instituto de
(Contas.

[Em aten¢@o ao despacho DIGCE n° 30233/2025 (0891928), que solicita a alteracdo da férmula do indicador 2.2 Indice de recursos

6 [fiscalizados concomitante, encaminho a solicitacdo para unidade, a fim de que a alteragfo seja incluida na pauta na préxima Reunido de  |[DIGCE Concluido
|Andlise da Estratégia (RAE).

[Em aten¢do ao despacho DIGCE n° 30233/2025 (0891928), que solicita a alteracdo da férmula do indicador 1.9 Indice de volume de
7  Irecursos efetivamente fiscalizados em politicas publicas, encaminho a solicitagdo para unidade, a fim de que a alteracfo seja incluidana  [DIGCE Concluido
auta na proxima Reunido de Andlise da Estratégia (RAE).

IASCOM,OUVID Concluido

IEm andamento

IASPDO, ISCON Concluido

3. Monitoramento dos Projetos vinculados ao Plano de Gestio 2025-2026

O Assessor Especial de Planejamento e Desenvolvimento Organizacional apresentou ao Comité os dados consolidados sobre o andamento dos 59 projetos vinculados ao Plano
de Gestdo 2025-2026. Durante a exposigdo, foram destacados os principais marcos alcangados, os percentuais de execucdo e os desafios identificados ao longo da implementagdo das
iniciativas. Do total de projetos, oito ainda serdo iniciados e cinco ja foram concluidos, na reunido sendo apresentado o Termo de Encerramento de Projetos (TEP), sendo eles: TCE Conecta-
Aquisigdo e instalagdo de antenas starlink; avaliagdo de politicas publicas, programas e servigos publicos por meio de auditorias operacionais; divulgagdo do Plano de Contratagio Anual
(PCA)- entendendo o PCA; elaboragdo do PCA - orientagdo para os gerentes de agdes e pesquisa de satisfacdo do usuario do ano de 2025 e por fim foi aprovado em reunido o Termo de
Abertura de Projeto (TAP) do projeto aprimoramento da gestdo da LGPD no TCETO.

Em seguida, cada gerente de projeto apresentou o andamento de seu respectivo projeto, abordando o status atual, as entregas ja efetuadas, os riscos mapeados e as a¢des
previstas para os proximos periodos. As exposi¢des proporcionaram uma visdo abrangente e integrada do estagio de execugdo dos projetos estratégicos, conforme demostrado no quadro 1.

Na sequéncia, foram apresentados os resultados da Pesquisa de Satisfagdo de 2025, que contou com a participacdo de 629 respondentes, entre os quais cidaddos, servidores
municipais e estaduais, gestores publicos, membros do controle interno, representantes da sociedade civil organizada e integrantes de conselhos de politicas publicas. Realizada entre 17 de
julho e 15 de outubro de 2025, a pesquisa teve como finalidade mensurar a percepgdo desses publicos acerca da atuagdo institucional, da qualidade dos servigos prestados, bem como colher
sugestdes de temas prioritarios para fiscalizago e capacitacao.

Os dados consolidados revelaram um indice de satisfagdo positivo, evidenciando o reconhecimento da sociedade quanto as agdes desenvolvidas pelo TCETO, ao mesmo
tempo em que apontaram oportunidades para aprimoramentos continuos.

Os trés temas mais votados para fiscalizagdo — extrema pobreza; gravidez na infancia e adolescéncia; e auséncia de médicos especialistas no interior do Estado — serdo
incorporados ao Plano Anual de Fiscalizagdo (PAF) de 2026, reforgando o compromisso do Tribunal com a escuta social e com a priorizagdo de politicas publicas sensiveis as demandas da
populagéo.

A pesquisa também identificou os temas de maior interesse para cursos e eventos de capacitagdo destinados aos gestores publicos (jurisdicionados) em 2026, sendo os trés

mais votados: licitagdes; orgamento publico; e prevengdo a corrupgdo. De igual modo, buscou-se conhecer os assuntos de maior relevancia para a sociedade em relagdo as capacitagdes e
orientagdes a serem oferecidas pelo Tribunal no proximo ano, destacando-se: cidadania; transparéncia; e fiscalizagdo dos recursos piblicos.

Tanto os trés temas mais votados para a capacitagdo dos jurisdicionados quanto os trés temas de maior interesse da sociedade serdo incluidos no Plano Anual de Formagéo e
Capacitagdo, fortalecendo o papel pedagogico do Tribunal e sua atuagdo como instituigdo promotora da educagdo cidadi e do aprimoramento da gestdo piblica.

Destacou-se, ainda, o resultado da mensuragdo do Indice de Maturidade em Gestdo de Riscos do TCETO, realizada pelo Nucleo de Controle Interno, que atingiu 82%,
classificando a institui¢do no nivel “Aprimorado”. Esse desempenho reflete diretamente a efetiva implementagdo da Politica de Gestdo de Riscos e Continuidade do Negocio, a atuagdo
consistente do Comité Gestor de Riscos, a adog¢@o de metodologia estruturada para o gerenciamento de riscos e a formalizagdo da Declaragdo de Apetite ao Risco.

A reunido reforgou a importancia do monitoramento sistematico como pratica fundamental para o fortalecimento da governanga e da gestdo institucional. A analise periddica
das informagdes tem papel decisivo na promogao da transparéncia, da efetividade e da tomada de decisdes embasadas, assegurando o alinhamento das agdes desenvolvidas com os objetivos
estratégicos do Tribunal.

Quadro 1: Monitoramento dos Projetos

Nome do Projeto Unidade’ Status do projeto 1;2?;5;:;?1 do % (!e execuciio do [Plano geral do projeto gi?};}:tfe;zlr‘
responsavel GPWEB formalizad projeto aprovado pelo ECP elo Comité

Gestio Eficiente dos recursos financeiros GABPR Em andamento Sim 81,26% Sim ISim

Pesquisa de satisfagdo do cidaddo de 2025 GABPR Em andamento Sim 100% Sim Sim

Pesquisa de satisfagdo do cidaddo de 2026 GABPR A iniciar INED) 0% Nao Nao

|Aprimorar a gestdo de processos IASPDO Em andamento Sim 16,60% Sim ISim

IAprimorar a governanga e gestao IASPDO Em andamento Sim 53.42% Sim ISim

Plano de Gestdo 2025-2026 IASPDO Em andamento Sim 27.,64% Sim ISim

(Consolidacdo da jurisprudéncia IASNOJ Em andamento Sim 31,16% Sim ISim

[Ementas organizadas IASNOJ Em andamento Sim 6,05% Sim ISim

Plano Anual de Formacgdo e Capacitagdo de 2025 ISCON Em andamento Sim 86,09% Sim ISim

Plano Anual de Formag@o e Capacitagdo de 2026 ISCON A iniciar E) % Nio Niao

IPromover a acessibilidade no TCE-TO SEPLE Em andamento Sim 3,91% Sim Sim

IAgenda institucional IASCOM A iniciar INdo 0% Nio Niao

Plano de Comunicagio 2025 IASCOM Em andamento Sim 82,52% Sim ISim

Plano de Comunicagdo 2026 IASCOM A iniciar INao 0% Nio Nio

Ouvidoria Day OUVIDORIA Em andamento ISim 54,90% Sim ISim



https://sei.tceto.tc.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=10000000952035&id_procedimento_atual=10000000877894&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000937&infra_hash=fdfb9be958f8382c3653b652401505ecc0fb49763bb2fb6d7906616005a83f8e45fd0f639db3cc537c03008e392e77a67892a789b5654051025571e7265d3ec1ac4f4c0467ba938a48d262730185d7cdbddb96bf24c3e8b5f0d4921cf3cbe2ae
https://sei.tceto.tc.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=10000000952035&id_procedimento_atual=10000000877894&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000937&infra_hash=fdfb9be958f8382c3653b652401505ecc0fb49763bb2fb6d7906616005a83f8e45fd0f639db3cc537c03008e392e77a67892a789b5654051025571e7265d3ec1ac4f4c0467ba938a48d262730185d7cdbddb96bf24c3e8b5f0d4921cf3cbe2ae

Reestruturacdo da carta de servigos ao usudrio OUVIDORIA Em andamento Sim 73,17% Sim ISim
[Revisao do manual da ouvidoria e da instrugéo normativa n°2/2021 (OUVIDORIA A iniciar Sim 0% Sim Sim
[Fomentar o controle social e a participa¢do cidada OUVIDORIA A iniciar INao 0% Nio Niao
IFiscalize em 1 minuto OUVIDORIA Em andamento Sim 91,96% Sim ISim
IDivulgacdo do PCA - Contratagdo Consciente: Entendendo o PCA |DIGAF Concluido Sim 100% Sim ISim
Elgboragﬁio do PCA - Planejamento ~Eﬁcieme de Contratagdes: DIGAF Concluido Sim 100% Sim Sim
Orientacdes para os Gerentes de Acdes

IPlano de Logistica Sustentdvel IDIGAF Em andamento Sim 22,18% Sim ISim
IPlano Diretor de Tecnologia da Informagao de 2025-2026 DINFO Em andamento ISim 93,87% Sim ISim
IPlano Estratégico de Tecnologia da Informagao (PETI) DINFO Em andamento ISim 93,39% Sim ISim
l;;(éjoest(zj OASu(SiitCAi lglsn(lg(]):;g)ar Inteligéncia Artificial - IA nas bases de DINFO A iniciar Sim 0% Sim Sim
[TCE Conecta — Aquisi¢do e Instalagdo de Antenas Starlink DINFO Em andamento Sim 93,76% Sim ISim
[Promover a qualidade de vida e a valorizac¢@o dos servidores DIREH Em andamento Sim 39,78% Sim ISim
[Implantagido do Mapeamento de competéncias DIREH Em andamento Sim 59.42% Sim ISim
|Aprimorar o processo de avaliagdo de desempenho DIREH Concluido Sim 75% Sim ISim
[Plano de gestdo de pessoas 2025-2026 IDIREH Concluido Sim 100% Sim ISim
|Aprimorar a gestdo de riscos INUCIN Em andamento Sim 53,84% Sim ISim
"?(‘;ag?(?)ﬁ:ni Aég;;feeigz%azrgemo dos Sistemas de Controle Interno do INUCIN Em andamento Sim b1.15% Sim Sim
[Fomentar a transparéncia do TCE-TO INUCIN Em andamento Sim 58,88% Sim ISim
[Reducdo do estoque de processos ICORREG Em andamento Sim 52,50% Sim ISim
|Aprimorar a integridade institucional ICORREG Em andamento Sim 1,49% Sim ISim
Aprifrlc?rar o julgamento tempestivo e a celeridade dos processos CORREG Em andamento Sim b 84% Sim Sim
finalisticos

IPlano Anual de Correicdo 2025 ICORREG Em andamento Sim 35,18% Sim ISim
[Plano Anual de Correi¢do 2026 ICORREG A iniciar INdo %o Nio Niao
Deser}volver ﬁscaligagées concomigames, ége}s e fogadas em COAES Em andamento Sim 63.07% Sim Sim
solugdes consensuais para a melhoria da gestdo piiblica

Avgliag(')es c!e pf)h’ticas p@blicgs, programas e servigos piblicos por COAES Concluido Sim 100% Sim Sim
imeio de auditorias operacionais

P e il b vl demesnimos e g
IDesenvolvimento de painéis de BI e relatdrios de inteligéncia para DICCE/CEGIE Em andamento Sim 96.76% Sim Sim
o Controle Externo

|Aprimoramento do SICAP-Contdbil COACF Em andamento Sim 15,62% Sim ISim
|Aperfeigoar a selegdo e a andlise das prestacdes de contas ICOACF Em andamento Sim 51,05% Sim ISim
|Aprimoramento do SICAP-LCO ICAENG Em andamento Sim 18,71% Sim Sim
|Aprimorar a transparéncia ptblica CAENG Em andamento Sim 91,37% Sim ISim
[Implantacdo do Domicilio Eletrénico de Contas ICOCAR Em andamento Sim 11,09% Sim Sim
IPrograma de Recuperacdo de Créditos ndo tributdrios - REFIS ICOCAR Em andamento Sim 100% Sim Sim
Sistema de Acompanhamento do Cumprimento de Decisoes ICOCAR Em andamento ISim 25.03% Sim Sim




IAprimoramento do SICAP-AP COCAP Em andamento Sim 15,23% Sim ISim
:/;;gnmorar a aferi¢do dos beneficios em fun¢do da atua¢do do TCE- DIGCE Em andamento Sim 50.64% Sim Sim
Desepvol}/er solugdo Fecnologlca e melodolog}a de Lrabalhp para o Em andamento Sim 35.14% Sim Sim
fiscalizagdo do cumprimento das recomendagdes e determinagdes

Elaboragao, acompanhamento e implantagao dos normativos que DIGCE Em andamento Sim 32.97% Sim Sim
limpactam o controle externo

Promover solu¢des consensuais nas agdes de fiscalizagdo DIGCE Em andamento Sim 53,07% Sim ISim
Fomgnlarf\ participagio da sociedade e controle social nas agdes de DIGCE Em andamento Sim 65.38% Sim Sim
fiscalizagao

Plano Anual de Fiscalizagdo de 2025 DIGCE Em andamento Sim 58,80% Sim ISim
Plano Anual de Fiscalizagdo de 2026 DIGCE Em andamento Sim 86,70% Sim ISim
[Fomentar a melhoria da qualidade dos processos do controle DIGCE Em andamento Sim 45 49% Sim Sim
lexterno

[TCE de Olho no Futuro: Alianga pela Primeira Infancia GABPR Em andamento Sim 81,01% Sim ISim

4.Acompanhamento dos indicadores estabelecidos no Plano Estratégico 2023-2030

O Assessor Especial de Planejamento e Desenvolvimento Organizacional apresentou ao Comité Institucional de Governanga o percentual de alcance dos indicadores
estabelecidos no Plano Estratégico 2023-2030, destacando a importancia da alimentagdo tempestiva e fidedigna dos dados, conforme definido nas matrizes de cada indicador. Ressaltou, ainda,
a correlagdo direta entre indicadores e projetos institucionais, enfatizando que tal pratica ¢ essencial para assegurar a boa governanga e fortalecer a gestdo do TCETO.

Salientou-se que o alcance dos objetivos estratégicos contribui diretamente para a elevagdo do valor publico entregue a sociedade, bem como para o aperfeigoamento da
eficacia e da eficiéncia dos processos de negocio, consolidando um ciclo continuo de melhoria institucional.

As exposi¢des proporcionaram uma visdo abrangente e integrada do estagio de execugdo dos projetos e do impacto destes sobre os indicadores do Plano Estratégico 2023—
2030, refor¢ando a importancia do alinhamento entre projetos, indicadores e resultados institucionais, conforme demostrado no quadro 2.

Quadro 2: Monitoramento dos indicadores estratégicos

Ne Indicador | Setor Responsavel _|Periodicidade Meta R
1-Contribuir para a efetividade das politicas e da gestdo publica com foco no desenvolvimento sustentavel
1.1 indice quantitativo-financeiro de beneficios obtidos por meio das acdes de controle externo. DIGCE Semestral 30%
1.2 indice de imputacdo de débitos e multas sobre danos inscritos em divida ativa das unidades jurisdicionadas. COCAR/DIGCE Semestral 100%
1.3 indice de efetividade da arrecadagio das multas administrativas. COCAR/DIGCE Semestral 5%
14 Quantitativo de avaliagdes de politicas publicas. COCAR/DIGCE Semestral 6
1.5 indice de fiscalizagdes que colaboram com objetivos de desenvolvimento sustentavel. DIGCE Semestral 100%
1.6 indice de implementag&o pelos jurisdicionados das recomendagdes e determinagdes. DIGCE Anual 90%:
1.7 indice de auditorias operacionais concluidas. COAES/DIGCE Anual 5%
1.8 indice de volume de recursos efetivamente fiscalizados em politicas publicas. DIGCE Anual 5%
19 indice de soluges consensuais decorrentes de fiscalizago. DIGCE Anual 5%
2-Mitigar desperdicio e desvio de recursos publicos por meio de atuagdo concomitante
2.1 indice de recursos fiscalizados concomitante. DIGCE Semestral 10%.
22 indice de fiscalizagdo concomitante. DIGCE Anual 90%
3-Ampliar o exercicio exercicio da cidadania por meio do controle social e do compartilhamento de informagdes
3.1 indice de fiscalizagdes realizadas a partir das sugestdes dos cidaddos. DIGCE Anual 100%:
32 indice de transparéncia da administragdo publica. DIGCE Anual 55%
33 indice de mengdes de impacto positivo sobre o Tribunal veiculadas na midia. ASCOM Mensal 76%
34 indice de satisfagdo dos cidaddos com a qualidade das respostas da Ouvidoria. Ouvidoria Trimestral 70%
35 indices de manifestacGes dirigidas a Ouvidoria que foram respondidas tempestivamente. Ouvidoria Trimestral 100%
3.6 indice de satisfagdo da sociedade. GABPR Anual (1% a 50%)
37 indice de transparéncia das agdes do TCE NUCIN Anual 100%)
3.8 indice de cidad3os certificados em agdes de ensino-aprendizagem ISCON Trimestral 80%
39 indice de execucdo das agBes de ensino-aprendizagem para a sociedade. ISCON Trimestral 91%
[4-Garantir a uniformizagdo da jurisprudéncia do TCETO
4.1 indice de Ementas organizadas. ASNOJ Semestral 20%
42 indice de jurisprudéncia por tema. ASNOJ Semestral 25%
43 indice de transparéncia e acessibilidade das sessdes. SEPLE Trimestral 100%:
5-Fomentar melhorias de gestdo, governanga e compliance
5.1 indice de jurisdicionados capacitados em programa de aprimoramento da gestdo, governanca e compliance. ISCON Trimestral 25%



| Il I 1 1
52 indice de fiscalizagdes voltadas a gestdo da governanga. DIGCE Anual 100%)
6-Aperfeigoar a capacidade técnica dos jurisdicionados

6.1 indice de execucéo das acdes de ensino-aprendizagem para os jurisdicionados. ISCON Trimestral 81%

6.2 indice de jurisdicionados capacitados. ISCON Trimestral 75%

7-Aprimorar a gestdo de processos finalistico, com foco em resultados céleres e relevantes

7.1 indice de processos apreciados tempestivamente, conforme os prazos regimentais do TCETO e os da Atricon CORREG Semestral 80%

7.2 indice de processos finalisticos em estoque. CORREG Semestral 95%

73 indice de processos redesenhados. ASPDO Anual 60%.
8-Aprimorar a atuagdo do Controle Externo

8.1 indice da qualidade do relatério de analise de Prestacdo de Contas COACF/DIGCE Semestral 50%

8.2 indice da qualidade do relatério de auditoria/inspeggo. COAPT /DIGCE Anual 55%

8.3 indice da qualidade do relatério de fiscalizagio concomitante. COAPT/ DIGCE Anual 55%

9-Fortalecer a Governanga e ao Gestdo organizacional

9.1 indice da maturidade de governanca e gestdo. GABPR Bianual

92 indice da maturidade em gestdo de riscos NUCIN Anual 15%.
93 indice da atendimento aos apontamentos do Controle Interno. NUCIN Anual 70%
94 indice de maturidade da integridade institucional. CORREG Anual 50%
95 fndice de execugdo do plano de comunicagdo. ASCOM Semestral 91%
9.6 indice de execugéo do Plano de gestdo de Pessoas DIREH Bimestral 40%
9.7 indice de demandas respondidas da Ouvidoria. Ouvidoria Trimestral 81%
9.8 indice de execugdo do Plano Diretor de Tecnologia da informagao. DINFO Semestral 40%
99 indice de execucdo do plano de gestdo ASPDO Anual 40%

10-Intensificar a fiscalizagdo e o combate a corrupgdo com base em critérios de relevancia e risco por meio de mecanismos de inteligéncia

10.1 indice de agdes de controle externo previstas no PAF em razio da utilizagdo de mecanismos de inteligéncia. CEGIE/DIGCE Anual 65%

10.2 indice de execucdo do Plano Anual de Fiscalizagio COAPT/DIGCE Anual 91%
11-Ampliar a capacidade operacional das fiscalizagdes

11.1 ‘I’ndice de unidades com forga de trabalho adequada. ‘DIREH ‘Trimestral ‘ 50%)

12-Promover a gestdo do conhecimento e o desenvolvimento de competéncia em uma abordagem multidisciplinar

12.1 ‘I’ndice de membros e servidores capacitados. ‘ISCON ‘Trimestral ‘ 70%

122 ‘I’ndice de servidores lotados conforme as competéncias mapeadas. ‘DIREH ‘Semestral ‘ 70%
123 ‘I’ndice de execugdo do Plano Anual de Formagéo e Capacitagéo. ‘ISCON ‘Trimestral ‘ 90%

13-Promover a melhoria do desempenho dos servidores

13.1 L’ndice de produtividade JCOAPT/DIGCE JMensal J 92%J

14-Promover a qualidade de vida e a valorizagdo dos servidores

14.1 ‘I’ndice de beneficiados contemplados nos programas, projetos e agdes de valorizagdo e melhoria de qualidade de vida |COSAU/DIREH ‘Trimestral ‘ 80%

15-Assegurar a inovagdo e o desenvolvimento de tecnologias
15.1 indice de préticas adotadas provenientes do Governo Digital. DINFO Semestral 65%

15.2  |indice de servigos publicos prestados de forma digital. DINFO Anual 65%.

16-Assegurar a efetividade dos recursos orgamentarios e financeiros para o cumprimento dos objetivos estratégicos de forma sustentavel.

16.1 indice de execucao dos recursos financeiros GABPR Mensal 100%
16.2 |indice de execugo do Plano de Contratagdo Anual DIGAF Trimestral 100%)
16.3 indice de contratagdes fora do Plano de Contratagdo Anual. DIGAF Mensal 30%

5. Deliberagdes

Na ocasido, foi apresentado o Mapa Estratégico do TCETO, devidamente alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da Organizagdo das
Nagdes Unidas. Os ODS constituem um conjunto de 17 objetivos e 169 metas globais que visam promover o desenvolvimento sustentavel em suas dimensdes econdmica, social e ambiental,
abrangendo temas como erradica¢@o da pobreza, educacio de qualidade, igualdade de género, institui¢des eficazes, crescimento inclusivo e prote¢do ao meio ambiente. Trata-se de uma agenda
de referéncia internacional que orienta governos e institui¢des no enfrentamento dos principais desafios contemporaneos, fomentando agdes integradas e compromisso com resultados de longo
prazo.

Ressaltou-se que o alinhamento do Mapa Estratégico do TCETO aos ODS fortalece a atuagdo institucional ao integrar suas diretrizes as metas globais de desenvolvimento
sustentavel, ampliando sua contribuigdo para politicas pliblicas mais inclusivas, transparentes e responsaveis.

Destacou-se, ainda, que a vinculagdo entre os objetivos estratégicos do TCETO e os ODS potencializa o impacto das agdes do Tribunal, ao promover o aprimoramento da
governanga publica, o fortalecimento da integridade, o incentivo ao controle social, a promogdo da transparéncia ¢ o desenvolvimento sustentavel. Dessa forma, evidenciou-se a importancia de
uma gestdo estratégica orientada por compromissos internacionais, capaz de gerar valor ptblico e contribuir de forma efetiva para o avango das metas globais da Agenda 2030.

Também foram analisadas e deliberadas as alteragdes propostas nas matrizes dos indicadores estratégicos: 2.2 Indice de recursos fiscalizados concomitante ¢ 1.9 Indice de
volume de recursos efetivamente fiscalizados em politicas publicas, nos quais foram apreciadas pelos membros do Comité e validados. As adequagdes tém como finalidade aprimorar a
mensuragdo de resultados, ampliar a confiabilidade das informagdes monitoradas e assegurar o alinhamento dos indicadores as boas praticas de gestdo orientada a resultados.

Foi apresentado, ainda, o novo layout do Plano Estratégico 2023-2030, refor¢ando sua identidade visual e alinhamento as diretrizes institucionais.

Quadro 3: Deliberagdes aprovadas junto ao Comité de Governanga

Item Deliberagio Unidade Responsavel Status Evidéncia

1 |Aprovacdo do Termo de abertura do projeto Aprimoramento da Gestdo da LGPD no TCETO. CGPD A iniciar Processo SEI 25



https://sei.tceto.tc.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=10000000963209&id_procedimento_atual=10000000877894&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000937&infra_hash=852fe8f113069b694eb625deafb4a4b770cdf4ac40500b16fe37e89019208c3245fd0f639db3cc537c03008e392e77a67892a789b5654051025571e7265d3ec1ac4f4c0467ba938a48d262730185d7cdbddb96bf24c3e8b5f0d4921cf3cbe2ae

2 Apresenta'r uma ]proposta~ de criagdo de um novo mdpador destinado a avaliar o desempenho da forga de trabalho, cuja IASPDO/DIREH A iniciar R
responsabilidade de gestdo ficard a cargo da Diretoria de Recursos Humanos.

3 IA unidade deverd validar o novo Mapa Estratégico, alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), até o dia 8 [Todas Unidades do A iniciar Processo SEI
de dezembro de 2025, podendo também apresentar sugestdes para seu aprimoramento. [TCETO n° 25.001238-3

4 Serd realizada uma nova reuniio para aprovag¢do do novo modelo do Mapa Estratégico no dia 10 de dezembro de 2025, as (Comité Institucional de A iniciar Processo SEI
14h30. \Governanga (CIG) n°25.001238-3

O assessor Heverson encerrou a apresentagdo agradecendo o empenho e comprometimento de todos, colocando a ASPDO a disposi¢do para prestar suporte em eventuais
duvidas.

Com essas palavras, deu por encerrada a reunido.

seil o

assinatura
eletrnica

Documento assinado eletronicamente por HEVERSON DE ALMEIDA BRAGA, ASSESSOR ESPECIAL DE PLANEJAMENTO E DESENV. ORGANIZACIONAL, em 08/12/2025, as
15:43, conforme art. 4° da Resolu¢do Administrativa TCE/TO n° 001, de 15 de outubro de 2014.

lss\nllura @

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por LARISSE REJJANE OLIVEIRA LIMA, ASSESSOR DE PLANEJAMENTO, em 08/12/2025, as 17:16, conforme art. 4° da Resolugdo
Administrativa TCE/TO n° 001, de 15 de outubro de 2014.

ass\nalura @

eletrénica

eletrdnica

Documento assinado eletronicamente por LUIS EDUARDO CREMA SIQUEIRA CAMPOS, ASSESSOR I, em 08/12/2025, as 17:18, conforme art. 4° da Resolugdo Administrativa TCE/TO n°®
001, de 15 de outubro de 2014.

Documento assinado eletronicamente por VINICIUS FERNANDES SIMON, ESTAGIARIO, em 08/12/2025, as 17:19, conforme art. 4° da Resolugdo Administrativa TCE/TO n°® 001, de 15 de
outubro de 2014.

ass\nalura @

eletrdnica

Documento assinado eletronicamente por JANAINA ALVES CAETANO, ASSESSOR III, em 08/12/2025, as 17:20, conforme art. 4° da Resolugdo Administrativa TCE/TO n° 001, de 15 de
outubro de 2014.

seil o

assinatura
eletrdnica

Documento assinado eletronicamente por LECTICIA AUXILIADORA DE FIGUEIREDO, ASSESSOR I1I, em 08/12/2025, as 17:22, conforme art. 4° da Resolugdo Administrativa TCE/TO n°®
001, de 15 de outubro de 2014.

seil o

assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por KELLEN CRISTINA SOARES WISNIEWSKI, CEDIDO, em 08/12/2025, as 17:23, conforme art. 4° da Resolugdo Administrativa TCE/TO n° 001, de
15 de outubro de 2014.

seil o

assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por JUCELINO SANTOS DA FONSECA, AUDITOR DE CONTROLE EXTERNO, em 08/12/2025, as 17:37, conforme art. 4° da Resolugao
Administrativa TCE/TO n° 001, de 15 de outubro de 2014.

)ss\mlun E

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por KHENIA RUBIA FRANCO NUNES, ASSESSOR 111, em 09/12/2025, as 09:01, conforme art. 4° da Resolugdo Administrativa TCE/TO n° 001, de 15
de outubro de 2014.

ass\nalura @

eletrdnica

Documento assinado eletronicamente por CAROLINE ARAUJO DE MORAIS BORBA, COORDENADORA, em 09/12/2025, as 09:17, conforme art. 4° da Resolugado Administrativa TCE/TO
n° 001, de 15 de outubro de 2014.

ls;mllun @

eletrdnica

Documento assinado eletronicamente por EDUARDO JOSE EFFGEN, ASSESSOR ESPECIAL DE GABINETE DE CONSELHEIRO, em 09/12/2025, as 09:20, conforme art. 4° da
Resolugdo Administrativa TCE/TO n° 001, de 15 de outubro de 2014.

ass\nalura @

eletrdnica

Documento assinado eletronicamente por FRANCISCO DE ASSIS DOS SANTOS JUNIOR, DIRETOR, em 09/12/2025, as 09:25, conforme art. 4° da Resolugdo Administrativa TCE/TO n°®
001, de 15 de outubro de 2014.

zs;\mlun @

eletrnica

Documento assinado eletronicamente por GUSTAVO SILVA DE FRANCA, COORDENADOR, em 09/12/2025, as 09:26, conforme art. 4° da Resolugdo Administrativa TCE/TO n° 001, de 15
de outubro de 2014.

seil o

assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por VALDECI ALVES DE CASTRO SANTOS, COORDENADOR, em 09/12/2025, as 10:08, conforme art. 4° da Resolugdo Administrativa TCE/TO n°®
001, de 15 de outubro de 2014.

seil o

assinatura
eletrénica

eletrdnica

Documento assinado eletronicamente por MARCUS VINICIUS SCHMITZ, ASSESSOR ESPECIAL DE GABINETE DA OUVIDORIA, em 09/12/2025, as 10:12, conforme art. 4° da
Resolugéo Administrativa TCE/TO n° 001, de 15 de outubro de 2014.

Documento assinado eletronicamente por ARLAN MARCOS LIMA SOUSA, CHEFE DO NUCLEO DE CONTROLE INTERNO, em 09/12/2025, as 10:35, conforme art. 4° da Resolugao
Administrativa TCE/TO n° 001, de 15 de outubro de 2014.

ass\nalura @

eletrdnica

Documento assinado eletronicamente por OSMARINA RODRIGUES ANDRADE, TECNICO DE CONTROLE EXTERNO, em 09/12/2025, as 10:39, conforme art. 4° da Resolugio
Administrativa TCE/TO n° 001, de 15 de outubro de 2014.

zs;\mlun @

eletrdnica

Documento assinado eletronicamente por CARLOS NERI DE SOUZA, DIRETOR, em 09/12/2025, as 10:56, conforme art. 4° da Resolu¢do Administrativa TCE/TO n° 001, de 15 de outubro de
2014.

lss\nllura @

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por KELLE RAMOS RESIO, SECRETARIA-GERAL DAS SESSOES, em 09/12/2025, as 14:58, conforme art. 4° da Resolugdo Administrativa TCE/TO
n° 001, de 15 de outubro de 2014.

iss\nilura @

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por TAMARA LAISE MARQUES FILGUEIRAS TEIXEIRA, ASSESSOR ESPECIAL DE GABINETE DE CONSELHEIRO, em 09/12/2025, as
15:02, conforme art. 4° da Resolu¢do Administrativa TCE/TO n° 001, de 15 de outubro de 2014.
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&

Documento assinado eletronicamente por KARIN THATIANA DIAS, COORDENADORA, em 09/12/2025, as 16:04, conforme art. 4° da Resolugdo Administrativa TCE/TO n° 001, de 15 de
outubro de 2014.

assinatura
eletrnica

seil ;

&

Documento assinado eletronicamente por DHENIA GERHARDT, ASSESSOR ESPECIAL DE COMUNICACAO, em 09/12/2025, as 16:19, conforme art. 4° da Resolugdo Administrativa
TCE/TO n° 001, de 15 de outubro de 2014.

assinatura
eletrénica

sejl

&

Documento assinado eletronicamente por RAFAEL JOAQUIM REVEILLEAU, ASSISTENTE DE CONTROLE EXTERNO, em 09/12/2025, as 17:16, conforme art. 4° da Resolugao
Administrativa TCE/TO n° 001, de 15 de outubro de 2014.

assinatura
eletrnica

seil ;

&

Documento assinado eletronicamente por DENER ALVES DE SOUZA, COORDENADOR, em 09/12/2025, as 17:54, conforme art. 4° da Resolugdo Administrativa TCE/TO n° 001, de 15 de
outubro de 2014.
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assinatura
eletrénica

a8

Documento assinado eletronicamente por ANDRE LUIZ LOBO DA ROCHA, DIRETOR GERAL DE ADMINISTRACAO E FINANCAS, em 10/12/2025, as 09:48, conforme art. 4° da
Resolugdo Administrativa TCE/TO n°® 001, de 15 de outubro de 2014.
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assinatura
eletrénica

&

Documento assinado eletronicamente por NAJLA MURAD, CEDIDO, em 11/12/2025, as 14:27, conforme art. 4° da Resolugéo Administrativa TCE/TO n° 001, de 15 de outubro de 2014.
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eletrnica
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assinatura
eletrénica
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&

Documento assinado eletronicamente por GLEICY OLIVEIRA DE AQUINO, CEDIDO, em 12/12/2025, as 11:23, conforme art. 4° da Resolu¢do Administrativa TCE/TO n° 001, de 15 de
outubro de 2014.

Documento assinado eletronicamente por NAJLA MANSUR BRAGA, COORDENADORA, em 16/12/2025, as 11:11, conforme art. 4° da Resolugdo Administrativa TCE/TO n° 001, de 15 de
outubro de 2014.

assinatura
eletrnica

seil ;

&

Documento assinado eletronicamente por DENIA MARIA ALMEIDA DA LUZ SOARES, DIRETOR GERAL DE CONTROLE EXTERNO, em 16/12/2025, as 11:14, conforme art. 4° da
Resolug¢do Administrativa TCE/TO n° 001, de 15 de outubro de 2014.

assinatura
eletrénica

sejl

a8

Documento assinado eletronicamente por ELIAN JOSE ARAUJO ARTEAGA, ESTAGIARIO, em 17/12/2025, as 09:13, conforme art. 4° da Resolugdo Administrativa TCE/TO n° 001, de 15 de
outubro de 2014.
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