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MEMORIA DE REUNIAO
Data: 27/11/2025 ¢ Horéri
28/11/2025 Sh s 17h
Ata da Reunido do Comité Gestor de Risco 14h 3

- a l6h
Local: Sala de reunido da
presidéncia

PARTICIPANTES
NOME CARGO
Dimas Baia Chefe de Gabinete da Presidéncia

Heverson de Almeida Braga

Assessor Especial de Planejamento e Desenvolvimento Organizacional

André Luiz Lobo Rocha

Diretor Geral de Administragao e Finangas

Lauri Meyer

Assessoria de Comunicagdo

Carlos Neri de Souza

Diretor de Recursos Humanos

Francisco de Assis dos Santos Junior

Diretor de Informatica

Clarice Gomes da Silva

Nucleo do Controle Interno

Arlan Marcos Lima Sousa

Nicleo de Controle Interno

Elian José Aratjo

Nucleo de Controle Interno

Karin Dias

Instituto de Contas 5 de Outubro

David Siffent Torres

Instituto de Contas 5 de Outubro

Rafael Joaquim R.

Coordenadoria de Apoio Técnico

Aida Maria do Amaral

Corregedoria

Kamila de Oliveira

Equipe de Apoio da Ouvidoria

Larisse Rejjane Oliveira Lima

Assessoria de Planejamento

Luis Eduardo Crema Siqueira Campos Assessor [

PAUTA

1.Deliberagdes de reunides anteriores

2 Indice de Maturidade em Gestdo de Riscos

3.Painel de Riscos dos Processos de Negocio

4.Painel de Riscos dos Projetos do Plano de Gestdo 2025-2026
5.Analise da Matriz SWOT

ABERTURA DA REUNIAO

A reunido foi aberta pelo coordenador do Comité Gestor de Riscos, Heverson A. Braga, que apresentou a pauta do encontro em conformidade com a apresentagao
institucional.

Na sequéncia, foi apresentada a mensuragio do indicador do planejamento estratégico Indice de Maturidade em Gestdo de Riscos, destacando-se a evolugdo do Tribunal na
tematica, que alcangou o valor de 82%, situando-se, assim, no nivel aprimorado. Ressaltou-se que esse avango somente foi possivel gragas a elaboragdo da Politica de Gestao de Riscos e
Continuidade do Negoécio, da Metodologia de Gestdo de Riscos e Continuidade do Negocio e da Declaragdo de Apetite a Riscos, instrumentos fundamentais para o fortalecimento da
governanga ¢ da maturidade institucional na matéria. Em seguida, foram exibidos os painéis de riscos de processos e o painel de riscos de projetos. Deliberou-se que os riscos de projetos —
bem como os proprios projetos — que ultrapassarem o apetite de risco da organizag¢do deverdo apresentar plano de a¢do para mitiga¢do, o qual devera ser submetido ao Comité.

Também foi objeto de apreciagdo a matriz SWOT da organizacdo, estabelecida para o planejamento estratégico de 2023-2030. O Comité avaliou o cenario atual do
TCETO, analisando as forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas, a fim de verificar quais permaneciam validas, quais demandavam reformulagdo e quais ja ndo se aplicavam a realidade
institucional. Deliberou-se que a versdo prévia da nova matriz de riscos sera encaminhada aos representantes do Comité Gestor de Riscos para avaliagdo e, caso considerem necessario,
poderdo apresentar novas sugestdes, que serdo posteriormente analisadas pelo proprio Comité Gestor de Riscos.

O prazo estabelecido em reunido para o envio das contribui¢des sera até 10/12/2025. Apds o recebimento das manifestagdes, o Comité consolidara a versdo final da matriz
SWOT, a qual sera submetida a validagdo em reunido marcada para o dia 11/12/2025, as 14h30, na sala da Presidéncia.

Destacou-se ainda, no ambito das deliberagdes anteriores, o encaminhamento referente ao estudo técnico sobre a possivel adogdo do sistema informatizado de
gerenciamento de riscos Agatha, o qual ja foi realizado (0915045). O Tribunal estabeleceu contato formal com a AECI/ME, por meio do enderego eletronico riscos.mgi@economia.gov.br ,


https://sei.tceto.tc.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=10000000976230&id_procedimento_atual=10000000687651&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000937&infra_hash=98d9808d8cdebf63c08dc490d5f19d8d6318bbd1f38b9af2bb6329ef488e08ee45fd0f639db3cc537c03008e392e77a67892a789b5654051025571e7265d3ec1ac4f4c0467ba938a48d262730185d7cdbddb96bf24c3e8b5f0d4921cf3cbe2ae

conforme disposto no artigo 16 da Lei n® 14.063/2020, e recebeu retorno informando que o sistema encontra-se em processo de atualizagdo. Em razio disso, o fornecimento do codigo-fonte
esta temporariamente suspenso para inclusdo de novas funcionalidades, corre¢do de inconsisténcias e realizagdo de analise juridica quanto a sua disponibilizagdo.

(0932117).

Diante desse cenario, a deliberagdo permanece sobrestada até que o 6rgdo conclua as atualizagdes e retome o contato, esclarecendo a viabilidade de adesdo ao sistema

Deliberacdes

Item|

Deliberacio Unidade Responsavel

A versdo preliminar da matriz SWOT deverd ser encaminhada as unidades responsdveis para que revisem os itens sob sua competéncia, avaliando a
1 |adequagdo das redagdes, a necessidade de ajustes técnicos e a identificagdo de eventuais lacunas, excessos ou alteracdes pertinentes. As ASPDO
contribui¢des deverdio ser encaminhadas para posterior consolidagdo até o dia 10/12/2025.

Os membros do Comité Gestor de Riscos realizardo reunifo no dia 11/12/2025, na sala da Presidéncia, as 14h30, para deliberar sobre as sugestoes
lapresentadas para a nova versao da matriz SWOT.

Comité Gestor de Risco

O Coordenador do Comité Gestor de Risco, Heverson, encerrou a reunido expressando seus agradecimentos pelo empenho, comprometimento e dedicagdo demonstrados

por todos os envolvidos.

Com essas palavras, deu-se por encerrada a reunido.
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Documento assinado eletronicamente por HEVERSON DE ALMEIDA BRAGA, ASSESSOR ESPECIAL DE PLANEJAMENTO E DESENV. ORGANIZACIONAL, em 03/12/2025, as
15:04, conforme art. 4° da Resolugdo Administrativa TCE/TO n° 001, de 15 de outubro de 2014.

Documento assinado eletronicamente por LARISSE REJJANE OLIVEIRA LIMA, ASSESSOR DE PLANEJAMENTO, em 03/12/2025, as 16:30, conforme art. 4° da Resolugdo
Administrativa TCE/TO n° 001, de 15 de outubro de 2014.
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Documento assinado eletronicamente por LAURI MEYER, AUDITOR DE CONTROLE EXTERNO, em 03/12/2025, as 17:12, conforme art. 4° da Resolugao Administrativa TCE/TO n°
001, de 15 de outubro de 2014.
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Documento assinado eletronicamente por CLARICE GOMES DA SILVA, AUDITOR DE CONTROLE EXTERNO, em 03/12/2025, as 17:26, conforme art. 4° da Resolugdo
Administrativa TCE/TO n° 001, de 15 de outubro de 2014.
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Documento assinado eletronicamente por ELIAN JOSE ARAUJO ARTEAGA, ESTAGIARIO, em 03/12/2025, as 17:32, conforme art. 4° da Resolugdo Administrativa TCE/TO n° 001, de
15 de outubro de 2014.
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Documento assinado eletronicamente por AIDA MARIA DO AMARAL, CHEFE DE GABINETE DA CORREGEDOR, em 03/12/2025, as 17:32, conforme art. 4° da Resolugdo
Administrativa TCE/TO n° 001, de 15 de outubro de 2014.
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Documento assinado eletronicamente por RAFAEL JOAQUIM REVEILLEAU, ASSISTENTE DE CONTROLE EXTERNO, em 03/12/2025, as 17:36, conforme art. 4° da Resolugido
Administrativa TCE/TO n° 001, de 15 de outubro de 2014.
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Documento assinado eletronicamente por KAMILLA SOUSA DE OLIVEIRA, ASSESSOR(A) DE GABINETE DA OUVIDORIA, em 04/12/2025, as 13:40, conforme art. 4° da
Resolugao Administrativa TCE/TO n° 001, de 15 de outubro de 2014.

Documento assinado eletronicamente por LUIS EDUARDO CREMA SIQUEIRA CAMPOS, ASSESSOR 1, em 04/12/2025, as 16:54, conforme art. 4° da Resolugdo Administrativa
TCE/TO n° 001, de 15 de outubro de 2014.
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Documento assinado eletronicamente por FRANCISCO DE ASSIS DOS SANTOS JUNIOR, DIRETOR, em 09/12/2025, as 10:34, conforme art. 4° da Resolugdo Administrativa TCE/TO
n° 001, de 15 de outubro de 2014.

il
Sel
assinatura
eletrénica

6

Documento assinado eletronicamente por CARLOS NERI DE SOUZA, DIRETOR, em 09/12/2025, as 11:34, conforme art. 4° da Resolugdo Administrativa TCE/TO n°® 001, de 15 de
outubro de 2014.
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Documento assinado eletronicamente por DAVID SIFFERT TORRES, CHEFE DE GABINETE DO INSTITUTO 05 DE OUTUBRO, em 09/12/2025, as 16:36, conforme art. 4° da
Resolugao Administrativa TCE/TO n° 001, de 15 de outubro de 2014.
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Documento assinado eletronicamente por ARLAN MARCOS LIMA SOUSA, CHEFE DO NUCLEO DE CONTROLE INTERNO, em 10/12/2025, as 09:57, conforme art. 4° da
Resolugdo Administrativa TCE/TO n° 001, de 15 de outubro de 2014.
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Documento assinado eletronicamente por DIMAS BAIA DE CASTRO FILHO, CHEFE DE GABINETE DE CONSELHEIRO, em 11/12/2025, as 08:38, conforme art. 4° da Resolugio
Administrativa TCE/TO n° 001, de 15 de outubro de 2014.
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Documento assinado eletronicamente por ANDRE LUIZ LOBO DA ROCHA, DIRETOR GERAL DE ADMINISTRACAO E FINANCAS, em 16/12/2025, as 10:49, conforme art. 4° da
Resolugao Administrativa TCE/TO n° 001, de 15 de outubro de 2014.
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