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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO TOCANTINS
Av. Joaquim Teotonio Segurado, 102 Norte, Cj. 01, Lts 01 e 02 - CEP 77006-002 - Palmas - TO - www.tceto.tc.br

PORTARIA N° 103/2025

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO TOCANTINS, no
uso das atribui¢des que lhe conferem o art. 131, incisos I e X, da Lei n® 1.284, de 17 de dezembro de 2001, e
o art. 349, incisos [ ¢ X, do Regimento Interno do Tribunal de Contas, e

Considerando a Resolucdo Atricon n® 12/2018, que aprova as diretrizes relacionadas a
tematica Governanca nos Tribunais de Contas e determina que as cortes de contas estabelecam um
modelo de riscos;

Considerando as recomendacdes das melhores praticas nacionais e internacionais que
tratam da gestdo de riscos corporativos, como o0 COSO/ERM e as normas INTOSAI GOV 9130/2019 e
9100/2019 e ABNT NBR ISO 31000:2018;

Considerando a Resolugdo Administrativa n® 6/2019, que institui a politica de
governanga organizacional e compliance do Tribunal de Contas do Estado do Tocantins (TCETO), e tem
como um dos seus objetivos implementar um sistema de gestao de riscos;

Considerando que a sistematizacdo da gestdo de riscos, em nivel institucional, fomenta a
transparéncia organizacional e contribui para o uso eficiente, eficaz e efetivo de recursos, bem como para
o fortalecimento da reputacdo e da imagem da instituicao;

Considerando que os riscos existentes em uma instituicdo devem ser identificados, para
que os controles internos sejam projetados, implementados ou aprimorados, de forma eficiente, visando
dar respostas a esses riscos e, dessa forma, alcangar os objetivos da institui¢ao;

Considerando a necessidade do Tribunal de Contas do Estado do Tocantins de
institucionalizar o sistema de gestdo de riscos e continuidade do negocio, a fim de subsidiar a tomada de
decisdo organizacional, de modo a assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos do Tribunal e a
acrescer valor a sociedade por meio da melhoria continua dos processos,

RESOLVE:
CAPITULO I

DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Fica instituida a Politica de Gestdo de Riscos e Continuidade do Negécio do
Tribunal de Contas do Estado do Tocantins, com o objetivo de estabelecer principios, diretrizes,
competéncias e responsabilidades, observando todos os niveis institucionais do o6rgdo, ou seja,
estratégicos, taticos e operacionais, € o disposto nesta Portaria.

§ 1° A politica de gestdo de riscos e continuidade do negdcio integra o Sistema de Gestdo
de Riscos e Continuidade do Negocio do TCETO, o qual consiste no conjunto de instrumentos de
governanga e de gestdo que suportam a concepcao, implementagdo, monitoramento e melhoria continua da
gestao de riscos e continuidade do negocio do TCETO.

§ 2° Integram-se e alinham-se a politica de gestdo de riscos e continuidade do negbcio,
as normas internas que regulamentam aspectos especificos dessas atividades no ambito do TCE-TO.

Art. 2° Para os efeitos desta Portaria, entende-se por:

I. risco: possibilidade de um evento afetar negativamente os objetivos nos niveis



estratégico, tatico e operacional,

II. analise de risco: processo de compreender a natureza do risco e determinar o nivel do
risco no impacto do alcance do objetivo;

III. oportunidade: possibilidade de que um evento afete positivamente o alcance dos
objetivos;

IV. gestao de riscos: processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e
monitorado pela alta administracdo, que contempla as atividades de identificar, avaliar e gerenciar
potenciais eventos que possam afetar a organizagao, destinado a fornecer seguranca razoavel quanto a
realizacdo de seus objetivos;

V. gestor de risco: responsavel por gerenciar riscos de qualquer objetivo processo, setor,
aquisi¢do, projeto, iniciativa ou a¢do do Tribunal;

VI. alta administragdo: representada pelas instancias responsaveis pelas fungdes de
direcionamento, avaliagdo e monitoramento, normalmente compostas pelo Presidente ¢ Membros do
Tribunal de Contas;

VII. objeto de gestdo de risco: qualquer processo de trabalho, atividade, projeto,
iniciativa ou acdo de plano institucional, assim como os recursos que dao suporte a realizagao dos
objetivos do TCETO;

VIII. evento: situacdo de incerteza que pode se materializar e afetar os objetivos;

IX. nivel do risco: quantificagdo do grau de exposi¢do ou significancia do risco,
considerando sua probabilidade de ocorréncia € o impacto nos objetivos;

X. riscos-chave: risco que, em funcdo do potencial impacto ao TCETO, deve ser
conhecido pela alta administragao;

XI. resposta de risco: definicdo da estratégia com maior probabilidade de eficacia para
cada risco;

XII. apetite de risco: € o nivel de exposi¢ao aos riscos que uma organizagao esta disposta
a aceitar;

XIII. tratamento de risco: processo que visa aceitar, evitar, mitigar ou transferir, de forma
a reduzir as incertezas e melhorar a capacidade de alcangar os objetivos.

CAPITULO II
DA GESTAO DE RISCO E CONTINUIDADE DO NEGOCIO

Art. 3° A gestdo de riscos e continuidade do negdcio no TCETO tem como objetivo
auxiliar a tomada de decisdo com vista a prover razoavel seguranga no cumprimento da missdao € no
alcance dos objetivos institucionais.

Paréagrafo unico: A Gestao de Riscos e Continuidade do Negodcio devera estar integrada a
gestdo estratégica, tatica e operacional, assim como ao processo decisorio e a cultura organizacional do
TCETO.

Art. 4° Constituem principios da gestdo de riscos e continuidade do negécio no TCETO:
I. fomentar a inovagdo e a agdo empreendedora responsaveis;

II. considerar riscos e também oportunidades;

III. aplicar-se a qualquer tipo de processo, projeto ou aquisi¢ao;

IV. alinhar a gestao estratégica;

V. aplicar-se de forma continua e integrada aos processos de trabalho;

VI. ser implantada por meio de ciclos de revisao e melhoria continua;

VII. assegurar a qualidade e a confiabilidade das informacdes;



VIII. considerar a importancia dos fatores humanos e culturais;
[X. assegurar o aperfeigoamento dos controles internos;
X. facilitar a melhoria continua da organizagao.

Art. 5° A gestdo de riscos e continuidade do negdcio no TCETO tem como principais
objetivos:

I. aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos institucionais;
II. fomentar uma gestao proativa;

I1. identificar e tratar riscos em toda a organizacao;

IV. melhorar a identificagdo de oportunidades e ameacas;

V. fortalecer a governanga e gestao institucional;

VI. estabelecer base confidvel para a tomada de decisao;

VII. prezar pelas conformidades legal e normativa dos processos organizacionais;
VIII. melhorar a prestacdo de contas a sociedade;

IX. melhorar o controle interno da gestao;

X. aumentar a capacidade da organiza¢do de adaptar-se a mudangas;
XI. melhorar a aprendizagem organizacional.

Art. 6° A gestdo de riscos e continuidade do negécio no TCETO observara as seguintes
diretrizes:

I. estar alinhada com o sistema de governanga e gestdo € com o plano estratégico
institucional;

II. ser integrada com a cadeia de valor da institui¢do € com 0s processos organizacionais;

III. observar as melhores praticas de governanca institucional e de gestdo de riscos e
continuidade do negodcio no setor publico;

IV. ser instrumento e base confidvel e de apoio a melhoria continua, auxiliando a tomada
de decisdo;

V. utilizar comunicagao clara e objetiva;
VI. basear-se nas melhores informacdes disponiveis;
VII. ser transparente e fortalecer a imagem da instituigao.

Paréagrafo tnico. Nas atividades de planejamento, consideram-se, sempre que couber, 0s
riscos e as oportunidades como um dos critérios para selecdo e priorizacdo de iniciativas e de agdes
estratégicas.

SECAO1

DAS INSTANCIAS RESPONSAVEIS PELO SISTEMA DE GESTAO DE RISCO E
CONTINUIDADE DO NEGOCIO

Art. 7° Sdo partes envolvidas no Sistema de Gestdo de Riscos e Continuidade de
Negocio do TCETO:

I. Pleno do Tribunal;

II. Comité Institucional de Governanga;

III. Comité Gestor de Risco - CGR;

IV. Gestores de Risco;



V. Nucleo de Controle Interno;

VI. Assessoria Especial de Planejamento e Desenvolvimento Organizacional - ASPDO;
VII. Assessoria de Planejamento;

VIII. Assessoria de Desenvolvimento Organizacional.

Art. 7° O Sistema de Gestdo de Risco do Tribunal de Contas do Estado do Tocantins é
formado por 3 (trés) instancias:

I. a Presidéncia;
II. o Comité de Gestao de Risco — CGR;
III. os Gestores de Riscos.

Art. 8° Compete ao Pleno do Tribunal acompanhar o sistema de gestdo de riscos e
continuidade do negocio do TCE/TO.

Art. 9° Compete ao Comité Institucional de Governanca:

I. aprovar os critérios e limites de exposi¢do a riscos;

I1. aprovar mudangas no sistema de gestao de riscos e riscos chave;

II1. acompanhar e monitorar o processo de gestdo de risco;

IV. proceder a integragao dos processos de gestao de riscos;

V. avaliar a adequacao, suficiéncia e eficacia da estrutura do processo de gestdo de risco;
VI. assegurar os recursos necessarios a gestao de riscos e continuidade de negdcio.

Art. 10. Compete ao Comité de Gestao de Riscos:

I. avaliar propostas de mudanca da Politica de Gestao de Riscos do TCETO;

II. acompanhar a situacao dos riscos-chave e determinar eventuais agdes corretivas;

II1. deliberar sobre medidas e mudancas de controle a serem implementadas no Sistema
de Gestdo de Riscos do TCETO;

IV. elaborar, manter, revisar e realizar andlise criticas, periodicamente, do sistema de
gestdo de risco e continuidade do negdcio, alinhado as estratégicas institucionais.
Art. 11. Sao atribui¢coes dos Gestores de Riscos:

I. executar as atividades do processo de gestdo de riscos para os objetos de gestdo sob
sua responsabilidade, identificando, gerindo e tratando os riscos;

II. monitorar a evolucao dos niveis de riscos ¢ a efetividade das medidas de controles
implementadas nos processos institucionais sob sua responsabilidade;

ITI. definir as acdes de tratamento a serem implementadas, bem como o prazo de
implementag¢do e avaliacao dos resultados obtidos;

IV. propor medidas e mudancas de controle para serem implementadas no Sistema de
Gestdo de Riscos do TCETO;

V. comunicar novos riscos inerentes aos seus processos € que nao fazem parte da relacao
de riscos institucionais;

VI. elaborar, implantar, validar e revisar periodicamente a matriz de risco no escopo de
sua atuacio;

VIII. conhecer e adotar a politica, o manual e os instrumentos de gestdo de riscos,
promovendo a efetividade dos controles dela decorrentes;

IX. reportar a chefia imediata os riscos que, eventualmente, extrapolem sua competéncia
e capacidade de gerenciamento;

Paradgrafo tnico. Sao considerados gestores de riscos todas as chefias em seus
respectivos ambitos e escopos de atuacdo, podendo o Presidente designar demais gestores por meio de



Portaria.
Art. 12. Compete a Assessoria de Desenvolvimento Organizacional:

I. consolidar os riscos do processos de negocio do Tribunal de Contas do Estado do
Tocantins;

II. disseminar e dar suporte metodoléogico a implantagdo e operacionalizagdo do
gerenciamento de risco por parte das areas técnicas do TCE.

Art. 13. Compete a Assessoria de Planejamento:

I. consolidar os riscos resultante da anélise dos ambiente interno externos que impactam
o planejamento estratégico do TCETO;

II. disseminar e dar suporte metodologico a implantagdo e operacionalizagdo do
gerenciamento de risco por parte das areas técnicas do Tribunal de Contas do Estado do Tocantins.

Art. 14. Compete a Assessoria Especial de Planejamento e Desenvolvimento

Organizacional:

I. coordenar, supervisionar € monitorar o sistema de gestao de risco do TCETO;

II. avaliar planos de tratamento dos riscos propostos pelas unidades;

III. Propor limites de exposi¢ao aos riscos;

IV. Informar periodicamente a situagdo dos riscos-chave para Alta Administracao;

V. avaliar propostas e propor de mudanga na politica e processo de Gestao de Riscos do
TCETO;

§ 1° A ASPDO desempenha o papel de unidade central de coordenagdo e supervisao da
gestdo de riscos, sendo responsavel por avaliar e propor mudangas, coordenar a implantacdo e a operagao
do SGR/TCETO, monitorar riscos-chave e assessorar o Presidente em matérias relacionadas a gestdo de
riscos.

§ 2° Cabera a ASPDO apresentar as informagdes necessarias as tomadas de decisdes por
parte do Comité de Gestao de Riscos.

Art. 15. Compete a Diretoria Geral de Administragdo e Finangas:
I. consolidar os riscos nas aquisi¢des de bens e prestagdo de servigos;

II. disseminar e dar suporte metodoldogico a implantagdo e operacionalizagdo do
gerenciamento de risco nos processos de aquisi¢des e prestacao de servigos.

Art. 16. Compete ao Nucleo de Controle Interno:

I. Fiscalizar o sistema de Gestao de Riscos do TCETO quanto a adequagdo e eficacia dos
mecanismos de gestdo estabelecidos, a conformidade das atividades executadas, dando ciéncia a
Presidéncia, ao tomar conhecimento de qualquer irregularidade ou ilegalidade; (manual)

II. avaliar se o plano de gestdo de riscos esta de acordo com a politica;

III. avaliar a eficacia dos controles internos implementados, bem como propor agdes para
mitigar os riscos.

CAPITULO VI
DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Art.18. O processo de gestdo de riscos no TCE-TO contempla as seguintes fases: o
estabelecimento do contexto, a identificacao, a analise, a avaliacdo, o tratamento de riscos, a comunicacao
e consulta com partes interessadas, monitoramento e a melhoria continua.

§ 1° O estabelecimento do contexto consiste em selecionar os objetos de risco, de acordo



com os objetivos do Tribunal em niveis estratégico, tatico e operacionais, além dos fatores internos e
externos.

§ 2° A identificagdo do risco compreende o reconhecimento e descricio dos riscos
relacionados a um objeto de gestdo, envolvendo a identificacdo de possiveis fontes de riscos, eventos,
causas e consequéncias.

§ 3° A andlise do risco refere-se ao desenvolvimento da compreensdo sobre o risco e a
determinagdo do nivel do risco.

§ 4° A avaliagdo do risco envolve a comparacao do nivel do risco encontrado durante o
processo de andlise de risco com critérios definidos no contexto, a fim de determinar se o risco ¢ aceitavel
ou precisa de tratamento e a prioridade de implementacao do tratamento.

§ 5° O tratamento do risco compreende o planejamento e a realizagdo de acdes para
modificar o nivel de risco.

§ 6° O monitoramento compreende o acompanhamento e avaliagdo continua da eficacia
do sistema de gestao de riscos e continuidade do negdcio, identificando melhorias e ajustando estratégias
para garantir que os riscos sejam adequadamente gerenciados e controlados.

§ 7° Comunicagdo e consulta referem-se a identificagdo das partes interessadas em
objetos de gestdo de riscos e obtengdo, fornecimento ou compartilhamento de informacdes relativas a
gestao de riscos sobre tais objetos, observada a classificagao da informagao quanto ao sigilo.

§ 8° A melhoria continua compreende o aperfeicoamento e as decisdes tomadas sobre
como a politica, o plano e a estrutura da gestdo de riscos avaliadas no monitoramento podem ser
melhorados.

Art. 19. O processo de gestdao de riscos no TCETO deve observar:

I. 0 ambiente interno e o ambiente externo;

II. os objetivos estratégicos, taticos e operacionais;

II1. a razoabilidade da relacao custo-beneficio nas a¢des para tratamento de riscos;
IV. a comunicacdo clara, objetiva e tempestiva sobre riscos as partes interessadas;
V. o acompanhamento dos riscos-chave pela alta administracao;

Paragrafo Unico. Nas atividades de planejamento, considera-se, sempre que couber, o
risco como um dos critérios para selecao e priorizagao de iniciativas e acoes.

CAPITULO VI ,
DO PLANO DE CONTINUIDADE DE NEGOCIO

Art. 20. O Plano de Continuidade de Negocio do Tribunal de Contas do Estado do
Tocantins deve especificar as ameagas e riscos identificados que possam ocasionar a interrupgao das
atividades do Tribunal, analisar os impactos no negocio, caso essas ameagas se concretizem, e as agoes de
contingéncia a serem desenvolvidas.

Paragrafo tnico. Deve tornar possivel o funcionamento do Tribunal em um nivel
aceitavel nas situagdes de contingéncia, resguardando os interesses das partes interessadas, a reputagdo, a
imagem da Instituicdo e seus processos finalisticos e servigos essenciais.

Art. 21. O Plano de Continuidade de Negodcio deve prever procedimentos operacionais
que orientem o Tribunal a responder, recuperar, retomar e restaurar a um nivel pré-definido de operacao
apos a interrupgao, constituindo planos especificos.

CAPITULO 111

DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS E FINAIS



Art. 22. A politica de gestdo de riscos e continuidade do negdécio do TCETO podera ser
revista sempre que necessario, no intuito de manté-la atualizada diante de mudancas no ambiente interno
ou externo, a partir de proposta elaborada pela ASPDO.

Art. 23. O ciclo do processo de gestdo de riscos e controles deve ser executado uma vez
por ano, facultado ao gestor de riscos estabelecer ciclos de periodicidade menor, dependendo das
necessidades de cada area.

Art. 24. Fica a Presidéncia do Tribunal autorizada a expedir os atos necessarios a
regulamentagdo desta Portaria e dirimir os casos omissos.

Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

eil Documento assinado eletronicamente por ANDRE LUIZ DE MATOS GONCALVES,
- ' 'ﬁ PRESIDENTE, em 28/01/2025, as 10:39, conforme art. 4° da Resolu¢do Administrativa TCE/TO n°
001, de 15 de outubro de 2014.
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