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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO TOCANTINS

RESOLU(;AO ADMINISTRATIVA N° 6/2019-PLENO,
de 20 de novembro de 2019.

Errata n° 1/2020-GABPR de 10/02/2020: Altera o Art. 15 da RA N° 6/2019

CONSOLIDADA PELA: RA N°5/2021 DE 10/11/2021: ALTERA A REDACAO DO
INCISO IX DO ART. 2° E ACRESCE O INCISO IV AO ART. 11 E O INCISO VII AO
ART. 15

Autos 10958/2019

EMENTA: RESOLUCAO ADMINISTRATIVA QUE INSTITUI A POLITICA DE
GOVERNANGCA ORGANIZACIONAL E COMPLIANCE DO TRIBUNAL DE
CONTAS DO ESTADO DO TOCANTINS.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO TOCANTINS, no uso das suas
atribuicdes constitucionais, legais e regulamentares, e

Considerando que compete ao Tribunal de Contas do Estado do Tocantins o
acompanhamento quanto a correta aplicagdo dos recursos publicos, garantindo
um transparente, eficiente e eficaz sistema de fiscalizacdo da gestao publica;

Considerando os principios basicos de governanga publica previstos no Decreto
Federal n® 9.203/2017, assim como na Constituicdo da Republica/1988 e na Lei
n°® 101/2000;

Considerando a autonomia administrativa do Tribunal de Contas do Estado do
Tocantins, com previsao constitucional (artigo 35, § 4° da Constituicao do Estado
do Tocantins) e legal (artigo 4° da Lei Estadual n® 1.284/2001);

Considerando que o Plano Estratégico 2016-2021 do TCE/TO tem como
objetivo “Aperfeigcoar a governancga e a gestao organizacional do Tribunal de
Contas”;

Considerando que a Resolugao - ATRICON n°® 12/2018 aprova as Diretrizes de
Controle Externo n° 3303/2018, relacionadas a tematica “Governanga nos
Tribunais de Contas”, como também realiza a afericdo bienal do nivel de
exceléncia institucional sobre o assunto em todo o Sistema Nacional de Controle
Externo, com base em critérios que compdéem o Marco de Medicdo de
Desempenho do Programa Qualidade e Agilidade dos Tribunais de Contas;

Considerando que a aplicagdo de boas praticas de governancga, incluindo-se o
compliance, fortalecera e aumentara o desempenho do controle externo, bem
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como a gestdo do proprio TCE/TO, repercutindo na melhoria dos servigos
prestados a sociedade e da gestao dos recursos publicos;

Considerando, como referéncia, o Decreto Federal n° 9.203/2017, o qual
apresenta direcionamentos destinados a melhoria e aumento da eficiéncia do
setor publico;

Considerando as diretrizes da gestdo, constantes do Plano de Gestdo biénio
2019-2020, que tem como pilares a governanga e tecnologia, resolve:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1°. Instituir a Politica de Governancga Institucional do Tribunal de Contas do
Estado do Tocantins — TCE/TO, visando preservar a confianca da sociedade, por
meio de conjunto eficiente de mecanismos, a fim de assegurar que as agdes
executadas estejam sempre alinhadas ao interesse publico.

Paragrafo unico. A Politica de Governanga Institucional do Tribunal de Contas
do Estado do Tocantins consiste no conjunto de instrumentos, estruturas,
processos, fluxos de informagbes e comportamentos envolvidos, direta ou
indiretamente, na avaliagdo, no direcionamento e no monitoramento da
Instituicao.

CAPIiTULO Il
DOS PRINCiPIOS DE GOVERNANGA NO TCE/TO

Art. 2 °. Constituem principios basicos que norteiam as boas praticas de
governangalll:

| - legitimidade: principio juridico fundamental do Estado Democratico de Direito
e critério formativo do controle externo da administracdo publica que amplia a
incidéncia do controle para além da aplicagao isolada do critério da legalidade;

Il - equidade: garantir as condigdes para que todos tenham acesso ao exercicio
de seus direitos civis (liberdade de expressdo, de acesso a informacgao, de
associagao, de voto, igualdade entre géneros), politicos e sociais (saude,
educagao, moradia, seguranga);

lIl - responsabilidade: zelar pela sustentabilidade das organizagdes, visando sua
longevidade, incorporando consideragoes de ordem social e ambiental na
definicdo dos negodcios e operacgdes;
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IV - eficiéncia: fazer o que é preciso ser feito com qualidade adequada ao menor
custo possivel, de modo a buscar a melhor relagao entre qualidade do servigo e
qualidade do gasto;

V - probidade: dever dos servidores publicos de demonstrar zelo, economia e
observancia as regras e aos procedimentos do 6rgao ao utilizar, arrecadar,
gerenciar e administrar bens e valores publicos;

VI - transparéncia: possibilidade de acesso a todas as informagdes relativas a
instituicdo publica, resultando em um clima de confianga, tanto internamente,
quanto nas relagdes de érgéos e entidades com terceiros;

VIl - accountability: obrigagado dos agentes de governanga em prestar contas de
sua atuacdo funcional, de forma voluntaria, assumindo integralmente as
consequéncias de seus atos e omissoes;

VIII - lideranga: atrair e comandar colaboradores, influenciando positivamente
mentalidades e comportamentos na Instituicdo, de forma a obter os resultados
esperados;

IX - - integridade: diz respeito as agbes organizacionais e ao comportamento do
agente publico, referindo-se a adeséo e alinhamento consistente aos valores,
principios e normas éticas comuns para sustentar e priorizar o interesse publico

sobre os interesses privados; (NR) (Resolugdo Administrativa n® 5/2021de 10 de novembro
de 2021, Boletim Oficial TCE/TO de 16/11/2021)

X - inovagao: estimular a geracédo de novas ideias que possam ser aplicadas em
prol da melhoria do desempenho do TCE/TO.

CAPITULO IlI

DAS DIRETRIZES DA GOVERNANCA NO TCE/TO

Art. 3°. O Tribunal de Contas do Estado do Tocantins, no ambito de sua
jurisdicdo e competéncias, buscara promover politicas de governanga publica
com foco em resultados para o cidadao, por meio de mecanismos de lideranca,
estratégia e controle, observando, no que couber, as diretrizes estabelecidas a
seqguir:

| - editar e revisar atos normativos, com a identificacdo e atualizacdo do
mapeamento, caso necessario, dos principais processos de trabalho, pautando-
se pelas boas praticas regulatorias, legitimidade, estabilidade e coeréncia;
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Il - estabelecer formalmente as responsabilidades da alta administragdo no
tocante a avaliagao, direcionamento e monitoramento do desempenho da gestao
das unidades técnicas e administrativas da instituicdo quanto ao alcance dos
objetivos organizacionais;

[l - implementar procedimentos que permitam avaliar o efetivo desempenho dos
gestores;

IV - cumprir o cédigo de conduta de forma a promover o comportamento ético
dos membros e servidores;

V - certificar que os servidores possuem perfil profissional adequado ao
desempenho de suas fungoes;

VI - identificar decisdes criticas e segregar fungdes a elas relacionadas, de forma
a nao concentra-las em uma unica pessoa, reduzindo o risco de erros e
consequente retrabalho;

VII - definir formalmente e dar transparéncia acerca dos elementos da identidade
organizacional da instituicdo: negdcio, missao, visao e valores;

VIIl - estabelecer formalmente e divulgar a estratégia da instituicéo,
contemplando, no minimo, objetivos, indicadores de desempenho e metas de
resultado a serem alcangadas;

IX - assegurar procedimentos que viabilizem a participacdo social no
planejamento da instituigdo (mesa de dialogo, conferéncias etc.);

X - promover uma comunicagao aberta, voluntaria e transparente das atividades
e dos resultados, de maneira a fortalecer o acesso publico a informacao;

Xl - manter bom relacionamento com os veiculos de comunicacdo, a fim de
valorizar e fortalecer a imagem do Tribunal de Contas;

Xl - estabelecer modelo de gestdo de riscos, de modo a possibilitar o
gerenciamento de riscos considerados criticos para a organizagao;

XIII - garantir que o planejamento, gestao e controle das atividades do Tribunal
de Contas estejam pautados nas dimensdes de sustentabilidade econémica,
cultural, ambiental e social,

XIV - prestar contas em linguagem clara e acessivel e dar transparéncia em
meios eletronicos acerca do resultado das agdes desenvolvidas pela Institui¢ao;

XV - avaliar a satisfacdo da sociedade com o conteudo e a qualidade da
prestacédo de contas apresentada;
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XVI - manter instrumentos que permitam acompanhar se as metas de resultados
da instituicao estao sendo efetivamente alcancadas;

XVII - manter procedimentos que assegurem a responsabilizagdo dos agentes
nos casos em que resultem irregularidades praticadas;

XVIII - garantir procedimentos continuos de orientagdo aos jurisdicionados.

Art. 4°. Para os efeitos do disposto nesta Resolugdo Administrativa, considera-
se que os principais conceitos para aplicagdo das diretrizes sdo os a seguir
delineados:

| - governanga institucional: compreende essencialmente os mecanismos de
liderancga, estratégia e accountability postos em pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a atuagcdo da gestdo, com vistas a condugao de politicas publicas e a
prestacdo de servigos de interesse da sociedade;

Il - governanga de atividades institucionais: perspectiva de analise da
governanga institucional que corresponde ao sistema pelo qual as fungdes e
recursos (pessoas, tecnologia da informacéo, logistica, orcamento e finangas
etc.) sao dirigidos, controlados e avaliados, com o objetivo de otimizar seu uso,
reduzindo riscos, agregando valor e contribuindo para o alcance dos resultados;

Il - mecanismos de governanga: conjuntos de praticas de lideranga, de
estratégias e de accountability, que devem ser adotados pelas instituicdes para
que as fungdes de governancga referentes a avaliagao, ao direcionamento e ao
monitoramento institucional sejam executados de forma satisfatoria;

IV - partes interessadas: sdo agentes politicos, servidores publicos, usuarios de
servicos, fornecedores, veiculos de comunicacao e cidadaos em geral, com os
quais o Tribunal se relaciona de forma direta ou indireta, com a finalidade de
entregar os resultados por estes esperados;

V - alta administracdo: representada pelas instancias responsaveis pelas
funcbées de direcionamento, avaliacdo e monitoramento, normalmente
compostas pelo presidente e membros do Tribunal de Contas;

VI - compliance publico: alinhamento e adesao a valores, principios € normas
para sustentar e priorizar o interesse publico em relagao ao interesse privado;

VIl - dado: sequéncia de simbolos ou valores, representados em qualquer meio,
produzidos como resultado de um processo natural ou artificial;

VIl - gestdo de risco: processo de natureza permanente, estabelecido,
direcionado € monitorado pela alta administragcdo, que contempla as atividades
de identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar a
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organizacdo, destinado a fornecer seguranga razoavel quanto a realizagao de
seus objetivos;

IX - gestdo da estratégia: conjunto de decisdes estratégicas adotadas para que
a Instituicao aloque os recursos, os quais permitam alcancar eficiéncia e eficacia
em programas de agao desenvolvidos;

X - insténcias internas de governanga: compostas por integrantes da
Administragcéo, responsaveis por definir ou avaliar a estratégia e as politicas,
bem como monitorar a conformidade e o desempenho destas, devendo agir nos
casos em que desvios forem identificados, ndo se subordinando a autoridade
maxima, e tendo exemplo tipico dessas estruturas, os conselhos, responsaveis
por garantir que a estratégia e as politicas formuladas atendam ao interesse
publico, servindo de elo entre principal e agente, sendo que no contexto publico,
a sociedade (cidadaos) € o “principal”’, e os “agentes”, sdo aqueles a quem foi
delegada autoridade para administrar os ativos e os recursos publicos;

XI - instancias externas de governanga: dotadas de autonomia e independéncia;
sdo responsaveis pela fiscalizagdo e pelo controle externo do TCE/TO, pela
avaliacao e pelo monitoramento independente do Tribunal, tendo como papel a
identificacdo e a comunicagao de eventuais disfungdes as instancias internas de
governanga do TCE/TO, sendo compostas pela ATRICON, IRB, entidades que
atuam no controle social organizado, sindicatos e associagdes que representem
servidores e/ou autoridades do Tribunal;

XII - valor publico: produtos e resultados gerados ou entregues pelos Tribunais
de Contas que representem respostas efetivas as demandas de interesse
publico;

XIII - propdsito da instituicdo: diz os motivos pelos quais a organizagéo foi criada;

XIV - sustentabilidade: acbes e atividades humanas que visam suprir as
necessidades atuais dos seres humanos, sem comprometer o futuro das
proximas geracdes, de modo a ser ambiental e economicamente sustentavel e
socialmente includente.

CAPITULO IV
DAS FUNCOES DE GOVERNANGA NO TCE/TO
Art. 5°. Os mecanismos de lideranca, estratégia e controle devem ser adotados
pelo ente publico, para que as seguintes fungdes de lideranga sejam executadas

de forma satisfatoria:

| - avaliar o ambiente, os cenarios, o desempenho e os resultados atuais e
futuros;
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Il - direcionar, orientar, preparar, articular e coordenar politicas e planos, aliando
metas para alcangar os objetivos estabelecidos;

[Il - monitorar os resultados, o desempenho e o cumprimento das politicas e
planos internos, confrontando-os com as metas estabelecidas e as expectativas

das partes interessadas.

Paragrafo unico. A execucgao destas fungbes garante que as ag¢des alcancem
objetivos e resultados de forma transparente, conforme as seguintes diretrizes:

| - definir o direcionamento estratégico;

Il - supervisionar a gestao;

lIl - envolver as partes interessadas;

IV - gerenciar riscos estratégicos;

V - gerenciar conflitos internos;

VI - auditar e avaliar o sistema de gestédo e controle; e

VIl - promover a accountability e a transparéncia.

CAPIiTULO V
DOS MECANISMOS DE GOVERNANCA

Art. 6°. O mecanismo de lideranga refere-se ao conjunto de praticas que
asseguram que cargos com atribuicbes estratégicas da organizagao sejam
ocupados por pessoas que tenham o perfil proativo, multiplicador de boas
condutas e compativel com a fungdo a ser exercida, além de possuir
comportamento ético, responsavel, motivado e que se identifique com o negoécio
para o qual desempenhara suas atividades, sempre com foco na lideranga de
pessoas e suas fungbes organizacionais, objetivando alcangar os resultados
esperados pela Institui¢ao.

Art. 7°. Sao praticas relacionadas ao mecanismo de lideranca:
| - mobilizar e desenvolver competéncias do corpo diretivo/gerencial, desde a
gestao operacional até a alta administracdo, em prol da otimizagdo dos

resultados institucionais;

Il - prezar por principios e comportamentos éticos por parte do corpo
diretivo/gerencial;



G =PD
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO TOCANTINS

Il - gerir os resultados na Instituicdo, com a definicAdo de metas e
responsabilizagao do corpo diretivo/gerencial pelos resultados obtidos; e

IV - avaliar, direcionar e monitorar o Sistema de Governancga Institucional.

Art. 8°. O mecanismo de estratégia refere-se ao conjunto de praticas com
definigdo de diretrizes, objetivos, planos e a¢des, além de critérios de priorizagéo
e alinhamento entre o Tribunal e partes interessadas, para que os servigos e
produtos de responsabilidade da Instituigdo alcancem o resultado pretendido.

Art. 9°. Sao praticas relacionadas ao mecanismo de estratégia:

| - prezar pelo relacionamento com as partes interessadas, por meio de canais
de comunicacdo adequados, promovendo maior participacdo social e o
aprimoramento da relagdo com os veiculos de comunicagao, instituicdes
parceiras e publico interno, com vistas a atender ao maior numero possivel de
interessados nas decisdes estratégicas;

Il - manter a estratégia institucional adotada no plano de gestao, considerando
aspectos como a transparéncia e envolvimento das partes interessadas, bem
como comunicar, monitorar e avaliar a execug¢ao da estratégia;

Il - monitorar o desempenho institucional e avaliar a elaboragcédo, a
implementagdo e os resultados das politicas e planos institucionais, com o
objetivo de assegurar a observancia do direcionamento estratégico do TCE/TO;

IV - definir como as instdncias de governanga participam da avaliagdo e do
monitoramento da execugao da estratégia;

V - manter atualizado o mapeamento do fluxo dos principais processos de
trabalho;

VI - identificar, mapear e priorizar as demandas das partes interessadas; e

VII - implementar um sistema de gestao de riscos e gerenciar efetivamente os
riscos-chave do Tribunal.

Art. 10. O mecanismo de controle/accountability refere-se ao conjunto de
praticas que levam os gestores publicos a assumir responsabilidades de ordem
fiscal, gerencial e programatica, que Ihes foram conferidas, e de prestar contas,
de forma voluntaria, a quem |hes delegou essas responsabilidades sobre o
cumprimento de objetivo e metas e o desempenho alcangado.

Art. 11. Sao praticas relacionadas ao mecanismo de controle/accountability:

| - estabelecer sistemas de gestao de riscos e de controles internos para melhoria
do desempenho institucional,
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Il - manter funcdo de auditoria interna, provendo condigdes para sua
independéncia e proficiéncia, bem como as diretrizes que assegurem que 0s

controles internos adicionem valor a Instituicao; e

lll - garantir a prestacdo de contas, a responsabilizagdo e a transparéncia as
partes interessadas.

IV - padronizar procedimentos para orientar a apuragao e tratamento de desvios

éticos, de ilicitos administrativos e de atos lesivos. (AC) (Resolugdo Administrativa n°
5/2021de 10 de novembro de 2021, Boletim Oficial TCE/TO de 16/11/2021).

CAPITULO VI

DAS INSTANCIAS DE GOVERNANGA DO TCE/TO

Art. 12. As instancias de Governanca serao representadas pelo Plenario, Comité
Institucional de Governanga e Conselho de Governanca Institucional.

Secao l
Do Plenario do TCE/TO

Art. 13. Cabe ao Plenario do Tribunal, instancia superior do TCE/TO, promover
o direcionamento estratégico e o controle da Instituicdo, observando:

| - atingir um objetivo comum com os desdobramentos nas diversas areas e
unidades organizacionais;

Il - interagir com a sociedade, no sentido de pesquisar interesses, demandas,
expectativas e valores;

Il - aplicar principios e praticas que assegurem a transparéncia e o envolvimento
das partes interessadas;

IV - direcionar as agdes institucionais para resultados, estabelecidos no Plano
de Gestao da Instituicao;

V - controlar e promover a permanente avaliacdo da gestdo executiva do
TCE/TO.

Secao Il
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Do Comité Institucional de Governanga

Art. 14. Fica instituido o Comité Institucional de Governanga — CIG, o qual tem
a finalidade de assessorar o Presidente do TCE/TO e garantir que as boas
praticas de governanga se desenvolvam e sejam colocadas em execucgao pela
instituicdo, de forma continua e progressiva.

Art. 15. O Comité Institucional de Governanga — CIG, sera composto pelos
seguintes membros:
| - Presidente do TCE/TO;

Il - Conselheiro-Relator do Conselho de Governancga Institucional, designado
conforme o art. 22 desta R.A;;

[1l - Diretores Gerais;
IV - Conselheiro Coordenador da Ouvidoria;

V - Chefe da Assessoria Especial de Planejamento e Desenvolvimento
Organizacional - ASPDO;

VI - Assessoria de Comunicagao - ASCOM.

§ 1° O Comité Institucional de Governanga — CIG, sera coordenado pelo
Presidente do TCE/TO, com o apoio da Assessoria Especial de Planejamento e
Desenvolvimento Organizacional.

§ 2° Na auséncia justificada de algum membro, este devera indicar substituto.

§ 3° As reunides do Comité Institucional de Governanga — CIG, seréo ordinarias
e realizadas trimestralmente, com convocacdo do Presidente, e/ou
extraordinarias, por convocacao de qualquer de seus membros, para deliberacao
de matérias que visem promover ajustes e medidas necessarias a melhoria do
desempenho institucional.

VIl - Conselheiro-Corregedor. (AC) (Resolugdo Administrativa n° 5/2021 de 10 de
novembro de 2021, Boletim Oficial TCE/TO de 16/11/2021).

Art. 16. O Comité Institucional de Governanca — CIG, podera constituir grupos
de trabalho especificos para subsidia-lo no cumprimento de suas competéncias.

§ 1° Representantes de 6rgaos e entidades publicas e privadas poderao ser
convidados a participar dos grupos de trabalho constituidos pelo CIG, sem direito
a voto.
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§ 2° O Comité Institucional de Governanga — CIG, definira, no ato de criagédo do
grupo de trabalho, seus objetivos especificos e sua composigao, e, quando for o
caso, o0 prazo para conclusio de seus trabalhos.

§ 3° A participagédo no Comité Institucional de Governanga — CIG, ou nos grupos
de trabalho por ele constituidos sera considerada prestacédo de servigo publico
relevante, ndo remunerada.

Art. 17. O Comité Institucional de Governanga — CIG, publicara suas atas, seus
relatorios e suas resolugbes em meio eletrénico, ressalvado o conteudo sujeito
a restricdo de acesso ou protegido por sigilo legal.

Art. 18. Sao competéncias do Comité Institucional de Governanga — CIG:

| - propor medidas, mecanismos e praticas organizacionais para o atendimento
aos principios e as diretrizes de governanga publica;

Il - acompanhar o cumprimento da Politica de Governanga Institucional
estabelecida nesta Resolu¢cdo Administrativa;

lIl - aprovar manuais, mecanismos e praticas organizacionais que contribuam
para a implementagcao dos principios e das diretrizes de governanga publica
estabelecidas nesta Resolugdo Administrativa;

IV - aprovar recomendagdes ao colegiado (a comissdo, o comité, o grupo de
trabalho) para garantir a coeréncia e aprimorar a coordenagéo dos programas e
das politicas de governanca;

V - incentivar e monitorar a aplicacdo das melhores praticas de governancga no
ambito do Tribunal;

VI - expedir atos préprios, necessarios ao exercicio de suas competéncias;

VIl - contribuir com a formulacao de diretrizes para agdes, no ambito do Tribunal,
sobre:

a) transparéncia, governo aberto e acesso a informacgao publica;
b) integridade e responsabilidade corporativa;
c) prevencgao e enfrentamento da corrupgéo;

d) estimulo ao controle social no acompanhamento da aplicagdo de recursos
publicos;

e) orientagdo e comunicagao quanto aos temas relacionados as suas atividades.
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VIII - apresentar, em relacdo as politicas e as estratégias priorizadas, medidas
para aperfeicoamento e integracdo de agdes com vistas a potencializar a
efetividade das politicas publicas, tais como:

a) monitoramento;

b) avaliagdo de agbes conjuntas;

c) troca de experiéncias; e

d) transferéncia de tecnologia e capacitacgao.

IX - monitorar os projetos prioritarios do Tribunal, a serem definidos pelo
Presidente.

Secaol lll

Do Conselho de Governanga Institucional

Art. 19. Fica instituido o Conselho de Governanca Institucional — CGl, o qual tem
0 objetivo de garantir que as boas praticas de governanga se desenvolvam e
sejam executadas pela instituicdo de forma continua e progressiva.

Art. 20. O Conselho de Governanca Institucional — CGl tera carater consultivo e
sera composto por até 9 (nove) membros, com mandato de 2 (dois) anos, sendo
integrado por representantes e/ou entidades da sociedade em geral, dos setores
produtivo, governamental e ndao governamental, veiculos de comunicagao,
sindicatos e associagcdes que representam os servidores e/ou autoridades do
Tribunal, bem como entidades que atuam no controle social organizado.

Art. 21. O Conselho de Governancga Institucional — CGl, sera coordenado pelo
Presidente do TCE/TO, o qual presidira as sessodes, com o apoio do Conselheiro-
Relator de Governanca Institucional.

Art. 22. O Pleno designara 1 (um) Conselheiro, a cada biénio, para desempenhar
a funcéo de Relator do Conselho de Governanca Institucional — CGl.

Art. 23. Compete ao Conselheiro-Relator do Conselho de Governanga
Institucional — CGl:

| - integrar o Comité de Governanca Institucional, apoiando o exercicio de suas
competéncias e servindo de elo entre o0 Comité de Governanga Institucional -
CIG e o Conselho de Governanca Institucional - CGl, submetendo os resultados
ao Presidente do TCE/TO;
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Il - coordenar a realizacdo de eventos, acompanhar a agenda de reunides
institucionais para o monitoramento da governanca e participar das sessodes, em
apoio ao Presidente do TCE/TO;

lll - avaliar e submeter a alta administragao propostas de aperfeicoamento do
Sistema de Governancga Institucional do TCE/TO;

IV - acompanhar e apoiar a implementacdo da politica de governanga
organizacional, a partir das informagdes prestadas pelas instancias de
governancga do Tribunal.

Art. 24. O Conselheiro-Relator do Conselho de Governanca Institucional — CGl
exercera suas competéncias, com o apoio da Assessoria Especial de
Planejamento e Desenvolvimento Organizacional.

Art. 25. Cabe ao Conselho de Governanca Institucional:

| - promover a participagao social, com envolvimento dos usuarios, da sociedade
e das demais partes interessadas na governanca da organizagao, pontuando
suas necessidades;

Il - promover o conhecimento e confiabilidade do TCE/TO junto a sociedade;

Il - definir os critérios de priorizagcdo e balanceamento no atendimento de
necessidades da sociedade e implantar processos de priorizacdo e
balanceamento de decisdes, estratégias, politicas, programas, planos, agdes,
servigos e produtos de responsabilidade da instituicdo que as atendam;

IV - manter as estruturas, os processos e 0s mecanismos adequados a
incorporagao dos principios e das diretrizes da governanga previstos nesta
norma;

V - promover a accountability e a transparéncia;

VI - garantir agbes para formar bons profissionais e estimula-los a se manterem
focados nos resultados organizacionais;

VII - promover iniciativas voltadas para:

a) disponibilizagcéo, por meio de indicadores, do acompanhamento de resultados
da instituicao;

b) promoc¢ao de solugdes para melhoria do desempenho institucional; e

c) estabelecimento de mecanismos para mapeamento do fluxo de processos e
a adocao de instrumentos para o aprimoramento do processo decisorio.

| - promover e acompanhar a implementagao das medidas, dos mecanismos e
das praticas organizacionais de governanca definidas pelo Conselho de
Governanga Institucional — CGI, por meio dos seus manuais € em suas
resolucgdes;
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Il - definir, de forma permanente, agdes para a melhoria de sistemas de
tecnologia da informacgao;

[l - promover, em conjunto com a Assessoria Especial de Planejamento e
Desenvolvimento Organizacional, a implantagdo da metodologia de Gestao de
Riscos e controles internos;

IV - elaborar manifestacao técnica relativa aos temas de sua competéncia;

V - trabalhar na resolugéo de problemas gerais, se necessario.

CAPiTULO VII

DO SISTEMA DE GESTAO DE RISCOS DO TCE/TO

Art. 26. Cabera a alta administracao instituir, manter, monitorar e aprimorar o
Sistema de Gestao de riscos e controles internos, com vistas a identificacao, a
avaliagao, ao tratamento, ao monitoramento e a analise critica de riscos que
possam impactar a implementacéo da estratégia e a consecugéo dos objetivos
da organizagdo no cumprimento da sua missao institucional, observados os
seguintes principios:

| - implementagao e aplicagdo de forma sistematica, estruturada, oportuna e
documentada, subordinada ao interesse publico;

Il - integracdo da gestdo de riscos ao processo de planejamento estratégico e
seus desdobramentos, as atividades, aos processos de trabalho e aos projetos
em todos os niveis da organizagéao, relevantes para a execugao da estratégia e
o alcance dos objetivos institucionais;

Il - estabelecimento de controles internos proporcionais aos riscos, de maneira
a considerar suas causas, fontes, consequéncias e impactos, observada a
relacado custo-beneficio;

IV - utilizagdo dos resultados da gestao de riscos para apoio a melhoria continua
do desempenho e dos processos de gerenciamento de risco, controle e
governanca.

CAPITULO VIII

DO COMPLIANCE PUBLICO
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Art. 27. O Tribunal atuara alinhado com elevados padrbes de compliance,
decéncia e probidade na gestdo publica, estruturando controles internos
baseados na gestédo de riscos e garantindo a entrega de servigos publicos com
altos padrées de profissionalismo e de atendimento ao interesse publico.

Art. 28. A alta gestdo aperfeigoara sua politica de governanga, atuando em
parceria com o Conselho de Governanga, mediante a elaboragdo de normativos,
orientagdes técnicas e treinamentos para melhorar a eficacia dos processos de
gerenciamento de riscos, dos controles e da governanga, por meio de:

| - formulagao, incentivo e implementagao de politicas e programas voltados ao
incremento dos processos decisorios governamentais e ao desenvolvimento de
mecanismos de integridade;

II - treinamento periddico da alta administracdo e demais servidores do Tribunal
em temas afetos a ética e integridade, auxiliando-os na coordenagdo e
monitoramento de suas agoes;

lll - auxilio nos trabalhos de avaliagdo de riscos a integridade institucional,
segundo metodologias e padrdes reconhecidos nacional e internacionalmente;

IV - adogéo de abordagens baseadas em pesquisas e inovagdes nas areas de
gestdo publica e comportamentais para o planejamento, execugcdo e
monitoramento de suas atividades;

V - promogao, coordenagao e fomento da realizagdo de estudos e pesquisas,
com vistas a disseminacdo do conhecimento nas &areas, promoc¢ao da
integridade publica e conduta ética.

DISPOSIGCOES FINAIS

Art. 29. O Presidente podera editar atos complementares e estabelecer
procedimentos para estruturagédo, execugcado e monitoramento dos processos de
governanga publica, observado o disposto nesta Resolugao Administrativa.

Art. 30. A Politica de Governanca Institucional e Compliance do Tribunal de
Contas do Estado do Tocantins sera revista a qualquer tempo, caso haja
superveniéncia de fato que justifique a necessidade de ajustes.

Art. 31. Esta Resolugdo Administrativa entra em vigor na data de sua publicagao.
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I Tribunal de Contas da Unido. Referencial basico de governancga aplicavel a
orgaos e entidades da administragcao publica (RGB) / Tribunal de Contas da
Unido. Versado 2 - Brasilia: TCU, Secretaria de Planejamento, Governanca e
Gestéao, 2014.

Presidiu o julgamento o Presidente, Conselheiro Severiano José Costandrade
de Aguiar. Os Conselheiros José Wagner Praxedes, Napoledo de Souza Luz
Sobrinho, Manoel Pires dos Santos, Alberto Sevilha e o Conselheiro Substituto
Marcio Aluizio Moreira Gomes, em substituicdo ao Conselheiro André Luiz de
Matos Gongalves acompanharam o relator, Conselheiro Substituto Jesus Luiz de
Assuncgao, em substituicdo a Conselheira Doris de Miranda Coutinho. Esteve
presente o Procurador-Geral de Contas, Zailon Miranda Labre Rodrigues. O
resultado proclamado foi por unanimidade.

Tribunal de Contas do Estado do Tocantins, Sala das Sessbdes, em Palmas,
Capital do Estado, aos dias 20 do més de novembro de 2019.


http://sistemas.tce.to.gov.br/sistemas_scp/blank_visualiza_doc_novo/blank_visualiza_doc_novo.php#_ftnref1

