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PORTARIA N° 531/2024

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO TOCANTINS, no
uso da atribuicdo que lhe confere o art. 131, X, da Lei n® 1.284/2001, e

Considerando a Resolucao ATRICON n° 13, de 30 de novembro de 2018, que aprovou
as Diretrizes de Controle Externo relacionadas com a tematica “Gestdo de Pessoas nos Tribunais de
Contas”, para fortalecimento do Sistema Nacional dos Tribunais de Contas e aperfeigoamento do controle
externo;

Considerando o Plano Estratégico 2023-2030 definido por este Tribunal, que tragou a
“Perspectiva de Pessoas, Aprendizado e Inovagdo” que visa, dentre outras medidas, ampliar a capacidade
operacional das fiscalizagdes; promover a gestao do conhecimento ¢ o desenvolvimento de competéncia
em uma abordagem multidisciplinar; promover a melhoria do desempenho dos servidores; promover a
qualidade de vida e a valorizagao dos servidores;

Considerando o compromisso dos Tribunais de Contas do Brasil no aprimoramento da
gestao de pessoas e no reconhecimento do papel estratégico do seu quadro de pessoal para alcance dos
objetivos institucionais,

RESOLVE:

CAPITULO 1
DAS DISPOSICOES INTRODUTORIAS

Art. 1° Instituir a Politica de Gestdo de Pessoas no ambito do Tribunal de Contas do
Estado do Tocantins, nos termos estabelecidos nesta Portaria, em consonadncia com as diretrizes do
planejamento estratégico, com os valores e a missdo desta Corte de Contas.

Paragrafo tUnico. A implementacdo da Politica de Gestdo de Pessoas ¢ de
responsabilidade de todos os servidores e gestores do Tribunal de Contas do Estado do Tocantins, nos
termos desta Portaria.

Art. 2° O objetivo da presente politica ¢ estimular o desenvolvimento das competéncias,
motivando e comprometendo os servidores com o exercicio de suas responsabilidades de acordo com os
resultados institucionais pretendidos a partir da orientacao estratégica tragada pelo 6rgao.

Art. 3° Para a concretizagdo da Politica de Gestdo de Pessoas sdo estabelecidas as
seguintes diretrizes para desenvolvimento de projetos, programas e agdes decorrentes:

I - planejamento e gerenciamento de pessoas;

IT - fortalecimento do modelo de gestao de pessoas por competéncia, para atingimento
dos resultados institucionais;

III - selegdo, ingresso, alocacdo e movimentagao de pessoas;
IV - carreira e gestdo de desempenho;
V - desenvolvimento de pessoas;

VI - bem-estar e qualidade vida; e



VII - responsabilidades.

CAPITULO II
DO PLANEJAMENTO E DO GERENCIAMENTO DE PESSOAS

Art. 4° O modelo de gestao por competéncias sera adotado com o objetivo de mobilizar o
conjunto de conhecimentos, habilidades, atitudes, valores e experiéncias dos servidores, alinhando-os aos
objetivos institucionais.

Paragrafo Unico. Para os fins dispostos neste artigo, o mapeamento sera a ferramenta
fundamental para identificar as competéncias necessarias, assim como para estruturar acdes de
acompanhamento e aprimoramento.

Art. 5° O planejamento e o dimensionamento do quadro de pessoal considerardo as
necessidades das areas, levando em conta tanto os aspectos quantitativos quanto o perfil de competéncias
requerido para a atuagdo dos servidores, evitando desequilibrios e convergindo com as estratégias da
instituigao.

Art. 6° O gerenciamento de pessoas promovera:

I - a mensuragdo da percepgao dos servidores sobre aspectos principais da instituicao,
que podem afetar o desempenho e o comportamento, através de pesquisa de clima organizacional com
periodicidade, no minimo, bienal e a consequente construgao coletiva de planos de agao;

I - o desenvolvimento, a manuten¢do ¢ a atualizacdo de um Banco de Talentos,
contendo o perfil profissional dos servidores, bem como os demais requisitos constantes do art. 386 do
Regimento Interno do TCE/TO;

III - iniciativas que mantenham os servidores informados sobre acdes relativas a gestao
de pessoas;

IV - a implementacao de praticas de revisao, melhoria ¢ acompanhamento periddico de
normas e procedimentos sobre gestdo de pessoas;

V - a informatizagdo progressiva e a integragcdo dos sistemas de pessoal, possibilitando a
automacao de processos e uma prestagao de servigos agil, transparente e objetiva;

VI - a pratica de emissdao de relatdrios gerenciais sobre equipes e servidores, para
subsidiar as decisdes dos gestores;

VII - a adogdo de indicadores para o monitoramento periddico de agdes pertinentes a
gestdo de pessoas; e

VIII - a criagdo de programas que propiciem condi¢cdes para a disseminacdo, o
compartilhamento e a reten¢do de conhecimento entre servidores e gestores, a fim de implementar praticas
organizacionais de gestao do conhecimento e de aprendizagem.

CAPITULO III
DA SELECAO, DO INGRESSO, DA ALOCACAO E DA MOVIMENTACAO DE PESSOAS

Art. 7° Os processos de selecdo, ingresso, alocacdo e movimentagdo do servidor
considerardo, prioritariamente, os perfis de competéncias das areas.

Art. 8° A selecdo de pessoas para provimento de cargos efetivos, por intermédio de
concurso publico, devera observar o perfil das competéncias tragadas e os requisitos fixados para ingresso,
de forma a suprir adequadamente as caréncias no quadro de pessoal.

Paréagrafo tnico. Na selecao de pessoas para provimento de cargos de livre provimento,
devera ser observado, no que couber, o disposto neste artigo.



Art. 9° O processo de alocagao dos servidores ingressantes considerard o planejamento e
dimensionamento de pessoal, as prioridades do Tribunal de Contas, visando a lotagdo no local mais
adequado.

Art. 10. A movimentagao de servidores entre as unidades do TCE, dentro da mesma area
de atuacdo ou desta para outra, observard o interesse institucional, as competéncias e impacto nas unidades
envolvidas, seguindo as disposi¢des do art. 3° da Resolugdo Administrativa TCE/TO n° 03, de 26 de maio
de 2021.

Art. 11. Os servidores ingressantes serao acolhidos e integrados ao ambiente de trabalho,
a cultura e aos valores do Tribunal de Contas.

Paradgrafo tnico. O Programa de Ambientagdo para Servidores (PASE) tera como
objetivo criar as melhores condi¢des de inser¢dao, no ambito do Tribunal, a fim de que o novo servidor
compreenda a missdo do TCE/TO, a cultura institucional, bem como as responsabilidades da atuacao
profissional.

CAPITULO IV
DA GESTAO DO DESEMPENHO

Art. 12. A gestao das carreiras proporcionara aos servidores a valorizacdo do mérito e
incentivara a qualificacdo continuada.

Art. 13. A gestdo do desempenho devera promover o acompanhamento sistémico,
periddico e continuado, utilizando critérios claros e objetivos para avaliar a atuagdo do servidor, com foco
no desenvolvimento de competéncias.

Art. 14. A gestdo baseada em desempenho favorecerd a constru¢do de padrdes internos
de equidade, a partir das particularidades das areas e das contribuigdes dos servidores, considerando que:

I - o desempenho serd mensurado de forma clara, objetiva e periddica, com parametros
previamente definidos, observando as competéncias alinhadas a estratégia da institui¢ao;

IT - os critérios avaliativos e os padroes de desempenho esperados serdo revisados
periodicamente e comunicados com antecedéncia, de forma clara, transparente e fomentando o
compromisso de todos;

III - a técnica da devolutiva serd utilizada periodicamente e proporcionara o alinhamento
das expectativas do servidor e da gestdo, a respeito de comportamentos, projetos € compromissos
assumidos pelas partes, sobretudo acerca dos pontos positivos e daqueles suscetiveis de melhorias;

VI - o servidor sera incentivado a complementar sua trajetoria profissional participando
de treinamentos, de agdes inovadoras, programas ou projetos, visando a troca de conhecimento e de
experiéncias;

V - a formagdo académica suplementar do quadro de pessoal, reconhecida pelo
Ministério da Educacdo (tais como graduagdo, especializagdo, mestrado e doutorado), que guarde
pertinéncia com as atribui¢cdes e/ou atividades do Tribunal de Contas, serd fomentada e reconhecida no
desenvolvimento funcional, valorizando o aprimoramento continuo do servidor; e

VI - os processos de estagio probatorio e de desenvolvimento funcional (progressdo e
promocao) serdao subsidiados por avaliagdes de desempenho.

CAPITULO V
DO DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

Art. 15. O desenvolvimento de competéncias capacitara os servidores a desempenharem
suas fungdes conforme os padrdes estabelecidos e alinhados aos objetivos estratégicos do Tribunal de



Contas, possibilitando a execugdo de atividades mais complexas, por meio de:

I - identificagdo das lacunas de competéncias, a fim de nortear as estratégias e as
metodologias para a priorizacdo e o acompanhamento de competéncias a serem desenvolvidas;

Il - capacitacdoes e treinamentos ofertados aos servidores, de modo a viabilizar o
programa de desenvolvimento de competéncias e o atendimento de demandas especificas das areas;

III - incentivo a participacdo de servidores na fun¢do de instrutores, como forma de
reconhecimento e de valorizacao da qualificagcdo e das competéncias, nos termos da legislagcdo vigente;

IV - reconhecimento do potencial dos servidores para assumirem postos de lideranga, por
meio de processo estruturado e sistémico;

V - orientagdo e acompanhamento especifico direcionado aos gestores;

VI - adogdo de medidas de apoio e suporte aos servidores que retornarem ao cargo de
origem apoés exercerem posicoes de lideranca, para reavaliacdo de competéncias e/ou compartilhamento de
experiéncias adquiridas; e

VII - promogdao de iniciativas que reconhegam as contribuigdes de servidores que
possam compartilhar suas experiéncias como especialistas ou consultores em suas areas do saber.

CAPITULO VI
DO BEM-ESTAR E DA QUALIDADE DE VIDA

Art. 16. As iniciativas voltadas para o bem-estar e a qualidade de vida dos servidores
incluem agdes que protejam sua integridade fisica, psiquica e social, visando proporcionar um ambiente de
trabalho que favorega a satisfacdo. Essas medidas incluem:

I - minimizar acidentes ou situagdes de risco nos locais de trabalho, conscientizando e
viabilizando melhorias na seguranga no trabalho e cumprindo as normas regulamentadoras - NRs;

II — promover programas preventivos de satde capazes de oferecer apoio aos servidores,
inclusive aos readaptados ou aos que necessitem de cuidados especiais e de acompanhamento frequente;

IIT — estimular praticas que favore¢cam a satide e a prevengdo de doengas, como
atividades esportivas, alimentac¢do saudavel e utilizacdo de modais de transporte sustentaveis; e

IV - implementar programa permanente de preparagdo para aposentadoria.

CAPITULO VII
DAS RESPONSABILIDADES

Art. 17. Sao responsabilidades do(a) gestor(a) no que se refere a gestdo de pessoas:
I - alinhar os objetivos e as metas da unidade aos valores e estratégias institucionais;
IT - identificar suas caracteristicas pessoais e as dos servidores da unidade;

III - estimular e orientar o desenvolvimento de sua equipe;

IV - promover a integra¢ao de todos os servidores da equipe;

V - aperfeicoar o aproveitamento das competéncias dos servidores, compatibilizando a
disponibilidade de perfis profissionais existentes em sua equipe com a necessidade de alcance das metas
estipuladas para a unidade; e

VI - promover ambiente de cordialidade, confianga e cooperagdo na equipe.
Art. 18. Sao responsabilidades dos servidores, no que se refere a gestdo de pessoas:

I - empenhar-se para a concretizagao da visdo da instituicao;



II - buscar o aprimoramento continuo de seu perfil profissional, de forma a poder atuar
com proficiéncia em seus espagos ocupacionais;

III - contribuir para a promocdo de um ambiente de cordialidade, confianca e cooperacdo
na equipe; €

IV - contribuir para a implementacdo da politica de gestdo de pessoas do Tribunal.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 19. A Diretoria de Recursos Humanos poderd propor a Presidéncia parcerias
institucionais relacionadas a gestdo de pessoas.

Art. 20. O Tribunal de Contas prezara:
I - pela diversidade e promocgao da ética e da igualdade racial e de género; e

IT - pelos direitos e inclusdo da pessoa com deficiéncia, garantidos por meio de
iniciativas que promovam a isonomia de condigdes e de oportunidades.

Art. 21. Cabera as demais areas da instituicdo cooperar com a Diretoria de Recursos
Humanos na implementac¢do da presente politica, em especial:

I - o Instituto de Contas 5 de Outubro, no desenvolvimento e na execucao de programas
e acoes de capacitacdo técnica, na esteira do Plano Anual de Formagdo e Capacitacdo — PAFC;

IT - a Coordenadoria de Saude (COSAU), na implementacao de agdes de bem-estar e
qualidade de vida; e

I - a Coordenadoria de Desenvolvimento e Avaliagdo de Pessoal (COADP), no
acompanhamento da politica de gestdo de desempenho dos servidores, bem como na coordenacdo, no
acompanhamento e na supervisao do desempenho dos servidores.

Paragrafo unico. A delimitacdo constante deste artigo ndo exclui a participacao integrada
e cooperada dos demais setores deste Tribunal, no tocante a implementagdo da Politica de Gestdao de
Pessoas.

Art. 22. Os mecanismos de execucdo desta politica, inclusive de planejamento,
direcionamento, monitoramento e divulgagdo dos resultados alcangados serdo definidos pela Diretoria de
Recursos Humanos e a alta gestdo, em consonancia com o Plano Estratégico Institucional.

Paragrafo tnico. Podera a Diretoria de Recursos Humanos solicitar a Presidéncia a
constitui¢cdo de comités e comissdes permanentes ou transitorias para tratar de assuntos correlatos a esta
Politica.

Art. 23. Esta Politica de Gestdo de Pessoas podera ser desdobrada em programas,
projetos, acdes € em outros documentos normativos especificos do Tribunal de Contas do Estado do
Tocantins, observadas as diretrizes estabelecidas neste ato.

Paradgrafo tnico. Dentro do atual ciclo, a “perspectiva de pessoas, aprendizado e
inovagdo” serd o instrumento de planejamento da Politica de Gestdo de Pessoas.

Art. 24. Fica o Comité de Gestdo de Pessoas autorizado a regulamentar as medidas
necessarias a implementa¢do desta Portaria.

Art. 25. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.
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