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Um plano de agdo é a bussola que nos orienta na jornada da realizagdo. Cada passo é uma
oportunidade para avancarmos em direcdo aos nossos objetivos, transformando visdo em
conquista e desafios em triunfos.
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APRESENTACAO

O Instituto de Contas 5 de Outubro — ISCON, como érgdo educacional da estrutura do
Tribunal de Contas do Estado do Tocantins — TO, atua na oferta de Ac¢des de Educacao
direcionadas a formacao, capacitacao e aperfeicoamento profissional.

O Plano Anual de Formacao e Capacitacdao— PAFC é o instrumento orientador das A¢des
de Educacdo e contempla os programas e os projetos a serem executados, visando o
cumprimento de metas e objetivos para o alcance da missdo institucional em
consonancia com as necessidades e demandas apresentadas pelos diversos setores da
estrutura organizacional do Tribunal de Contas, incluindo a drea de gestdo de pessoas,
com alcance no publico externo, conforme a atribui¢cao do ISCON estabelecida no inciso
I, do art. 32 da Resolu¢do Administrativa n2 01/2011:

Implementar politicas de educacdo corporativa e de desenvolvimento de
competéncias profissionais definidas para os membros e servidores do TCE/TO,
agentes e servidores publicos dos entes jurisdicionados e sociedade em geral, no
interesse superior da Administracdo Publica, apresentando Plano Anual de
Formacéo e Capacitacdo — PAFC —, a ser submetido a Presidéncia - TCE/TO.

As Ac¢Oes Educacionais sdo elaboradas e estruturadas com vistas ao aperfeicoamento
profissional dos membros e servidores desta Corte de Contas, dos gestores e servidores
dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados e da sociedade em geral, objetivando contribuir
com a boa, eficaz e transparente gestdo dos recursos publicos, pautada na temdtica da
Governanga, Cidadania e Controle Social.

1 INTRODUCAO

O Plano Anual de Formacgao e Capacitacdo (PAFC) sintetiza todas as A¢des de Educacgao
a serem desenvolvidas ao longo do ano de 2025, conforme disposicdes estabelecidas na
Resolu¢do Administrativa TCE/TO n2 01/2011.

O ISCON, oferta suas a¢des nas seguintes modalidades de ensino: presencial, a distancia
e hibrida. Conta também com uma estrutura fisica composta por salas de aula equipadas
e com suporte tecnoldgico e com um Ambiente de Aprendizagem Virtual — AVA, bem
como o canal de Youtube / @iscontce, proprios para o atendimento das atividades
virtuais sincronas e assincronas.

Por Acdo Educativa, define-se o conjunto de atividades individuais e/ou grupais de
ensino-aprendizagem formagdo, capacitagéo, treinamento ou desenvolvimento de
pessoas com vistas a socializagdo, exteriorizacéio, combinag@o e interiorizacGo de
conhecimentos, habilidades e atitudes consideradas valiosas para o trabalho e para a
vida profissional (RA/TCE/TO/01/2011). Consecutivamente, percebe-se que por Evento,
entende-se a ocorréncia da a¢do de educa¢do no contexto do processo educacional,
realizado nas modalidades presencial e/ou a distdncia, e organizado em diversos
formatos, tais como curso, forum, semindrio, oficina, treinamento em servico, ciclo de
estudos, entrevista, pesquisa, encontro, debate, congresso, desenvolvimento artistico e
cultural dos servidores, em conformidade com os projetos do ISCON que tenham
certificado de participagdo ou comprovante de aproveitamento.

Saber que inspira. Gestdo que Transforma.
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Para o ano de 2025, a presente proposta de plano educacional objetiva a construcao de
acOes pautadas nos principios da Governanca, Cidadania e Controle Social, na esséncia
do viver em comunidade e dos principios da equidade, economicidade, sustentabilidade
e transparéncia, focados no bem geral da sociedade, como prediz Moretto, 2014:
A cidadania vai além de uma mascara com a qual o “eu” se apresenta ao seu grupo social para
impor suas caracteristicas. Ela implica o compromisso consciente de inser¢do no contexto

social, a sua compreensdo e o engajamento como agente transformador da sociedade, em
busca da convivéncia harmonica e respeitosa dos membros da comunidade.

Assim, a pertinéncia e a vivéncia em comunidade é a verdadeira expressdo da cidadania. (p.30
e 31)

Imperioso ressaltar que o PAFC para 2025 perpassa pela estruturagao continua e prima
pela qualificacdo da aprendizagem, registradas nos programas e projetos apresentados.

Por fim, as acGes educacionais planejadas para exercicio de 2025 estdo em consonancia
com os objetivos e metas estabelecidas no Plano Estratégico do TCE-TO e suas devidas
acdes orcamentdrias.

2 LEVANTAMENTO DAS NECESSIDADES EDUCATIVAS — LNE

As acOes educativas continuas sdo fundamentais para garantir a exceléncia e a
responsabilidade na fiscalizacdo do uso dos recursos publicos, além de promover a
transparéncia e o desenvolvimento sustentavel nas administragdes publicas. O Instituto
de Contas 5 de Outubro - ISCON desempenha um papel estratégico nesse processo, pois
é responsavel por oferecer formac¢ao qualificada e alinhada as competéncias necessarias
para o cumprimento dos principios constitucionais que regem a Administracao Publica.

O levantamento das necessidades educativas que respaldam a presente proposta tem
como objetivo identificar as lacunas e oportunidades de aprimoramento na formacgao
oferecida pelo ISCON, com foco em preparar os servidores para os desafios atuais e
futuros da Administragdo Publica. Por meio de uma analise detalhada das competéncias
exigidas, aliada a uma escuta ativa das unidades laborais demandantes, bem como, dos
orgdos jurisdicionados e da sociedade em geral, este estudo busca mapear as areas
prioritarias de capacitacao, adaptando o conteudo e as metodologias para melhor
atender as demandas gerais.

Com base nos dados levantados, o plano de acdo resultante visa desenvolver um
curriculo educacional que fomente a inovagao, a ética, e a eficiéncia nas atividades
desenvolvidas pelo publico alvo, promovendo uma cultura de aprendizado continuo e
alinhada aos objetivos estratégicos do Tribunal de Contas e a Gestdo de Pessoas.

Saber que inspira. Gestdo que Transforma.
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Por conseguinte, as Unidades que comp&em a estrutura organizacional do TCETO foram
solicitadas a registrar suas demandas por meio do formuldrio Solicitacdo de Acdo
Educativa (Anexo I) com vistas a indicar as informagdes relevantes de forma qualitativa
objetivando o mapeamento das necessidades e formulacdao da presente proposta do
PAFC 2025.

Por conseguinte, a Coordenac¢do de Formacgdao e Aperfeicoamento — COFAP realizou
junto aos Conselhos Municipais de Saude, Conselhos Municipais de Educac¢ao, Conselhos
Tutelares e outros, levantamento de informagGes com o objetivo de identificar as
necessidades de capacitacGes voltadas para a sociedade. Assim, por meio de formular
de pesquisa interativo, coletou-se informacdes sobre os principais desafios e demandas
relacionadas ao desenvolvimento de Politicas Publicas eficazes e alinhadas a realidade
local.

Consecutivamente, mediante alinhamento com o planejamento estratégico do TCE-TO,
no Projeto 12.3 — Plano Anual de Formacao e Capacitacdo, que apresenta como objetivo
estratégico: “Promover a gestdo do conhecimento e o desenvolvimento de competéncia
em uma abordagem multidisciplinar”, estabelece-se o pressuposto tedrico e pedagdgico
para a configuracdo do planejamento das A¢des Educacionais:

Desenvolvimento da Gestao de Competéncias, conjunto de habilidades conceituais,
procedimentais e atitudinais a serem desenvolvidas pelo individuo/cidadao e
diretamente ligadas a atuacdo laboral e institucional, classificadas em Competéncias
Organizacionais, Gerenciais, Técnicas e Comportamentais.

Importante ressaltar que o Projeto Politico-Pedagdgico do ISCON — 2024 reforca:

Assim, um Projeto Politico-Pedagdgico do ISCON é compreendido como a expressdo de um
projeto coletivo em que se articulam as expectativas do Planejamento Estratégico e Plano de
Gestdo do Tribunal de Contas do Estado do Tocantins — TCE/TO, jurisdicionados e sociedade,
que se materializardo no Plano Anual de Formagdo e Aperfeigoamento — PAFC.

Assim, o Plano Anual de Formagdo e Capacitagdo — PAFC - 2025 reflete o compromisso do
Instituto de Contas em atuar com eficiéncia, integridade e transparéncia, cumprindo com suas
responsabilidades institucionais. Ao longo do ano, serdo priorizadas a¢des que visam ndo apenas
o cumprimento das metas estabelecidas, mas também o fortalecimento da governanca publica
e a promogao de boas praticas de gestao.

Almeja-se com este plano, contribuir para uma administragdo publica mais responsavel,
sustentavel e em consonancia com os principios constitucionais e legais, sempre pautados pela
defesa do interesse publico.

Com uma visdo clara de futuro e um planejamento estruturado, acredita-se que os resultados
alcangados beneficiardo a sociedade, promovendo maior confianga nas instituicdes publicas e
na gestdo eficiente dos recursos.

Saber que inspira. Gestdo que Transforma.
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3 OBJETIVO GERAL

Estruturar as a¢les educacionais de formagdo, capacitagdo e aperfeicoamento
profissional a serem executadas pelo Instituto de Contas 5 de Outubro - ISCON ao longo
do exercicio financeiro de 2025, em consonancia com o Plano Estratégico Institucional,
a matriz de competéncias e conhecimentos e, as normas vigentes no ambito do ISCON,
buscando contribuir com a melhoria dos servicos prestados a sociedade.

3.1 Objetivos Especificos:

Os objetivos especificos estdo relacionados com os objetivos estratégicos institucionais
estabelecidos na perspectiva de pessoas, aprendizado e inovagao, quais sejam:

- Desenvolver acdes de educacdo para o aperfeicoamento de competéncias gerenciais,
comportamentais, organizacionais e técnicas de membros e servidores do TCE/TO;

- Desenvolver acdes de educacdo para o aperfeicoamento de competéncias técnicas de
jurisdicionados do TCE/TO;

- Desenvolver acbes de capacitacdo para o aperfeicoamento de competéncias
organizacionais e comportamentais da sociedade no exercicio do controle social.

4 ESTRUTURA HUMANIZADA ISCON

O Instituto de Contas 5 de Outubro do TCE-TO se destaca como uma instituicdao de
ensino que alia exceléncia técnica a valorizagado do individuo. Sua estrutura humanizada
é concebida para proporcionar um ambiente de aprendizagem que favorece o
desenvolvimento profissional e pessoal, estimulando a reflexdo critica, a ética e o
compromisso com a gestdo publica eficiente. Com uma abordagem inclusiva e
acolhedora, busca formar agentes publicos capacitados e conscientes de seu papel na
construcdo de uma sociedade mais justa e transparente.

4.1 A Diretoria do Instituto de Contas compete o gerenciamento das atividades inerentes
a sua finalidade de propor e conduzir as acdes de educacdo, inovacdo e cultura, na
construcdo do conhecimento e aprimoramento profissional, em beneficio da
administracdo publica e da sociedade.

4.2 A Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional — COPDI

Compete o gerenciamento dos processos e atividades administrativas de modo a
viabilizar a realizacdo de programas, projetos e atividades na area de formacao,
capacitacdo e aperfeicoamento promovidos pelo Instituto de Contas 5 de Outubro.

Subordinada a COPDI, a Divisdao Administrativa tem como atribuicdao prestar apoio
administrativo e operacional a COPDI.

43 A Coordenadoria de Formacdo e Aperfeicoamento — COFAP, compete o
gerenciamento das atividades inerentes a execucdao dos programas e projetos de
desenvolvimento, supervisdao e monitoramento das a¢des educacionais ofertadas pelo
ISCON.

Subordinadas a COFAP:

Saber que inspira. Gestdo que Transforma.
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- A Divisdo Académica - DIACA tem como finalidade recepcionar, atualizar e proceder a
consolidagao das informagdes e dados das atividades educacionais;

- A Divisdao Pedagodgica — DIPED tem por finalidade atuar nos processos, projetos e
programas educacionais, promovendo a elaboracdo, acompanhamento, anadlise e
manifestacdo pedagdgica.

4 4 Instrutoria

Define-se por instrutoria toda atividade de “ministrar aulas, palestras, elaborar material
diddtico e atuar em atividades similares ou equivalentes em eventos de capacita¢éGo
presenciais ou a distdncia”, conforme Resolu¢do Administrativa TCE-TO n2 01/2011.

Assim, para a realizagdo das a¢Oes educativas programadas para o ano de 2025, prevé-
se duas formas de instrutoria:

4.4.1 Instrutoria Interna

O ISCON prioriza os critérios da impessoalidade, publicidade e competéncia técnica para
selecionar o docente do quadro e promove o cadastro e recadastramento anual para
acompanhamento e selecao de instrutores internos, na forma das atividades previstas,
regidas pela Portaria TCE-TO n2 377/2022, mantendo atualizado o banco de talentos.

4.4.2 Instrutoria Externa

Como preconiza a Resolugdo Administrativa TCE-TO n2 01/2011, em seu Art. 29, inciso
VII: cabe ao ISCON propor, quando necessdrio, a contratagdo de servigcos de consultoria
externa ou solicitar cooperagdo técnica dos Tribunais de Contas ou de outras Instituicoes.

Neste contexto, as instrutorias exercidas a partir de cooperacdo e/ou colaboragdo
eventual, sdo regidas pela Portaria n2377/2022 e as contratacGes de servicos pela
Resolu¢do Administrativa 07/2023.

Seguem os anexos IV e V, com os padrdes exigidos para o planejamento das a¢des
educativas ministradas por instrutores externos.

4.5 Participantes/Cursistas

Com o foco no aperfeicoamento profissional continuo, na oferta de cursos de formacao
inicial, educacdo continuada e permanente ao longo de seus percursos profissionais,
alinhado ao desenvolvimento de competéncias, destaca-se os agrupamentos
profissionais para os quais o ISCON desenvolve suas linhas principais de atuacgao:

- Membros, Servidores Efetivos, Cedidos, Comissionados e Estagiarios do TCE-TO;

- Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados do
Estado do Tocantins e dos 139 municipios sob jurisdicdo do TCE-TO;

- Sociedade em geral, Membros de Conselhos, Estudantes, Cidadaos, Sociedade Civil,
dentre outros.

10
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5 ACOES EDUCACIONAIS PROGRAMADAS PARA 2025

Desta forma as A¢Oes Educacionais programadas para o exercicio de 2025, visam o atendimento qualitativo e a busca por resultados efetivos da
gestdo de competéncias e do conhecimento.

5.1 Agdes de Educagdo para Membros e Servidores — TCE - TO

Tabela 1 — Cursos continuos previstos para membros e servidores do Tribunal de Contas do Tocantins

DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS ORGANIZACIONAIS E TECNICAS

PREVISAO DE EXECUCAO -

~ PROJETO PLANO DE CH
ACAO EDUCACIONAL PROGRAMA - TRIMESTRE
GESTAO PREVISTA

1e 20 3¢ 4
11 EXCEL INTERMEDIARIO (NOVO) 6.2.1.1 12.1 10 X X
1.2 POWER BI (NOVO) 6.2.1.1 12.1 definir X X
1.3 OPERACIONALIZAGAO DO SE| 6.2.1.1 12.1 10 X X X X
1.4 | OPERACIONALIZAGAO DO SISTEMA E-CONTAS 6.2.1.1 12.1 10 X X X X
1.5 PLATAFORMA TEANS E OFFICE 365 6.2.1.1 12.1 10 X X X X
1.6 | SIAFE/TO APOIO, ADMINISTRAGAO E RELATORIOS 6.2.1.1 12.1 10 X X X X
1.7 | SIAFE/TO CONTABILIDADE, CONTRATOS, CONVENIOS, FOLHA DE PAGAMENTO E PROJETOS 6.2.1.1 12.1 10 X X X X
1.8 | SIAFE/TO EXECUGAO FINANCEIRA 6.2.1.1 12.1 10 X X X X
1.9 | SIAFE/TO PLANEJAMENTO E EXECUGAO ORCAMENTARIA 6.2.1.1 12.1 10 X X X X
1.10 | SISTEMA DE BENEFICIOS 6.2.1.1 12.1 10 X X X X
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO TOCANTINS

INSTITUTO DE CONTAS 5 DE OUTUBRO

Tabela 2 — A¢Bes Educacionais com previsao de oferta para membros e servidores do Tribunal de Contas do Tocantins com énfase no desenvolvimento de
competéncias organizacionais e gerenciais

DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS ORGANIZACIONAIS E GERENCIAIS

PREVISAO DE EXECUCAO -

~ PROJETO PLANO DE CH
ACAO EDUCACIONAL PROGRAMA . TRIMESTRE
GESTAO PREVISTA
1e 20 3e 4e

2.1 | ANALISE E MELHORIA DE PROCESSOS 6.2.1.2 12.1 20 X

' ASPDO '

. 6.2.1.3

2.2 GERENCIAMENTO DE PROJETO, PROGRAMA E PORTFOLIO ASPDO 12.1 20 X
23 GESTAO DE RESULTADOS (CONSTRUCAO DE INDICADORES DE DESEMPENHO 6.2.1.4 121 16 X

) PARA A GESTAO PUBLICA) ASPDO '

Tabela 3 — A¢Bes Educacionais com previsdo de oferta para membros e servidores do Tribunal de Contas do Tocantins com énfase no desenvolvimento de
competéncias técnicas

DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS TECNICAS

PREVISAO DE EXECUGAO -
- PROJETO PLANO DE CH
ACAO EDUCACIONAL PROGRAMA - TRIMESTRE
GESTAO PREVISTA
1e 20 3e 4e
. - . 6.2.1.5
31 AUDITORIA DE CONFORMIDADE NAS AREAS DE EDUCACAO E SAUDE, COM COAPT 11 30
’ METODOLOGIAS DE AFERICAO DE SOBREPRECO E SUPERFATURAMENTO COREC '
o p 6.2.1.6
3.2 | CICLO DA FISCALIZAGAO: OFICINAS PRATICAS COAPT 12.1 100 X
3.3 COMPLIANCE INTELIGENTE: O USO DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA INTEGRIDADE 6.2.1.7 121 20 X
‘ DAS CONTRATACOES PUBLICAS. ASSJ )

Saber que inspira. Gestdo que Transforma.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO TOCANTINS
INSTITUTO DE CONTAS 5 DE OUTUBRO

Tabela 3 — A¢Bes Educacionais com previsao de oferta para membros e servidores do Tribunal de Contas do Tocantins com énfase no desenvolvimento de
competéncias técnicas

DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS TECNICAS

PREVISAO DE EXECUGAO -

~ PROJETO PLANO DE CH
ACAO EDUCACIONAL PROGRAMA - TRIMESTRE
GESTAO PREVISTA 1e 20 30 20
34 CONTRATAGCOES, COMPRAS PUBLICAS, PADRONIZAGAO DOS DOCUMENTOS 6AZS;JS 11 16 X
SEGUNDO A LEI 14.133/2021. DIGAF
) ) 6.2.1.9 20 X
3.5 | CURSO PRATICO DE LEGISLACAO DE PESSOAL E RPPS ASS) 121
COCAP
A ) 6.2.1.10 20 X
3.6 | DISPENSA ELETRONICA COM PRATICA NO SISTEMA COMPRAS.GOV.BR coLcc 12.1
COADM
A 6.2.1.11
3.7 | DOLO E CULPA NO AMBITO DOS TRIBUNAIS DE CONTAS COREC 12.1 20 X
33 FISCALIZAGAO DA APLICAGAO DOS RECURSOS ADVINDOS DE TRANSFERENCIAS 6.2.1.12 121 20 X
' ESPECIAIS (EMENDA PIX). COAPT
39 FISCALIZAGAO DA EXECUGAO ORGAMENTARIA EM CONSONANCIA COM A LE| DE 6.2.1.13 121 16 X
RESPONSABILIDADE FISCAL. COCON
3 . ) 6.2.1.14 16 X
3.10 | GESTAO DO PATRIMONIO PUBLICO COCON 12.1
COMAP
311 GESTAO E EISCALIZACAO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS A LUZ DA NOVA LEI 6.2.1.15 121 30 X
DE LICITACOES DIGAF
) 6.2.1.16 6 X
3.12 | LINGUAGEM JURIDICA SIMPLES RELT4 121
RELT3
314 oS RESUIZTADOS DA AUDITORIA FINANCEIRA E SEUS IMPACTOS NA ANALISE DA 6.2.1.17 121 10 X
PRESTACAO DE CONTAS COACF
13
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO TOCANTINS
INSTITUTO DE CONTAS 5 DE OUTUBRO

Tabela 3 — A¢Bes Educacionais com previsao de oferta para membros e servidores do Tribunal de Contas do Tocantins com énfase no desenvolvimento de

competéncias técnicas

DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS TECNICAS

PREVISAO DE EXECUGAO -
- PROJETO PLANO DE CH
ACAO EDUCACIONAL PROGRAMA - TRIMESTRE
GESTAO PREVISTA
1e 20 30 4e
3.15 PRATICANDO A GESTAO DE ORCAMENTO E FINANCAS: PROGRAMACAO 6.2.1.18 121 ” X
' ORCAMENTARIA. DIOAF '
3.16 | QUALIFICA TCE IV - CURSOS CONTINUOS 6.2.1.19 12.1 90 X
: : COAPT '
, ~ 6.2.1.20
3.17 | SIAFE-TO - COMO UTILIZAR OS RELATORIOS DO SISTEMA NAS FISCALIZACOES COAPT 12.1 10 X
, 6.2.1.21
. : 8 X
3.18 | SUPORTE BASICO DE VIDA COSAU 12.1
3.19 TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA (TED): PLANEJAMENTO, CELEBRACAO, 6.2.1.22 121 16 X
' EXECUCAO, FISCALIZACAO E PRESTACAO DE CONTAS DIGAF '

Tabela 4 — A¢Ges Educacionais com previsdo de oferta para membros e servidores do Tribunal de Contas do Tocantins com énfase no DESENVOLVIMENTO DE

COMPETENCIAS COMPORTAMENTAIS

DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS ORGANIZACIONAIS E GERENCIAIS

PREVISAO DE EXECUGAO -
" PROJETO PLANO DE CH
ACAO EDUCACIONAL PROGRAMA - TRIMESTRE
GESTAO PREVISTA
1e 20 3e 4e
6.2.1.23 20 X
4.1 RELACIONAMENTO INTERPESSOAL E TRABALHO EM EQUIPE COAPT 12.1
COPRO
6.2.1.24 20 X
4.2 | O PAPEL DO LIDER COAPT 12.1
ISCON

Saber que inspira. Gestdo que Transforma.
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5.2 Acdes de Educagdo para Gestores, Agentes e Servidores Pblicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados e Sociedade

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO TOCANTINS

INSTITUTO DE CONTAS 5 DE OUTUBRO

Tabela 5 — Cursos continuos previstos para Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados e Sociedade

DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS ORGANIZACIONAIS E TECNICAS

PREVISAO DE EXECUGAO -
- PROJETO PLANO DE CH
ACAO EDUCACIONAL PROGRAMA - TRIMESTRE
GESTAO PREVISTA

1¢ 20 3e 4e
5.1 | CADUN 6.2.2.1 6.1 10 X X X X
5.2 | SIAFE/TO APOIO, ADMINISTRACAO E RELATORIOS 6.2.2.1 6.1 07 X X X X
5.3 | SIAFE/TO CONTABILIDADE, CONTRATOS, CONVENIOS, FOLHA DE PAGAMENTO E 6.2.2.1 6.1 07 X X X X

PROJETOS
5.4 | SIAFE/TO EXECUCAO FINANCEIRA 6.2.2.1 6.1 09 X X X X
5.5 | SIAFE/TO PLANEJAMENTO E EXECUCAO 6.2.2.1 6.1 07 X X X X
5.6 | UTILIZACAO DO SICAP / AP 6.2.2.1 6.1 12 X X X X
5.7 | UTILIZACAO DO SICAP / LCO 6.2.2.1 6.1 12 X X X X
15
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO TOCANTINS
INSTITUTO DE CONTAS 5 DE OUTUBRO

Tabela 6 — A¢des Educacionais com previsdo de oferta para Gestores, Agentes e Servidores Publicos dos Orgdos e Entidades Jurisdicionados e Sociedade

1. DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS ORGANIZACIONAIS E TECNICAS

PREVISAO DE EXECUGAO -

~ PROJETO PLANO DE CH
ACAO EDUCACIONAL PROGRAMA . TRIMESTRE
GESTAO PREVISTA
10 | 20 | 3e 4e
6.1 | AGENDA CIDADA / 172 EDICAO 6.2.2.2 3.9/6.1 A definir X
6.2.2.3 X
6.2 | AREFORMA TRIBUTARIA E O NOVO SISTEMA TRIBUTARIO NACIONAL ATRICON 3.9/6.1 8
COCON
63 CICLO DE APRENDIZAGEM E TRANSFORMACAO PARA CONSELHOS MUNICIPAIS 01: 6.2.2.4 39/6.1 4 X
’ FUNDAMENTOS DA GOVERNANCA E CONTROLE SOCIAL DIGIC ) ’
6.4 | CICLO DE APRENDIZAGEM E TRANSFORMAGAO PARA CONSELHOS MUNICIPAIS 02: | 6.2.2.5 39761 . X
“* | PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E PRESTACAO DE CONTAS DIGIC =
6.5 | CICLO DE APRENDIZAGEM E TRANSFORMAGAO PARA CONSELHOS MUNICIPAIS 03: | 6.2.2.6 39/61 . X
> | MONITORAMENTO E AVALIACAO DE POLITICAS PUBLICAS DIGIC e
6.6 CICLO DE APRENDIZAGEM E TRANSFORMACAO PARA CONSELHOS MUNICIPAIS 04: 6.2.2.7 39/6.1 4 X
’ DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES E ARATICULACAO INTERSETORIAL DIGIC ' ’
) . 6.2.2.8
6.7 ENCONTROS TECNICOS PARA GESTORES PUBLICOS E SOCIEDADE EM GERAL DICE 1 3.9/6.1 24 X X X X
16
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6 PROGRAMA EDUCACIONAL ISCON TCE —TO / MATRIZ DE CONHECIMENTO

As AcOes de Educagao elaboradas pelo ISCON serdo desenvolvidas e organizadas
conforme os programas definidos para 2025:

- Programa de Formagao e Educac¢ao Continuada (Graduagdo, Pés-Graduagao, Pesquisa
e Extensdo);

- Programa de Educagdao Permanente;

- Programa de Gestao da Informacado e do Conhecimento;
- Programa de Capacita¢do de Tecnologia da Informacao;
- Programa de Desenvolvimento Artistico e Cultural.

A Matriz do Conhecimento, elaborada com as demandas de ag¢des educacionais
originadas dos diversos setores, subsidiou a analise e sele¢ao para inclusdo no PAFC
2025.

6.1 Programa de Formagao e Educacdo Continuada (Graduacgdo, Pds-Graduagao, Pesquisa
e Extensdo)
O programa em questdo tem como premissa incentivar e fomentar a formacdo e
educacdo continuada com o objetivo de preparar servidores e membros para enfrentar
os desafios do mundo contemporaneo, ofertando cursos de formacdo e especializacdo
por intermédio de instituicGes credenciadas e/ou parcerias, nos termos da Resolugdo
Administrativa n2 01/2011, art. 3°, Ill:

111 - firmar convénios com instituicdes credenciadas de ensino superior, por meio do TCE-TO,

para promover cursos superiores de tecnologia, de especializacdo, de graduacdo e pods-
graduacéo lato sensu e stricto sensu

Consecutivamente, o compromisso do ISCON com a educag¢ado continuada se fortifica ao
regulamentar na Resolugdo Administrativa n2 02/2002 os critérios e incentivos para

membros e servidores que buscam cursos de pds-graduacao lato sensu e stricto sensu.

Além disso, o programa visa incentivar a participacdo dos membros e servidores em
eventos, palestras e conferéncias relacionadas ao campo de atuacdo do Tribunal. Essas
atividades externas sdo substancialmente uma oportunidade de atualizacdo e troca de

conhecimentos com outros profissionais da area.
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6.1.1 Programa de Formacdo e Educagao Continuada (Graduagdo, Pés-Graduagdo, Pesquisa e Extensdo)

Planejamento
Estratégico
Gestéo de
Competéncias

PROJETO 12.1 — AgBes de ensino-aprendizagem para membros e servidores

Técnicas

MESTRADO PROFISSIONAL EM GESTAO E POLITICAS PUBLICAS DA FUNDAGAO GETULIO VARGAS (MPGPP
FGV EAESP)

Processo SEI 24.001628-9

Tema Geral

Obijetivo (s)

Qualificar esses profissionais com conhecimentos e habilidades voltados ao aprimoramento de sua atividade profissional, de
modo a lhes tornar mais efetivos e dotados da capacidade de liderar processos de inovagdo em suas organizagdes. Por isso o
curso se compde de uma grade de disciplinas obrigatdrias que abarca gestdo publica, a economia politica, economia do setor
publico, ciéncia politica, sociologia e politicas publicas e metodologia cientifica.

Diagnéstico da Necessidade

1. Aprimoramento das Competéncias Técnicas e Gerenciais

O Tribunal de Contas desempenha um papel essencial na fiscalizagdo e no controle externo da gestdo publica, o que exige
servidores altamente qualificados.

O MPGPP FGV EAESP oferece uma formagdo interdisciplinar que alia gestdo, andlise de politicas publicas e inovagdo,
proporcionando ferramentas para aprimorar a tomada de decisdo e a eficiéncia das agdes de controle.

2. Contribuigdo para a Melhoria da Gestdo Publica

O curso capacita os servidores a analisar e propor politicas publicas com base em evidéncias e melhores praticas, alinhando-se
a missdo do Tribunal de contribuir para a boa governanga.

A abordagem pratica do mestrado pode gerar resultados diretos para o aprimoramento dos processos internos do Tribunal e
para o impacto positivo na administragdo publica fiscalizada.

3. Fomento a Inovagdo e a Transformagdo Digital

O conhecimento adquirido pelos servidores pode ser aplicado no desenvolvimento de novas metodologias e ferramentas para
auditoria, fiscalizagdo e andlise de politicas publicas, incluindo a incorporagdo de tecnologias emergentes.

Iniciativas de transformacao digital, transparéncia e accountability sdo fortalecidas com a formagdo académica e pratica
proporcionada pelo curso.

4. Alinhamento Estratégico com as Demandas da Sociedade

A sociedade demanda cada vez mais eficiéncia, ética e transparéncia na gestdo dos recursos publicos. A formagdo no MPGPP
contribui para que os servidores do Tribunal estejam preparados para atender essas expectativas.

A interagdo com profissionais de diferentes areas no mestrado enriquece a capacidade dos servidores de compreender as
dindmicas inter setoriais e de articular solugdes integradas.

5. Fortalecimento da Instituigdo

A qualificagdo dos servidores reflete diretamente na elevagdo do desempenho institucional do Tribunal de Contas,
contribuindo para que ele exerga suas fungdes de controle externo com maior eficdcia.

O investimento na formagdo dos servidores é um passo estratégico para assegurar que a instituicdo acompanhe as mudangas
no cendrio da gestdo publica e se mantenha como uma referéncia em sua area de atuagdo.

Conteudo Programatico

. Gestdo Publica Contemporanea
. Orgamento e Finangas publicas

. Teoria Politica
. Estado e Sociedade
. Andlise de Politicas Sociais

. Avaliagdo e Analise de dados e Metodologia de Pesquisa Aplicada.

6.1.2 Programa de Formacdo e Educagdo Continuada (Graduagdo, P6s-Graduagdo, Pesquisa e Extensdo)
Planejamento
Estratégico

Gestéo de
Competéncias

PROJETO 12.1 — AgBes de ensino-aprendizagem para membros e servidores

Técnicas

GOVERNANCA PUBLICA E CONTROLE EXTERNO NO TRIBUNAL DE

UGS EE] CONTAS DO ESTADO DO TOCANTINS”
Processo SEI 23.005085-9
Objetivo (s)

Capacitagdo e aperfeicoamento de pessoal por meio de cursos de pds-graduagao stricto sensu, doutorado profissional, voltado
para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a analise de politicas publicas, com vistas a melhorar a eficiéncia da
gestdo sistémica do TCE, através do desenvolvimento de atividades de ensino pesquisa e extensdo.

Diagnéstico da Necessidade

A governanga publica efetiva e o controle externo rigoroso sdo essenciais para assegurar o uso responsavel e transparente dos
recursos publicos, além de contribuir para impulsionar o desenvolvimento sustentavel nos municipios.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO TOCANTINS
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O projeto "Governanga Publica e Controle Externo no Tribunal de Contas do Estado do Tocantins" se fundamenta em trés
pilares centrais: andlise e monitoramento de politicas publicas, fomento ao desenvolvimento municipal e implementagdo de
praticas de gestdo e controle social. Esses pilares foram escolhidos para abordar aspectos fundamentais da governanga e do
controle, justificando a execugdo deste projeto de pesquisa:

Andlise e Monitoramento de Politicas Publicas: Emprega técnicas avangadas de analise de dados para avaliar a eficdcia das
politicas publicas, essencial para o aprimoramento continuo e a alocagdo eficiente dos recursos, visando o alcance dos
objetivos governamentais e o beneficio a populagdo.

Fomento ao Desenvolvimento Municipal: Visa reforgar os municipios por meio de consércios intermunicipais e politicas de
desenvolvimento local, estimulando a cooperagdo e a adogdo de estratégias de desenvolvimento ajustadas as necessidades
locais, promovendo um desenvolvimento municipal mais integrado e sustentdvel.

Préticas de Gestdo e Controle Social: Desenvolver metodologias que fomentam a participagdo cidada no controle dos recursos
publicos, reforgando a transparéncia e a responsabilidade governamental, pilares essenciais para a democracia e a gestdao
eficaz.

Este projeto pretende os desafios atuais da administragdo publica, integrando inovagao, colaboragdo intermunicipal e
engajamento cidaddo para fortalecer a governanga e o controle externo em Tocantins. Sua implementagdo ndo sé melhorara
as operagGes do TCE-TO, mas também promovera um impacto duradouro na gestdo publica em todo o estado, incentivando
desenvolvimento, eficiéncia e equidade.

Para aprimorar a governanga municipal e garantir o uso eficiente dos recursos, o TCETO adotara um papel ativo no
desenvolvimento de estratégias, assegurando que os municipios disponham das ferramentas e conhecimentos necessarios
para uma gestdo eficiente.

Conteudo Programatico

Créditos Obrigatdrios (Estado e Gestdo Publica, Formulagdo de Politicas Publicas, Avaliagdo de Politicas Publicas, Politicas
Publicas, Instituigdes e Desenvolvimento Sécio Territorial, Semindrios Metodoldgicos e Residéncia em Politicas Publicas); I-
Dindmicas Institucionais e Avaliagdo de Politicas Publicas (Gestdo Social, Planejamento Estratégico e Governamental,
Federalismo e Dindamicas Territoriais, Estudos de Organizagcdo Publica, Gestdo de Projetos Publicos e Tépicos em Politicas
Publicas 1); Il - Educagdo, Ciéncia e Tecnologia e Desenvolvimento Territorial (Politicas de Educagdo e Desenvolvimento
Territorial, Politicas de Ciéncia e Tecnologia); Ill- Politicas Publicas, Promogdo de Direitos e Dinamicas Territoriais (Teorias da
Justica, Territdrio, Politica e Justica Ambiental, Seguranga Humana e Desenvolvimento Social e Topicos em Politicas Publicas);
Disciplinas Metodoldgicas (Andlise de Dados em Politicas Publicas e Métodos Qualitativos Aplicados) e outros (Oficina de
Dissertagdo e Oficina de Tese).

6.2 Programa de Educagdo Permanente

O Programa de Educacdo Permanente objetiva a realizacdo de Acgles
Educacionais/Eventos estruturados no desenvolvimento das competéncias gerenciais,
organizacionais, técnicas e comportamentais com o objetivo de aperfeicoamento

profissional, a seguir detalhadas:

6.2.1 AcOes de Educacdo para Membros e Servidores —TCE-TO

6.2.1.1 PROGRAMA de EDUCAGCAO PERMANENTE / A¢des de Educacdo para Membros e Servidores

Planejamento

Estratégico PROJETO 12.1 — AgBes de ensino-aprendizagem para membros e servidores

Gestdo de JER

Ao Competéncia Técnica
Competéncias
Tema Geral CURSOS CONTiINUOS - EAD

Processo SEI

Objetivo (s)
Capacitar os servidores na utilizagdo de instrumentos ferramentas e programas utilizados no ambito do Tribunal de Contas.

Diagnéstico da Necessidade
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO TOCANTINS
INSTITUTO DE CONTAS 5 DE OUTUBRO

Conhecimento e aperfeicoamento das competéncias e habilidades dos servidores para as praticas laborais.

Conteudo Programatico

SEI

E-CONTAS

TEANS

SIAFETO (4 mddulos)

SISTEMA DE BENEFICIOS
EXCEL INTERMEDIARIO (NOVO)
POWER BI (novo)

NoukwNeR

6.2.1.2 PROGRAMA de EDUCAGCAO PERMANENTE / A¢des de Educagdo para Membros e Servidores

Planejamento

Estratégico PROJETO 12.1 — AgBes de ensino-aprendizagem para membros e servidores

Gestdo de R .

A Organizacionais e Gerenciais
Competéncias
Tema Geral ANALISE E MELHORIA DE PROCESSOS
Processo SEI 24.004492-4 (0765374)
Objetivo (s)

Capacitar os servidores do Tribunal de Contas do Tocantins na andlise e melhoria de processos utilizando as praticas de Business
Process Management (BPM), promovendo a eficiéncia, transparéncia e eficacia nas atividades institucionais.

Diagnéstico da Necessidade

O gerenciamento de processos avalia a efetividade das rotinas. Desse modo, os gestores das unidades técnicas e administrativos

do TCE alcancgardo celeridade, redugdo de erros e retrabalho. A atualizagdo se faz necessdria para manter os processos
aperfeigoados. Os Tribunais de Contas enfrentam desafios relacionados a complexidade dos processos de negdcio e a demanda
por maior eficiéncia e transparéncia. A necessidade de otimizagdo de processos é critica para garantir a efetividade das auditorias
e a prestagdo de contas. Além disso, a capacitagdo em BPM permitird que os servidores identifiquem gargalos, eliminem
desperdicios e implementem melhorias continuas.

Conteudo Programatico

1.  Introdugdo ao BPM
Conceitos fundamentais
Importédncia do BPM no setor publico

2. Mapeamento de Processos
Técnicas de modelagem (BPMN)
Identificagdo de entradas, saidas e stakeholders

3. Andlise de Processos
Identificagdo de gargalos e ineficiéncias
Ferramentas de andlise (ex.: SIPOC, 5W2H)

4.  Melhoria de Processos
Metodologias de melhoria (Lean, Six Sigma)
Implementagdo de solugbes

5.  Automagdo de Processos
Ferramentas e tecnologias para automagdo
Vantagens da automacdo no setor publico

6.  Monitoramento e Controle
KPls e métricas de desempenho
Ferramentas para monitoramento continuo

7.  Estudo de Casos e Préticas

Analise de casos reais no setor publico
Exercicios praticos em grupos

6.2.1.3 PROGRAMA de EDUCAGCAO PERMANENTE / A¢des de Educagdo para Membros e Servidores
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO TOCANTINS
INSTITUTO DE CONTAS 5 DE OUTUBRO

Planejamento

Estratégico PROJETO 12.1 — Agbes de ensino-aprendizagem para membros e servidores

Gestéo de R .
Ao Organizacionais e Gerenciais
Competéncias
Tema Geral GERENCIAMENTO DE PROJETO, PROGRAMA E PORTFOLIO
Processo SEI 24.004492-4 (0783251)
Objetivo (s)

O objetivo do curso de Gerenciamento de Projetos com Base no PMBOK ¢é capacitar os participantes a aplicarem os conceitos,
processos e boas praticas recomendadas pelo PMBOK (Project Management Body of Knowledge) no gerenciamento de projetos.
O curso visa proporcionar uma compreensdo sélida das principais areas de conhecimento e processos envolvidos no ciclo de
vida dos projetos, preparando os participantes para gerenciar projetos de maneira eficiente e eficaz, com foco na entrega de
resultados de alta qualidade, dentro dos prazos e orgamentos estabelecidos.

Diagnéstico da Necessidade

O crescente numero de projetos complexos e interligados dentro da administragdo publica exige que os servidores e gestores do
Tribunal de Contas possuam uma formagdo sélida e atualizada em técnicas de gerenciamento de projetos. A utilizagdo de boas
préticas internacionais, como as do PMBOK, possibilita uma gestdo mais eficiente dos recursos publicos e aumenta a
probabilidade de sucesso dos projetos institucionais.

Além disso, com a implementacdo de processos formais de gestdo de projetos, o Tribunal de Contas pode melhorar o
acompanhamento, controle e fiscalizagdo das iniciativas, garantindo maior transparéncia e eficiéncia na execu¢do dos projetos
relacionados a sua fungdo fiscalizadora.

Conteudo Programatico

1. Introdugdo ao Gerenciamento de Projetos
Defini¢do e importancia do gerenciamento de projetos
O PMBOK e sua aplicagdo

Ciclo de vida dos projetos e as partes interessadas

2. Areas de Conhecimento do PMBOK

Integragdo de Projetos: Plano de gerenciamento de projetos, monitoramento e controle
Escopo do Projeto: Planejamento, definigdo e controle do escopo

Tempo do Projeto: Planejamento, estimativa e controle de prazos

Custos do Projeto: Orgamentagdo, controle de custos e gestdo financeira

Qualidade do Projeto: Planejamento da qualidade, controle e garantia de qualidade
Recursos Humanos: Planejamento e desenvolvimento da equipe de projetos
ComunicagBes: Planejamento, gestdo e monitoramento das comunicagbes

Riscos: Identificagdo, analise, planejamento e controle de riscos

Aquisigdes: Gestdo de contratos e aquisi¢des

Partes Interessadas: Identificacdo, gestdo e engajamento das partes interessadas

3. Metodologias Ageis e 0 PMBOK
Introdugdo aos métodos ageis
Aplicagdo de praticas ageis em projetos com o PMBOK

4.  Ferramentas e Técnicas de Gerenciamento de Projetos
Software de gerenciamento de projetos
Ferramentas para andlise de risco, cronograma e orgamento

5.  Estudo de Casos
Andlise de projetos reais
Aplicagdo dos conceitos e praticas do PMBOK em situagGes praticas

6.2.1.4 PROGRAMA de EDUCAGCAO PERMANENTE / A¢des de Educacdo para Membros e Servidores

Planejamento

Estratégico PROJETO 12.1 — Agbes de ensino-aprendizagem para membros e servidores

Gestdo de N .
A Organizacionais e Gerenciais
Competéncias
Tema Geral GESTAO DE RESULTADOS (CONSTRUGAO DE INDICADORES DE DESEMPENHO PARA A GESTAO PUBLICA)
Processo SEI 24.004492-4 (0765202)
Objetivo (s)

Capacitar gestores e servidores publicos a desenvolver, implementar e avaliar indicadores de desempenho eficazes, que
possibilitem o monitoramento e a melhoria continua da gestdo publica, promovendo a transparéncia e a accountability.

Diagnéstico da Necessidade
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A andlise das praticas de gestdo publica revelou que muitos 6rgdos enfrentam dificuldades na definigdo e uso de indicadores de
desempenho, o que impacta negativamente na avaliagdo da eficiéncia e eficacia das politicas publicas. A falta de indicadores
claros e objetivos prejudica a tomada de decisGes e a capacidade de prestar contas a sociedade. Portanto, a capacitagdo é
essencial para dotar os servidores de ferramentas e conhecimentos que lhes permitam construir e utilizar indicadores adequados
as suas realidades e necessidades.

Conteudo Programatico

. Avaliagdo do desempenho para a gestdo e sustentabilidade da organizagao.

. Gestdo por resultados nas organizagdes publicas.

. Indicadores: conceituagdo, caracteristicas e classificagdo.

. Gerenciamento: o contexto de utilizagdo dos indicadores de desempenho.

. Construgdo de indicadores de resultados e sua utilizagdo na gestdo estratégica.

. Elaboragdo de indicadores de eficiéncia, eficdcia e efetividade.

. Utilizagdo dos indicadores no monitoramento e na avaliagdo do desempenho dos macroprocessos e
processos organizacionais.

. Estabelecimento de metas de desempenho, valores e prazos.

. Elaboragdo do Plano de Implementagdo dos Indicadores de Desempenho.

. Gestdo de processos e macroprocessos utilizando Indicadores e o ciclo do PDCA.

. Exercicios de aplicagdo pratica dos conceitos e da metodologia.

6.2.1.5 PROGRAMA de EDUCAGCAO PERMANENTE / A¢des de Educagdo para Membros e Servidores
Planejamento
Estratégico

Gestdo de
Competéncias

PROJETO 12.1 — AgBes de ensino-aprendizagem para membros e servidores

Técnicas

AUDITORIA DE CONFORMIDADE NAS AREAS DE EDUCACAO E SAUDE, COM METODOLOGIAS DE AFERICAO

UEE) (] DE SOBREPRECO E SUPERFATURAMENTO
Processo SEI 24.004492-4 (0772225) e (0787728)
Objetivo (s)

Capacitar os servidores do controle externo no uso de metodologias adequadas para aferigdo de sobreprego/superfaturamento
em auditorias de conformidade, de forma a padronizar os procedimentos, utilizando fontes de comparagdo confiaveis e técnicas
bem descritas e delimitadas, com baixas possibilidade de falhas.

Diagnéstico da Necessidade

No exercicio do controle externo ha dificuldade em adotar metodologias adequadas e confidveis para aferi¢cdo de sobreprego e
superfaturamento em auditorias de conformidade. Seja em relagdo a fontes confidveis para comparagdo, seja em relagdo a
metodologias adequadas para cada tipo de objeto, a dificuldade é vista no dia a dia de trabalho de cada servidor, sendo necessario
a capacitagdo para dirimir duvidas e facilitar os trabalhos.

Conteudo Programatico

- Diferencgas e tipos de sobre prego e superfaturamento;

- Base de dados para andlise de compatibilidade de pregos (bases de dados especificas por érea fiscalizada e bases de dados
gerais);

- Portal Nacional de Contratagdes Publicas;

- Conceitos de estatistica basica;

- Métodos quantitativos;

- Métodos qualitativos;

- Metodologias para aferi¢do de sobre preco/superfaturamento (Curva ABC, Média, Mediana, Andlise de Percentil, entre outros);
- Andlise de pregos médios de mercado quando ausente fontes de aferigdo;

- Como identificar itens para comparag¢do quando ndo ha padronizagdo do item licitado;

- Atividades praticas.

Conteudo Especifico para Auditoria em Educagdo:

- Ciclo da Auditoria segundo a NBASP 100: planejamento, execugdo e relatério

- Planejamento: elementos da Educagdo, temas comumente fiscalizados, novas abordagens, construgdo de papéis de trabalho
- Execugdo: evidéncias, comunicagdo com o gestor, gestores da Educagdo

- Relatdrio: recomendagdes construtivas, linguagem simples

- Monitoramento: comunicagdo continuada.

6.2.1.6 PROGRAMA de EDUCAGAO PERMANENTE / AcBes de Educagdo para Membros e Servidores

Planejamento

Estratégico PROJETO 12.1 — AgBes de ensino-aprendizagem para membros e servidores
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Gestdo de P
Ao Técnicas
Competéncias
Tema Geral CICLO DA FISCALIZACAO: OFICINAS PRATICAS
Processo SEI 24.004492-4 (0786255)
Objetivo (s)

Oferecer aos servidores do controle externo oficinas praticas e modulares sobre temas relevantes para a otimizagdo na pratica
dos trabalhos de fiscalizagdo.

Diagnéstico da Necessidade

- Resultado da andlise da qualidade das auditorias

- Resultado da andlise da qualidade da fiscalizagdo concomitante

- Resultado do Marco de Medi¢do de Desempenho dos Tribunais de Contas (ATRICON)

- Resultado da aplicagdo de matriz swot com as chefias imediatas das unidades técnicas do Controle Externo.

Conteudo Programatico

. Resultados dos comités de qualidade das auditorias e das fiscalizagdes concomitantes e do MMD-TC

. Plano Anual de FiscalizagGes

. Auditoria hibrida (presencial e remota)

. Tomada de contas especiais

. Representagdo

. Praticas de auditoria (papéis de trabalho, matrizes e relatérios)

. Redagdo de medidas cautelares

. Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico (NBASP)

. Matriz de risco

. Boas praticas para o alinhamento das fiscalizagdes aos objetivos de desenvolvimento sustentdvel da ONU

. Responsabilizagdo

. Beneficios gerados pelas fiscalizagdes (como identificar; como calcular e como registrar na pega técnica e no sistema
de beneficios)

. Solugdes consensuais de conflito (TAG)

6.2.1.7 PROGRAMA de EDUCAGCAO PERMANENTE / A¢des de Educagdo para Membros e Servidores
Planejamento
Estratégico

Gestdo de
Competéncias

PROJETO 12.1 — AgBes de ensino-aprendizagem para membros e servidores

Técnicas

COMPLIANCE INTELIGENTE: O USO DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA INTEGRIDADE DAS CONTRATACOES
PUBLICAS.

Processo SEI 24.004492-4 (0756616) e (0750244)

Tema Geral

Objetivo (s)

O curso "Inteligéncia artificial na fase de planejamento da contratagdo" tem como principal propdsito capacitar os participantes
na utilizagdo do Chat GPT e similares na elaboragdo de documentos atinentes a fase de planejamento das contratagdes do
Tribunal de Contas do Estado do Tocantins.

Otimizar e modernizar as técnicas de planejamentos nas contratagbes do TCE/TO.
Impactar positivamente as contragdes com eficiéncia e economicidade.

Melhorar os processos de contratagdes publicas e aprimoramento dos mecanismos de compliance e da atividade fiscalizatéria
no Brasil, por meio do uso de novas ferramentas tecnoldgicas para detecgdo e prevengdo de fraudes em licitagdes e compras
publicas, em especial o uso da inteligéncia artificial (1A).
Diagnostico da Necessidade
A nova Lei de Licitagdes e Contratos estabeleceu o processo administrativo eletronico como regra, visando tornar as compras
publicas mais céleres e eficientes. Assim, o Portal Nacional de Compras Publicas — PNCP e a consolidagdo do processo

administrativo eletrénico como regra nos processos de contratagdes publicas foram marcos importantes para a aplicagdo de
novas tecnologias e a adaptagdo do ambiente licitatério as mudangas.

O artigo 169 da Nova Lei de Licitagdes, que consigna expressamente a adogdo de recursos de tecnologia da informagédo para as
atividades de controle das compras publicas:

Art. 169. As contratagBes publicas deverdo submeter-se a praticas continuas e permanentes de gestdo de riscos e de controle preventivo, inclusive
mediante adogdo de recursos de tecnologia da informagdo, e, além de estar subordinadas ao controle social, sujeitar-se-do as seguintes linhas de defesa.

O uso de IAs pela administragdo publica, ja vem acontecendo, inclusive, pelos érgdos de controle, mostrando-se um importante
instrumento que contribui para a governanca das contratagdes publicas.
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Em pesquisa, foi possivel constatar as seguintes vantagens: propicia a estruturacdo de dados, organiza documentos em processo
administrativo, realiza cruzamento de dados, tem capacidade para reduzir a termo, de forma automatizada, as sessdes publicas
gravadas em audio e video, apoiar o processo de redagdo de relatérios, decisdes e documentos em geral, com corregdo de texto
e sugestdo de jurisprudéncia e doutrina que podem ter relagdo com o caso concreto, além de, empreender a anonimizagcdo de
possiveis dados sensiveis e sigilosos, em atengdo as regras impostas pela Lei de Acesso a Informagdo e pela Lei Geral de Protegdo
de Dados Pessoais — LGPD (Lei n2 13.709/2018), criar padronizagdo e acervos de Pareceres, decisdes administrativas e de modelos
de atos administrativos a serem compartilhados entre os servidores publicos e as unidades de controle dos 6rgdos e das
entidades, entre outros.

Ante ao exposto, é de suma importancia que os servidores envolvidos no processo de contratagdes publicas sejam capacitados
para utilizagdo de IAs.

Conteudo Programatico
. Como utilizar o Chat GPT e similares;

. Importancia da fase de planejamento e os beneficios da utilizagdo da IA;
. Cuidados e prudéncia na utilizagdo da IA.

6.2.1.8 PROGRAMA de EDUCAGCAO PERMANENTE / A¢des de Educagdo para Membros e Servidores

Planejamento

Estratégico PROJETO 12.1 — AgBes de ensino-aprendizagem para membros e servidores

Gestdo de .
A Técnicas
Competéncias
Tema Geral CONTRATACOES, COMPRAS PUBLICAS, PADRONIZACAO DOS DOCUMENTOS SEGUNDO A LEI 14.133/2021.
Processo SEI 24.004492-4 (0756626) e (0750215)
Objetivo (s)

Capacitar os participantes para aplicar a Lei n? 14.133/2021 na elaboragdo de documentos essenciais, como Estudo Técnico
Preliminar (ETP), Mapa de Risco, Termo de Referéncia e Projeto Basico, com base nas melhores praticas da Administragdo Publica
e nas orientagbes do TCU e do TCE/TO (RA n2 7/2023).

Diagnéstico da Necessidade

O diagndstico da necessidade...fundamenta-se na identificacdo de deficiéncias nos processos de trabalho relacionados a
elaboragdo dos artefatos essenciais para a contratagdo publica. Algumas deficiéncias identificadas sdo:

Falta de Conhecimento Especifico: Identificou-se uma caréncia de conhecimento especifico entre os profissionais envolvidos na
elaboragdo dos artefatos de planejamento, como o Estudo Técnico Preliminar, Mapa de Risco, Termo de Referéncia e Projeto
Basico. A auséncia de entendimento detalhado sobre esses documentos pode comprometer a qualidade dos processos de
contratagdo.

Desatualizagdo em Relagdo a Nova Legislagdo: Observou-se uma deficiéncia na compreensdo das mudangas introduzidas pela Lei
n® 14.133/2021 e pela Resolugdo Administrativa do Tribunal de Contas do Estado do Tocantins (RA TCE/TO n2 7/2023). A
desatualizagdo em relagdo a essas normativas pode resultar em praticas desalinhadas e ndo conformes com as exigéncias legais
mais recentes.

Fragilidades na Gestdo de Riscos: Identificaram-se fragilidades na abordagem e gestdo de riscos durante a elaboragdo dos
artefatos de planejamento. A falta de procedimentos eficazes para identificar, avaliar e mitigar riscos pode comprometer a
execugdo eficiente dos contratos e a entrega de resultados satisfatérios.

Auséncia de Visdo Sistémica na Contratagdo Publica: Observou-se uma lacuna na visdo sistémica dos profissionais em relagdo a
contratagdo publica. A falta de compreensdo sobre a interconexdo entre as fases do processo, desde o planejamento até a
execugdo contratual, pode resultar em abordagens fragmentadas e subestimada.

Ineficiéncias na Elaboragdo do Termo de Referéncia/Projeto Bésico: Foi identificada uma falta de eficiéncia na elaboragdo do
Termo de Referéncia e Projeto Basico. Isso inclui deficiéncias na incorporagdo de requisitos legais essenciais, prejudicando a
clareza e a eficacia desses documentos cruciais para a contratagdo publica.

Desconhecimento dos Impactos Normativos: Verificou-se que ha um desconhecimento significativo sobre os impactos das
normativas recentes, como a Lei n? 14.133/2021 e a RA TCE/TO n2 7/2023. Essa falta de conscientizagdo pode levar a praticas
desatualizadas e ndo conformes com as diretrizes estabelecidas.

Necessidade de Integragdo entre Areas Envolvidas: Identificou-se a necessidade de fortalecer a integracdo e colaboragdo entre
as diferentes dreas envolvidas nos processos de contratacdo publica, garantindo uma abordagem coesa e alinhada com os
objetivos institucionais.

Diante dessas deficiéncias identificadas, fica evidente a necessidade de um curso que aborde de forma pratica e aprofundada a
elaboragdo dos artefatos de planejamento, bem como a atualizagdo em relagdo a legislagdo vigente e o desenvolvimento de
competéncias essenciais para uma contratagdo publica eficaz e em conformidade com as normativas aplicaveis. O curso proposto
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visa preencher essas lacunas, capacitando os profissionais para superar essas deficiéncias e fortalecer os processos de trabalho
relacionados a contratagdo publica.

Conteudo Programatico

Moddulo 1: Introdugdo e Contextualizagdo

1.1. Panorama Atual da Contratagdo Publica no Brasil

Breve contextualizagdo das mudangas introduzidas pela Lei n? 14.133/2021.

Visdo geral da Resolugdo Administrativa do Tribunal de Contas do Estado do Tocantins (RA-TCE/TO n° 7/2023).
1.2. Importancia dos Artefatos de Planejamento

Discussdo sobre o papel fundamental dos documentos na eficacia dos processos de contratagao.

Relagdo entre os artefatos e a garantia da legalidade e transparéncia.

Moddulo 2: Documento de Formalizagdao de Demanda

2.1. Conceito e Finalidade

Entendimento do Documento de Formalizagdo de Demanda como ponto de partida do processo.

Destaque para a identificacdo clara dos objetivos e necessidades da contratagdo.

2.2. Requisitos e Estruturagdo

Detalhamento dos requisitos legais e boas praticas para estruturagdo do Documento de Formalizagdo de Demanda.
Madulo 3: Estudo Técnico Preliminar (ETP)

3.1. Fundamentos do ETP

Exploragdo dos fundamentos e importancia do Estudo Técnico Preliminar na fase inicial do planejamento.
Analise critica da legislac3o vigente e da RA-TCE/TO n° 7/2023 aplicaveis ao ETP.

3.2. Elaboragdo Pratica do ETP

Exercicios praticos para desenvolvimento de um ETP, considerando os requisitos especificos da nova legislagdo.
Moédulo 4: Mapa de Risco na Contratagdo Publica

4.1. Entendimento do Mapa de Risco

Abordagem sobre o conceito e a importancia do Mapa de Risco na gestdo de contratagdes.

Alinhamento do Mapa de Risco com os principios da Lei n? 14.133/2021 e da RA-TCE/TO n° 7/2023.

4.2. Elaboragdo Pratica do Mapa de Risco

Exercicios praticos para a identificagdo, avaliagdo e mitigacdo de riscos especificos em um contexto de contratagdo publica.
Médulo 5: Pesquisa de Prego na Contratagdo Publica

5.1. Fundamentos e importancia da pesquisa de prego.

5.2. Metodologias e fontes confidveis para pesquisa de preco.

5.3. Aplicagdo pratica da pesquisa de preco na elaboragdo dos artefatos de planejamento

Moédulo 6: Termo de Referéncia e Projeto Basico

6.1. Importancia e Distingdo entre Termo de Referéncia e Projeto Bésico

Clarificagdo das diferengas e complementaridades entre esses dois artefatos.

Abordagem sobre as exigéncias legais especificas para a elaboragdo de cada documento.

6.2. Estruturagdo e Detalhamento

Orientagdes detalhadas para a estruturagdo eficaz de Termo de Referéncia e Projeto Basico, considerando os requisitos legais
atualizados.

Médulo 7: Discussdo de Casos e Boas Praticas do TCE/TO

7.1. Aplicagdo dos Conceitos Aprendidos

Discussdo de casos reais e praticos relacionados a elaboragdo dos artefatos de planejamento, casos reais do TCE/TO.
Discussdo de boas préticas e ligdes aprendidas.

Moédulo 8: Adequagdo a Legislagao e Normativas Atuais

8.1. Adaptagdo dos Processos a Lei n? 14.133/2021 e a RA-TCE/TO n° 7/2023

Estratégias para garantir a conformidade dos processos de planejamento com as normativas mais recentes.
Discussdo sobre desafios e solugBes praticas.

Apresentacdo de boas praticas verificadas em outros érgdos;

Médulo 9: Aspectos Eticos na Elaboragdo dos Artefatos de Planejamento

9.1. Consideragdes éticas na condugdo do processo de planejamento.

9.2. A importancia da transparéncia e integridade nos documentos elaborados.

6.2.1.9 PROGRAMA de EDUCAGCAO PERMANENTE / A¢Ses de Educacdo para Membros e Servidores

Planejamento
Estratégico
Gestéo de

PROJETO 12.1 — AgBes de ensino-aprendizagem para membros e servidores

. Técnicas
Competéncias
Tema Geral CURSO PRATICO DE LEGISLAGAO DE PESSOAL E RPPS
Processo SEI 24.004492-4 (0756623) e (0782920)
Objetivo (s)

Capacitar os servidores que lidam com processos de atos de pessoal, especialmente em temas relacionados ao regime de
previdéncia dos servidores publicos, considerando as mudangas trazidas pela Emenda Constitucional n2 52/2023 e pela Lei
Complementar n2 150/2023.

Diagnéstico da Necessidade
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Reforma do RPPS dos servidores publicos do estado do Tocantins, por meio da Emenda Constitucional n2 52, de 14 de dezembro
de 2023 e Lei Complementar n2 150, de 20 de dezembro de 2023.

Conteudo Programatico

. Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS).

. Regras Permanentes de transigdo para os servidores estaduais.

. Custeio.

. Segurados.

. Dependentes.

. Aposentadorias Voluntarias e Involuntdrias.

. Ordinarias e Extraordinarias.

. Pensdo por morte.

. Reajustamento. A

. Abono Permanéncia.

. Unidade gestora.

. Pontors controvertidos.

. Impactos da Emenda 103/2019 (reforma da previdéncia) no RPPS Estadual.
. Emenda Constitucional n2 52, de 14 de dezembro de 2023 e Lei Complementar n2 150, de 20 de dezembro de 2023.

6.2.1.10 PROGRAMA de EDUCAGCAO PERMANENTE / A¢Ses de Educagdo para Membros e Servidores

Planejamento

- PROJETO 12.1 — AgBes de ensino-aprendizagem para membros e servidores
Estratégico

Gestao de P
A Técnicas
Competéncias
Tema Geral DISPENSA ELETRONICA COM PRATICA NO SISTEMA COMPRAS.GOV.BR
Processo SEI 24.004492-4 (0750239) e (0752547)
Objetivo (s)

O curso "Dispensa Eletronica com pratica no sistema compras.gov.br" tem como principal propdsito capacitar os participantes
na implementag¢do da Dispensa Eletronica no Tribunal de Contas do Estado do Tocantins.

Ampliar o nimero de interessados a contratar com o TCE/TO.

Aplicar o art. 90 da Resolugdo Administrativa n2 7/2023, que previu que as contratagdes diretas referentes a hipdteses previstas
nos incisos | e Il do art. 75 da Lei 14.133/2021 (dispensa em razdo do valor), poderdo ser realizadas por meio de sistema de
dispensa eletronica.

Impactar positivamente as contragdes com eficiéncia e economicidade.
Diagnostico da Necessidade

Com o advento da Lei n? 14.133/2021, foi dado o protagonismo as sele¢bes de fornecedores por meio eletronico, de modo a
ampliar o nimero de interessados a contratar com a administracdo publica. A Resolugdo Administrativa n2 7/2023, que
regulamentou a aplicagdo da NLLC no dmbito do TCE/TO, previu no art. 90 que as contratagBes diretas referentes a hipoteses
previstas nos incisos | e Il do art. 75 da Lei 14.133/2021 (dispensa em raz&o do valor), poderdo ser realizadas por meio de sistema
de dispensa eletrdnica.

Atualmente, esta Corte de Contas ndo implementou a dispensa eletrénica, selecionando os fornecedores em cotagdes diretas,
assim como era realizado na Lei n? 8.666/93. Desta forma, é medida relevante capacitar os servidores envolvidos nas
contratacdes do TCE/TO para a implementacdo desta inovadora forma de sele¢do dos fornecedores, e assim, impactar
positivamente as contragdes com eficiéncia e economicidade.

Conteudo Programatico

. Dispensa de pequeno valor - procedimentos para formalizagdo
. Critérios para avaliagdo do fracionamento da despesa

. Quando é conveniéncia a utilizagdo da dispensa eletronica

. Documentos de habilitagdo

. Elaboragdo do aviso de contratagdo direta

. Prética da dispensa eletrénica no sistema compras.gov.br

6.2.1.11 PROGRAMA de EDUCAGCAO PERMANENTE / AcBes de Educagdo para Membros e Servidores
Planejamento
Estratégico

Gestdo de
Competéncias

PROJETO 12.1 — AgBes de ensino-aprendizagem para membros e servidores

Técnicas
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Tema Geral DOLO E CULPA NO AMBITO DOS TRIBUNAIS DE CONTAS
Processo SEI 24.004492-4 (0772229)
Objetivo (s)

Capacitar os servidores a identificar de forma correta a culpabilidade dos agentes publicos (dolo e culpa) quando da realizagdo
dos procedimentos de fiscalizagdo.

Diagnéstico da Necessidade

Dolo e culpa sdo conceito de dificil elucidagdo no ambito dos processos nos Tribunais de Contas. Os procedimentos de fiscalizagdo,
dada a dificuldade ou mesmo desconhecimento dos agentes atuantes, limitam-se na maioria das vezes a indicar condutas como
"minimamente culposas", sendo necessario capacitar de forma aprofundada os servidores que atuam na fiscalizacdo de contas
publicas para que possam identificar de forma correta qual o elemento subjetivo da conduta dos agentes responsaveis por
irregularidades no trato das contas publicas.

Conteudo Programatico

. Injusto penal e injusto administrativo

. Conceito de dolo e culpa

. Teorias do dolo

. Teorias da culpa

. Dolo eventual e culpa consciente

. Dolo e culpa no direito administrativo

. Dolo e culpa nos processos perante os Tribunais de Contas
. Imputagdo objetiva e imputagdo subjetiva

. Injusto, responsabilidade e imputagdo objetiva no ambito dos TC's
. Injusto, responsabilidade e imputagdo subjetiva objetiva no dmbito dos TC's
. Identificando condutas dolosas e culposas no ambito dos TC's

. Casos praticos.

6.2.1.12 PROGRAMA de EDUCAGCAO PERMANENTE / A¢des de Educacdo para Membros e Servidores

Planejamento

Estratégico PROJETO 12.1 — AgBes de ensino-aprendizagem para membros e servidores

Gestéo de -
P Técnicas
Competéncias
Tema Geral FISCALIZAGCAO DA APLICACAO DOS RECURSOS ADVINDOS DE TRANSFERENCIAS ESPECIAIS (EMENDA PIX).
Processo SEI 24.004492-4 (0786938)

Objetivo (s)

Oferecer aos servidores do controle externo oficina pratica sobre fiscalizagdo da aplicagdo de recursos advindos de
transferéncias especiais (emenda pix).

Diagnéstico da Necessidade

- Resultado do Marco de Medigdo de Desempenho dos Tribunais de Contas (ATRICON)

- Resultado da aplicagdo de matriz swot com as chefias imediatas das unidades técnicas do Controle Externo.

Conteudo Programatico

. Competéncia dos entes federados para a fiscalizagdo de emenda pix

. O papel dos tribunais de contas na fiscalizagdo de emenda pix

. Como realizar uma fiscalizagdo de emenda pix: instrumentos de fiscalizagdo disponiveis; principais fontes
de critérios a serem analisados; boas praticas de fiscalizagdo de emenda pix

. Estudo de caso.

6.2.1.13 PROGRAMA de EDUCAGCAO PERMANENTE / A¢des de Educagdo para Membros e Servidores
Planejamento
Estratégico

Gestdo de
Competéncias

PROJETO 12.1 — AgBes de ensino-aprendizagem para membros e servidores

Técnicas

FISCALIZACAO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA EM CONSONANCIA COM A LEI DE RESPONSABILIDADE

Tema Geral FISCAL.
Processo SEI 24.004492-4 (0758725)
Objetivo (s)
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Abordar os principais temas sobre fiscalizagdo da execugdo orgamentaria e entendendo os relatérios da lei de responsabilidade
fiscal (RREO, RGF E MSC).

Diagnéstico da Necessidade

A necessidade do curso esta em capacitar servidores ligados ao fluxo processual da execugdo orgamentdria, contabil, fiscal e a
correta interpretagdo dos relatérios da Lei de Responsabilidade Fiscal (RREO, RGF e MSC). Esse conhecimento é fundamental
para garantir a transparéncia, o cumprimento da legislagdo e a boa gestdo dos recursos publicos, evitando irregularidades e
promovendo equilibrio fiscal.

Conteudo Programatico

6.2.1.14

Planejamento
Estratégico
Gestao de
Competéncias

Tema Geral
Processo SEI

Objetivo (s)

Médulo |

O Orgamento Publico, Conceito, Histérico, Fung¢des, Principios, Receita Corrente, Receita de Capital,
Despesa Corrente, Despesa de Capital, Créditos Adicionais, Plano Plurianual, Lei de Diretrizes
Orgamentarias e Lei Orgamentaria Anual.

Moédulo Il - A Transparéncia da Gestdo Fiscal, A Lei de Responsabilidade Fiscal, O Relatério Resumido da
Execu¢do Orgamentdria na Pratica, O Relatério de Gestdo Fiscal na Prética, Despesa total com pessoal ,
Operagdes de Crédito, Empenho, Liquidagdo, Pagamento, Restos a Pagar, Processados Restos a Pagar, ndo
Processados e O que Relevante saber sobre MSC.

Moédulo 111 - A Fiscalizagdo da Execugdo Orgamentdria, O que é a Execugdo Orgamentdria, Como Fiscalizar,
Medidas a serem Adotadas, O papel da Comissdo Permanente de Orgamento e Finangas, Os Requerimentos
de Informagdes, Convocacgdes de Secretarios, Audiéncias Publicas, CPl Denlncias ao MP, Dentncias ao TCE
e Outras Providéncias Cabiveis.

PROGRAMA de EDUCAGCAO PERMANENTE / A¢Bes de Educacdo para Membros e Servidores
PROJETO 12.1 — AgBes de ensino-aprendizagem para membros e servidores

Técnicas

GESTAO DO PATRIMONIO PUBLICO

24.004492-4 (0762156) e (0761642)

O curso tem por objetivo valorizar a drea de almoxarifado e patriménio e aproxima-la da execugdo financeira, de maneira que
0s conhecimentos ndo fiquem estanques. E indispensavel o correto tratamento fisico e contébil dos bens, além de uma rotina
para o controle do patrimdnio, seu desfazimento, sua escrituragdo, sua depreciagdo e reavaliagdo e o calculo de estoques.

Diagnéstico da Necessidade

E indispensavel o correto tratamento fisico e contabil dos bens, assim o diagndstico aponta a necessidade de integrar
almoxarifado e patrimonio a execugdo financeira, garantindo controle adequado de bens, correta escrituragdo, depreciagdo,
reavaliagdo e gestdo de estoques.

Conteudo Programatico

Nogbes Basicas de Execugdo Financeira, Orcamentaria e Contabil (Atualizado pelo MCASP)

eOrgamento. Classificagdo Institucional, Funcional, Programatica e por Natureza da Despesa.

eRestos a pagar e Despesa de Exercicios Anteriores. Suprimento de Fundos (Adiantamentos).
eConsolidagdo das contas publicas

eEstudo de Caso -Discussdo de Assuntos Polémicos

eImpropriedades encontradas na classificagdo orgamentaria que acarretam erros na contabilidade
patrimonial.

Patrimonio

ePreceitos constitucionais. Formagdo, preservagdo e classificagdo. Agregagdo de valor aos Ativos
Imobilizado e Intangivel. Classificagdo patrimonial de material oriundo de servigos.

eForo e Laudémio.

eEstudo de Caso -Normas de Controle Interno de Almoxarifado, Bens Méveis e Imdveis (Roteiro)
eIncorporagdo X Patrimonio X Obras em andamento

Material e Almoxarifado

eConsumo e Permanente. Parametros excludentes de material permanente. Recebimento Provisério e
Definitivo. Renovagdo e Saneamento de estoques. Célculos dos Estoques Minimo e Maximo, Consumo
Médio, Ponto de Ressuprimento e Quantidade a Resssuprir. Tipos e finalidades dos Inventdrios. Controle
de bens. Sistema Basico de Material. Processos de Fornecimento. Estoques Patrimoniais. Guarda e
Conservagao.

eEstudo de Caso - Pratica para calculo de estoques.
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Movimentagdo de material (Almoxarifado e Patriménio)

eIncorporagdes e orgamentdrias e extra orgamentarias. Desincorporagdo. Relatérios de AlImoxarifado-RMA
e de Bens Moéveis-RMBI. Comodato.

Desfazimento de Bens Méveis

eBaixas Patrimoniais. Normas de desfazimento de bens méveis com énfase em veiculos e material de TI.
Transferéncia, Doagdo, Cessdo e Tipos de Alienagdo. Abandono. SIADS e REUSE. Almoxarifado Virtual.
eEstudo de Caso - Discussdo de Assuntos Polémicos - Impropriedades na agregagdo de ativos
Depreciagdo e Reavaliagdo

NBCT 16.9 e 16.10

eAvaliacdo, reavaliacdo e depreciagdo.

eConceitos, responsabilidades e procedimentos.

eEstudo de Caso - Discussdo de Assuntos Polémicos -Bens adquiridos antes da nova legislagdo; Bens com
valores defasados; Avaliacdo e Reavaliagdo

eTeste de Recuperabilidade

6.2.1.15 PROGRAMA de EDUCAGCAO PERMANENTE / A¢des de Educagdo para Membros e Servidores

Planejamento

Estratégico PROJETO 12.1 — Agbes de ensino-aprendizagem para membros e servidores

Gestdo de S
A . Técnicas
Competéncias
Tema Geral GESTAO E FISCALIZAGAO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS A LUZ DA NOVA LEI DE LICITAGOES
Processo SEI 24.004492-4 (0750200)
Objetivo (s)

O objetivo principal do curso é capacitar os gestores e fiscais, de modo a permitir que, ao seu término, possam sistematizar
eficientemente os procedimentos necessarios para a gestdo e fiscalizagdo dos contratos. Essa sistematizagdo engloba a aplicagdo
pratica das normas da Nova Lei de Licitagbes (Lei 14.133/2021) e da Resolugdo Administrativa do Tribunal de Contas do Estado
do Tocantins (RA TCE/TO n2 7/2023), visando assegurar o correto adimplemento das obrigagBes contratuais.

Além disso, busca-se desenvolver nas equipes a capacidade critica de avaliagdo de cada procedimento adotado na gestdo
contratual. Os participantes do curso serdo incentivados a compreender ndo apenas o "como" realizar os procedimentos, mas
também o "porqué" por trds de cada etapa do processo. Isso implica uma andlise reflexiva e critica das praticas adotadas,
permitindo que os gestores e fiscais identifiquem oportunidades de aprimoramento, antecipem potenciais desafios e estejam

aptos a tomar decisGes embasadas.

Portanto, ao atingir esse objetivo, espera-se que os participantes estejam aptos a aplicar os conhecimentos adquiridos de
maneira pratica e critica, elevando a qualidade da gestdo e fiscalizagdo de contratos no contexto da administragdo publica.

Diagnostico da Necessidade
As deficiéncias identificadas nos processos de trabalho que servem como base para a solicitagdo do curso sdo as seguintes:

Desconhecimento da Nova Legislagdo: Observa-se uma lacuna significativa no entendimento e aplicagdo da Nova Lei de LicitagGes
(Lei 14.133/2021). A auséncia de conhecimento acerca das novas diretrizes pode resultar em praticas desatualizadas e ndo
conformes com as exigéncias legais mais recentes.

Falta de Adequagdo as InovagBes Normativas: A Resolugdo Administrativa do Tribunal de Contas do Estado do Tocantins (RA
TCE/TO n2 7/2023) introduziu altera¢des especificas nas praticas do 6rgdo. A auséncia de uma adaptacio eficaz a essas inovacdes
normativas pode gerar inconsisténcias nos processos de gestdo contratual.

Caréncia de Procedimentos Padronizados: A falta de procedimentos padronizados para a gestdo e fiscalizagdo de contratos pode
resultar em abordagens inconsistentes e dificultar a aplicagdo eficaz das normativas. A necessidade de estabelecer diretrizes
claras é evidente para garantir a uniformidade e eficiéncia nas praticas.

Riscos de Fiscalizagdo Ineficaz: A gestdo contratual envolve riscos substanciais, e a falta de capacitagdo adequada pode resultar
em uma fiscalizagdo ineficaz. Isso inclui a incapacidade de identificar potenciais irregularidades contratuais e a auséncia de agdes
corretivas oportunas.

Atrasos e Ineficiéncia na Execugdo Contratual: A ineficiéncia na execugdo contratual, seja devido a atrasos ou falta de
monitoramento adequado, pode gerar custos adicionais e impactar negativamente a qualidade dos servigos contratados. A
necessidade de aprimorar os processos para garantir a efetiva entrega dos resultados é evidente.

Desafios na Documentagdo Contratual: A manutengdo da regularidade da documentagdo da contratada representa um desafio
significativo. A falta de compreensdo sobre os requisitos documentais e procedimentos pode levar a inconsisténcias na gestdo
documental.
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Auséncia de Atualizacdo Profissional Continua: A dindmica constante das mudangas legislativas exige uma atualizagdo profissional
continua. A falta de investimento nessa drea pode resultar em uma equipe desatualizada, incapaz de lidar eficazmente com as
novas demandas da gestdo contratual.

Portanto, a identificagdo dessas deficiéncias nos processos de trabalho justifica a necessidade urgente de um curso especifico
para capacitar os gestores e fiscais do TCE/TO, visando superar essas lacunas e promover uma gestdo contratual mais eficiente,
transparente e alinhada com as recentes evolugdes normativas.

Conteudo Programatico

1. Principais novidades da Nova Lei de Licitagdes e Contratos relacionadas a fiscalizagdo contratual

a. O papel o gestor e dos fiscais segundo a Lei Federal n2 14.133/2021 e a Resolugdo Administrativa TCE/TO
n2 07/2023;

b. Quem pode ser fiscal e gestor segundo a Lei Federal n2 14.133/2021 e a Resolugdo Administrativa TCE/TO
n2 07/2023?

c. O controle interno e a assessoria juridica no auxilio aos fiscais e gestores;

d. A responsabilidade objetiva das empresas contratadas para apoio a fiscalizagdo;

e. Obrigatoriedade de clausula de reajuste;

f. Contratualizagdo dos riscos como regra;

1l. Vigéncia Contratual e Prorrogagao:

a. Prazo quinquenal e decenal: quando usar, condi¢Ses e possibilidade de encerramento antecipado;

b. Quando deve iniciar a vigéncia do contrato? E como deve ser realizada a contagem do prazo?

c. E possivel estabelecer intervalo entre a assinatura do contrato e o inicio da vigéncia e/ou da execugdo?
Para que serve?

d. Hipoteses de suspensdo do prazo de vigéncia;

e. Possibilidades de prorrogagdo e limites maximos de vigéncia dos contratos de acordo com a sua
natureza;

f. Procedimentos e critérios a serem observados na prorrogagdo dos contratos: demonstragdo da
vantajosidade, exclusdo de custos ndo renovaveis, procedimentos relacionados a repactuagdo e ao
reajuste;

g. Formalizagdo da prorrogagéo;

h. A vigéncia dos contratos decorrentes do sistema de registro de pregos: vida auténoma? Independe da
natureza da contratagdo, se fornecimento ou servigo?

111. Fiscalizagdo e Gestdo do Contrato:

a. Fluxo processual da indicagdo do fiscal e do gestor do contrato;

b. Requisitos a serem observados na indicagdo segundo Lei Federal n? 14.133/2021 e a Resolugdo
Administrativa TCE/TO n2 07/2023;

c. Alindicagdo preferencial e servidores publicos;

d. A segregagdo de fungGes — medidas de aprimoramento da governanga;

e. A possibilidade de recusa da fungdo de fiscal e gestor;

f. Os setores auxiliares para a instrugdo de processos de sangdo, alteragdo, reequilibrio, repactuagéo e
reajuste;

IV.A Fiscalizagdo Administrativa:

a. Diferencas do fiscal administrativo Lei Federal n2 14.133/2021 e a Resolugdo Administrativa TCE/TO n2
07/2023;

b. Fiscalizagdo administrativa em obras e servigos de engenharia? Em contratos temporarios? Em contratos
ndo continuos?

c. A responsabilidade e o limite de atuagdo do fiscal administrativo;

d. Documentos a serem exigidos no inicio do contrato, periodicamente, e em momentos especificos (como
nas rescisdes, por exemplo);

V.0 Instrumento de Medigdo de Resultado (IMR): Ferramenta para a contratagdo por desempenho
a. Como elaborar o IMR no planejamento da contratagdo;
b. Como aplicar o IMR na fiscalizagdo.

VI.Medig¢des e Pagamentos

a. Fluxo processual e responsabilidades para a realizagdo dos pagamentos;

b. Procedimentos legais para a liquidagdo da despesa: responsavel pelo ateste;
c. A possibilidade de antecipagdo de pagamento;

d. A responsabilidade por superfaturamento na visdo do TCU;

e. Provisbes para a conta vinculada e/ou pagamento pelo fato-gerador;

f. Retengbes de pagamentos e glosas;

g. Ordem cronoldgica de pagamentos.

Vil.Recebimento
a. Recebimentos provisério e definitivo: quando e como realizar de acordo com a Lei Federal n2

14.133/2021 e a Resolugdo Administrativa TCE/TO n2 07/2023.

VIll.Alteragoes
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a. As possibilidades de alteragdo contratual previstas na Lei Federal n2 14.133/2021 e a Resolugdo
Administrativa TCE/TO n2 07/2023;

b. Limites quantitativos e qualitativos: como calcular — exemplos praticos;

c. Os cuidados com os aditivos para manutengdo da isonomia;

d. Limites aplicaveis aos contratos de servigos continuados: valor anual ou quinquenal?

IX.Revisdo, Repactuagdo e Reajuste

a. Conceitos, caracteristicas, hipdteses de aplicacdo de cada um dos mecanismos de recomposicdo;

b. Matriz de riscos e a redugdo das hipoteses de revisao;

c. A anualidade das repactuagdes e reajustes: como aferir;

d. Falta de homologacgdo da CCT pelo Ministério do Trabalho e impactos na repactuagdo;

e. Efeitos retroativos das repactuagdes;

f. Reajustes em contratos com dedicagdo exclusiva de mao de obra: vedado?

g. Procedimentos secundarios de formalizagdo da repactuagdo e reajuste: reforgo de empenho, garantia;
h. OrientagGes recentes sobre a preclusdo e a prescri¢do dos direitos a repactuagdo e ao reajuste;

X.Sangdes e rescisao:

a. O regime das sangGes aplicadas pela Administragdo Publica;

b. As sangBes da Lei Federal n2 14.133/2021, Resolugdo Administrativa TCE/TO n2 07/2023 e a revisdo da
teoria da nulidade dos contratos;

c. Conceituando cada uma das falhas passiveis de san¢do de acordo com a Lei Federal n® 14.133/2021 e a
Resolugdo Administrativa TCE/TO n2 07/2023;

d. Sang@es: adverténcia, multa, impedimento e inidoneidade: condigdes de aplicacdo de cada uma;

e. A responsabilidade pela apuragédo, notificacdo, instrugdo e aplicagdo das sangdes;

f. Campo de aplicagdo das sangGes, responsabilidade pelos registros dos impedimentos;

g. A dosimetria e a formalizagdo das sangGes;

h. Contraditério e ampla defesa;

i. Recursos: prazos, efeitos, autoridade julgadora;

j. Hipoteses de rescisdo: unilateral, amigavel, judicial;

k. A rescisdo unilateral: formalizacdo, prazos, contraditdrio, indenizagao;

|. Efeitos da rescisdo unilateral para a empresa.

6.2.1.16 PROGRAMA de EDUCAGCAO PERMANENTE / A¢des de Educagdo para Membros e Servidores

Planejamento

Estratégico PROJETO 12.1 — AgBes de ensino-aprendizagem para membros e servidores

Gestdo de .
A . Técnicas
Competéncias
Tema Geral LINGUAGEM JURIDICA SIMPLES

Processo SEI 24.004492-4 (0759968)
Objetivo (s)

Aperfeicoar a competéncia comunicativa por meio do uso adequado de elementos e regras gramaticais aplicados a escrita de
pegas juridicas com linguagem acessivel, por meio de abordagens tedricas e praticas, para que os servidores consigam aplicar
esses conhecimentos nas atividades didrias do TCE/TO.

Diagnostico da Necessidade
A Linguagem Simples é usada para transmitir informag6es de maneira objetiva e inclusiva. A comunicagdo é simples quando a
pessoa que |é o documento ou escuta a mensagem consegue entender o conteudo de forma facil, sem precisar reler o texto
varias vezes ou pedir explicagSes para outra pessoa. Diante disso, pode-se considerar que um texto tem uma linguagem simples
quando ele apresenta suas ideias, palavras, frases e estrutura de forma organizada para que quem |é:

1. encontre facilmente a informagdo que procura;
2. compreenda a informagdo que encontrou, e entdo;
3. consiga usar a informacdo.

E valido mencionar que Linguagem Simples n3o é uma linguagem informal e que é possivel escrever de forma simples e acessivel
seguindo as normas da Lingua Portuguesa.

Ideias extraidas da Apostila do curso Linguagem Simples no Setor Publico, elaborada pela Prefeitura de Sdo Paulo:
https://matriz.rs.gov.br/upload/arquivos/202202/07091620-apostila-do-curso-linguagem-simples-no-setor-pu-blico.pdf

Conteudo Programatico

MODULO 1

- Conhega a Linguagem Simples

-0 que é Linguagem Simples?

- A importancia da Linguagem Simples no setor publico
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- Linguagem Simples e inovagdo em governo
- Papel da legislagdo em Linguagem Simples

MODULO 2

- Use a Linguagem Simples

- Pense sobre a linguagem usada na organizagdo que vocé trabalha
- Conhega a metodologia de simplificagdo de documentos

- Pense no seu documento

- Pense no publico-alvo do documento

- Use as orientagdes de Linguagem Simples

- Teste a linguagem com o publico-alvo do documento

- Revise o seu documento

- Reveja a metodologia completa de simplificagdo de documentos

Sugestdes extraidas da Apostila do curso Linguagem Simples no Setor Publico, elaborada pela Prefeitura de Sdo Paulo:
https://matriz.rs.gov.br/upload/arquivos/202202/07091620-apostila-do-curso-linguagem-simples-no-setor-pu-blico.pdf

6.2.1.17 PROGRAMA de EDUCAGCAO PERMANENTE / A¢des de Educagdo para Membros e Servidores

Planejamento
Estratégico
Gestao de

PROJETO 12.1 — AgBes de ensino-aprendizagem para membros e servidores

. Técnicas
Competéncias
Tema Geral 0S RESULTADOS DA AUDITORIA FINANCEIRA E SEUS IMPACTOS NA ANALISE DA PRESTAGCAO DE CONTAS
Processo SEI 24.004492-4 (0785018)
Objetivo (s)

Capacitar os servidores para utilizarem, quando for o caso, os resultados das Auditorias Financeiras na elaboragdo do Relatério
de Anadlise de Prestagdo de Contas e consequentemente na elaboragdo do voto do Relator.

Diagnéstico da Necessidade

As Auditorias Financeiras sdo fiscalizagbes ainda pouco exploradas no TCE-TO e em outros TC's do Brasil, mas produzem
informagGes relevantes e significativas sobre os Balangos Gerais dos Municipios. Desta forma, reque-se uma uniformizagdo de
entendimento nesta Corte de Contas de como os resultados destas Auditorias podem refletir nas analises de Prestagdes de
Contas. N3o obstante, vale ressaltar que a RA TCE-TO 02/2024, que passa ter vigéncia na analise das prestagdes de contas do
exercicio financeiro de 2025, ja estabelece que as unidades técnicas deverdo incluir em suas andlises os resultados das
fiscalizag@es realizadas no exercicio de referéncia.

Conteudo Programatico
. Auditoria Financeira: conceitos, aspectos e normas
. O que muda no Relatdrio Técnico com a RA TCE-TO 02/2024
. Estudo de Caso: Auditoria Financeira de Porto Nacional
. Resultados das Auditoria Financeira na Prestagdo de Contas.

6.2.1.18 PROGRAMA de EDUCAGCAO PERMANENTE / A¢des de Educacdo para Membros e Servidores

Planejamento

Estratégico PROJETO 12.1 — Agbes de ensino-aprendizagem para membros e servidores

Gestdo de .
. Técnicas
Competéncias
Tema Geral PRATICANDO A GESTAO DE ORCAMENTO E FINANGAS: PROGRAMACAO ORCAMENTARIA.
Processo SEI 24.004492-4 (0751426)
Objetivo (s)

Reconhecer as especificidades de cada instrumento or¢gamentario;

Esclarecer o funcionamento do fluxo orgamentdrio e financeiro: responsavel, descentralizagdo e movimentagdes;

Enumerar e aplicar as formas de se alterar o orgamento publico;

Discutir sobre a Lei de Responsabilidade Fiscal e a programacdo de despesas de pessoal;

Analisar os contratos de duragdo continuada de forma a projetar as despesas para o exercicio financeiro do Tribunal de Contas
do Estado do Tocantins.

Diagnéstico da Necessidade

A legislagdo orcamentaria e financeira esta em constante evolugdo, demandando que os servidores se mantenham atualizados
sobre as novas normas e procedimentos. A implementagdo dessa capacitagdo contribuira para a padronizagdo dos
procedimentos e a melhoria da qualidade dos trabalhos técnicos realizados pelos servidores, considerando as peculiaridades do
Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Estado do Tocantins (SIAFE-TO).

Conteudo Programatico
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1. Principais caracteristicas dos instrumentos PPA, LDO e LOA;
2. Fluxo orgamentdrio e financeiro;
3. Preparacdo e alteragdo da proposta orgamentdria;

4. LRF e implicagdes praticas quanto a despesas de pessoal;
5. Andlise de contratos de duragdo continuada e seus reflexos na gestdo orgamentdria e financeira do
orgao.

6.2.1.19 PROGRAMA de EDUCAGCAO PERMANENTE / A¢des de Educagdo para Membros e Servidores
Planejamento
Estratégico

Gestéo de
Competéncias

Tema Geral QUALIFICA TCE IV - CURSOS CONTINUOS.

Processo SEI 24.004492-4 (0786943)

PROJETO 12.1 — AgBes de ensino-aprendizagem para membros e servidores

Técnicas

Objetivo (s)

Habilitar os servidores do controle externo para a pratica de auditorias de conformidade e fiscalizagdes concomitantes com
plena adesdo as normas técnicas.

Diagnéstico da Necessidade

- Resultado da andlise da qualidade das auditorias

- Resultado da andlise das fiscalizagdes concomitantes

- Resultado do Marco de Medigdo de Desempenho dos Tribunais de Contas (ATRICON)

- Resultado da aplicagdo de matriz swot com as chefias imediatas das unidades técnicas do Controle Externo
- Resultado do cumprimento das metas do Planejamento Estratégico 2023/2030.

Conteudo Programatico

- Matriz de risco

- Planejamento das auditorias

- Matriz de achados e boas praticas de execugdo
- Responsabilizagdo

- Relatério de auditoria

- Como usar os dados publicos e os sistemas SICAP para fiscalizar
- Controle concomitante com uso de relatério padrao

- Sistema de beneficios

- Fiscalizagdo das licitagBes.

6.2.1.20 PROGRAMA de EDUCAGCAO PERMANENTE / A¢Bes de Educacdo para Membros e Servidores

Planejamento
Estratégico
Gestdo de

PROJETO 12.1 — AgBes de ensino-aprendizagem para membros e servidores

. Técnicas
Competéncias
Tema Geral SIAFE-TO - COMO UTILIZAR OS RELATORIOS DO SISTEMA NAS FISCALIZACOES
Processo SEI 24.004492-4 (0786346)
Objetivo (s)

Habilitar os servidores responsaveis pelas a¢bes de fiscalizagdo a usar os relatérios do SIAFE-TO como fonte de informagdo para
as a¢des de controle.

Diagnéstico da Necessidade

Resultado da andlise da qualidade das auditorias

- Resultado da andlise da qualidade da fiscalizagdo concomitante

- Resultado do Marco de Medi¢do de Desempenho dos Tribunais de Contas (ATRICON)

- Resultado da aplicagdo de matriz swot com as chefias imediatas das unidades técnicas do Controle Externo.

Conteudo Programatico
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- Como buscar dados no SIAFE-TO;
- Como gerar e interpretar os relatérios do sistema;
- Como realizar fiscalizag®es praticas e concretas a partir dos dados fornecidos pelo SIAFE-TO.

6.2.1.21 PROGRAMA de EDUCAGCAO PERMANENTE / A¢des de Educagdo para Membros e Servidores

Planejamento
Estratégico
Gestéo de

PROJETO 12.1 — AgBes de ensino-aprendizagem para membros e servidores

Competéncias Tecnicas

Tema Geral SUPORTE BASICO DE VIDA
Processo SEI 24.004492-4 (0749721)
Objetivo (s)

Reconhecer vdrias situagdes de emergéncia potencialmente fatais;
Realizar reanimagédo cardiopulmonar (RCP) e manobras de desobstrugdo das vias aéreas de modo seguro, oportuno e eficaz;
Utilizar do desfibrilador externo automatico (DEA).

Diagnéstico da Necessidade

Qualificar os profissionais para o atendimento aos servidores do TCE em situagdes de urgéncia e emergéncia.

Conteudo Programatico

Aspectos basicos da RCP em adultos e aprendizado das técnicas de RCP

Sessdo pratica de RCP com 1 socorrista

Sequéncia de RCP em crianga

Sessdo pratica de RCP com 2 socorristas e uso do DEA

SituagOes especiais e seguranga no uso do DEA

Teste de habilidade em RCP com 2 socorristas e uso do DEA em adultos/criancas
Introdugdo de RCP em Lactentes

Sessdo pratica de RCP com 1 socorrista e 2 socorristas em lactentes

Obstrugdo de vias aéreas em adultos, criangas e lactentes responsivos e ndo responsivos
ConsideragGes especiais e encerramento

6.2.1.22 PROGRAMA de EDUCAGCAO PERMANENTE / A¢des de Educagdo para Membros e Servidores
Planejamento
Estratégico

Gestéo de
Competéncias

PROJETO 12.1 — AgBes de ensino-aprendizagem para membros e servidores

Técnicas

TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA (TED): PLANEJAMENTO, CELEBRAGAO, EXECUCAO,

UGS EE] FISCALIZACAO E PRESTACAO DE CONTAS
Processo SEI 24.004492-4 (0750224)
Objetivo (s)

O curso "Termo de Execugdo Descentralizada (TED): Planejamento, Celebragdo, Execugdo, Fiscalizagdo e Prestagdo de Contas"
tem como principal objetivo capacitar os servidores nas diversas fases envolvidas na gestdo de Termos de Execugdo
Descentralizada (TED). A proposta é fornecer uma formagdo abrangente que permita aos servidores adquirirem as habilidades
necessdrias para formalizar, celebrar, executar, fiscalizar e prestar contas de forma eficiente e transparente.

Ao longo do curso, os servidores serdo guiados por um contetdo que abrange desde o planejamento inicial até a conclusdo do
processo de execugdo descentralizada. Isso inclui aspectos cruciais como a elaboragdo adequada dos termos, o correto
procedimento na celebragdo dos acordos, a eficiente execugdo das atividades, a fiscalizagdo adequada para garantir o
cumprimento das obrigacBes e, por fim, a prestagdo de contas de maneira precisa e em conformidade com as normativas
vigentes.

Além disso, o curso visa fortalecer as capacidades das auditorias internas, proporcionando os conhecimentos necessarios para
atuarem com seguranga no processo de execugdo descentralizada. Dessa forma, os participantes serdo preparados para
identificar possiveis irregularidades, assegurando a conformidade e a eficdcia na aplicagdo dos recursos publicos.

Outro aspecto destacado € a atualizagdo dos conhecimentos dos assessores juridicos, proporcionando-lhes as informagées mais
recentes e relevantes relacionadas a legislagdo e normativas que regem os Termos de Execugdo Descentralizada. Isso contribuira
para uma consultoria juridica mais eficaz e alinhada com as exigéncias legais em constante evolugdo.

Em sintese, o curso busca ndo apenas fornecer informagdes tedricas, mas também desenvolver habilidades préticas que
permitirdo aos servidores lidar de forma competente com todas as etapas envolvidas na gestdo de Termos de Execugdo
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Descentralizada, promovendo assim uma administragdo publica mais transparente, eficiente e em conformidade com as
normativas vigentes.

Diagnéstico da Necessidade

A complexidade inerente a gestdo de Termos de Execugdo Descentralizada (TED) demanda uma compreensdo abrangente e
atualizada das normativas, procedimentos legais e boas praticas para garantir uma execugdo eficiente e transparente dos
acordos.

Identifica-se uma caréncia na capacitagdo dos servidores, que muitas vezes se deparam com dificuldades no momento de
formalizar, celebrar, executar, fiscalizar e prestar contas dos TEDs. A auséncia de conhecimentos especializados nessas areas
pode resultar em processos ineficientes, riscos de irregularidades e, consequentemente, na inadequada aplicagdo dos recursos
publicos.

Além disso, destaca-se a importancia de fortalecer as habilidades das auditorias internas para que possam desempenhar um
papel efetivo na fiscalizagdo desses processos descentralizados. A falta de expertise nesse sentido pode comprometer a
capacidade de identificagdo de falhas, fraudes ou irregularidades que possam surgir ao longo da execugdo dos TEDs.

Os assessores juridicos, por sua vez, enfrentam o desafio de se manterem atualizados frente as constantes mudangas na
legislagdo e normativas pertinentes aos TEDs. A falta de conhecimento atualizado pode resultar em orientagdes juridicas
inadequadas, o que impacta diretamente na seguranca juridica e conformidade dos processos.

Diante desse cenario, a realizagdo do curso se fundamenta na necessidade premente de preencher essas lacunas, proporcionando
uma formagdo abrangente que ndo apenas dissemine conhecimentos tedricos, mas também promova o desenvolvimento de
habilidades praticas. O intuito é capacitar os participantes a enfrentarem os desafios inerentes a gestdo de TEDs, contribuindo
para uma administragdo publica mais eficaz, transparente e alinhada com as exigéncias legais em constante evolugao.

Conteudo Programatico

1. Introdugdo

1.1. Transferéncias voluntdrias: conceito, evolugdo e tipos;
1.2. Convénio e Contrato de Repasse;

1.3. Termo de Parceria;

1.4. Termo de Colaboragdo e Termo de Fomento;

1.5. Termo de Cooperagdo; e

1.6. Termo de Execugdo Descentralizada.

2. Evolugdo Histoérica

3. Legislagdo de regéncia

4. Principais questdes relacionadas aos TED

4.1. Finalidades do TED;

4.2. Protocolo de intengdes;

4.3. Caracterizagdo de interesses reciprocos;

4.4. Relagdo entre a proposta e o programa federal;
4.5. Problema a ser resolvido;

4.6. Publico-Alvo;

4.7. Capacidade técnica e gerencial;

4.8. Declaragdo de contrapartida;

4.9. Plurianualidade;

5. Formalizacdo dos termos

5.1. Cldusulas necessdrias;

5.2. Clausula suspensiva;

5.3. Vigéncia e prorrogagao;

5.4. Denuncia e rescisao;

5.5. Publicagdo;

6. Plano de trabalho

6.1. Observagdes preliminares;

6.2. AtribuicGes das unidades descentralizadora e recebedora dos recursos;
6.3. Descrigdo do objeto;

6.4. Apresentagdo das justificativas;

6.5. Definigdo dos resultados esperados e dos cronogramas de execugdo do projeto e desembolso;
6.6. Previsdo orgamentaria e sua relagdo com o plano de aplicagdo;
6.7. Declaragdo do proponente — gestdo recebedora;
6.8. Aprovacdo da gestdo descentralizadora;

7. Projeto basico e termo de referéncia

7.1. Conceitos basicos;

7.2. Competéncia e responsabilidade das partes;

7.3. Destino dos bens remanescentes;

8. Analise do projeto

8.1. Andlise da proposta;

8.2. Andlise do plano de trabalho;

8.3. Andlise do termo de referéncia e do projeto basico;
9. Assinatura e publicagdo
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Planejamento
Estratégico
Gestéo de
Competéncias

Tema Geral
Processo SEI

Objetivo (s)
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9.1. Requisitos para celebracgdo;

9.2. Dispensa de celebragdo;

10. Execugdo do TED

10.1. Liberagdo de recursos;

10.2. Fiscalizagdo da execugdo do objeto;
10.3. Vedagdo para a execugdo;

10.4. Contratagdo de terceiros;

11. Providéncias que podem ser adotadas para corrigir problemas detectados durante a execugao do TED
11.1. AlteragGes no TED;

11.2. Prorrogagdo de oficio;

11.3. Celebragdo de termo aditivo;

12. Prestagdo de contas

12.1. Conceitos basicos;

12.2. Relatério de gestdo;

13. A utilizagdo da Plataforma +Brasil
14. Estudo de casos

14.1. Fluxogramas — MTur e UFAL

14.2. Modelos — Mtur

PROGRAMA de EDUCAGCAO PERMANENTE / A¢des de Educacdo para Membros e Servidores
PROJETO 12.1 — AgBes de ensino-aprendizagem para membros e servidores
Comportamentais

RELACIONAMENTO INTERPESSOAL E TRABALHO EM EQUIPE

24.004492-4 (0755664) e (0786295)

O principal objetivo do curso é capacitar os profissionais a promover o trabalho em equipe, estimulando a cooperagdo, a sinergia
e o alcance de metas coletivas, por meio do desenvolvimento de habilidades de lideranga, negociagdo e gestdo de conflitos

Diagnéstico da Necessidade

Promover a construgdo de relacionamentos saudaveis e a sinergia entre os membros da equipe. Ele é capaz de identificar pontos
fortes e fracos de cada individuo, facilitando a distribuigdo adequada de tarefas e promovendo a colaboragdo entre todos. Além
disso, ele incentiva a motivagdo, o engajamento e a produtividade da equipe por meio do reconhecimento e do estimulo ao
crescimento individual e coletivo.

Conteudo Programatico

6.2.1.24

Planejamento
Estratégico
Gestéo de
Competéncias

Tema Geral

Processo SEI

Obijetivo (s)

- A Importancia Do Relacionamento Interpessoal No Contexto Organizacional
- Preservando A Autoestima

- RelagBes Interpessoais E Qualidade De Vida No Trabalho

- Saber Ouvir

- Qualidade De Vida No Trabalho (qvt)

- Preservando A Autoestima

- Relacionamento Interpessoal E O Trabalho Em Equipe

- Estudo Do Relacionamento Interpessoal E Da Qualidade De Vida No Trabalho
- Apresentacdo Da Empresa

- Razdo E Emogdo Nos Relacionamentos: O Indissociavel

- A Qualidade Dos Relacionamentos: Fundamentos Bioldgicos

- O Caso Da Economia De Comunhdo

- Relacionamento Interpessoal

- Autoconhecimento

- Relacionamento Interpessoal No Trabalho

- Conciliando Conflitos Na Empresa

PROGRAMA de EDUCAGAO PERMANENTE / A¢Bes de Educagdo para Membros e Servidores

PROJETO 12.1 — Agdes de ensino-aprendizagem para membros e servidores

Comportamentais

O PAPEL DO LiDER

24.004492-4 (0786295)
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Habilitar os cursistas a atuar no exercicio da lideranga das equipes de trabalho, bem como, no suporte as atividades de
mensuragdo da produtividade e na analise da qualidade dos trabalhos de fiscalizagdo.

Diagnéstico da Necessidade

- Resultado da andlise da qualidade das auditorias

- Resultado da andlise da qualidade da fiscalizagdo concomitante

- Resultado do Marco de Medi¢do de Desempenho dos Tribunais de Contas (ATRICON)

- Resultado da aplicagdo de matriz swot com as chefias imediatas das unidades técnicas do Controle Externo.

Conteudo Programatico

. Como atuar na motivagdo das equipes

. Como otimizar os resultados de trabalhos em grupo

. Como pensar e gerir a produtividade dos servidores

. Eneagrama

. Ttécnicas de gestdo motivacional

. Ccomo gerir conflitos e minimizar riscos de assédio

. Como desenvolver planos de trabalho para cada servidor das unidades técnicas
. Como realizar supervisdes e feedbacks

. Outras técnicas e boas praticas de gestdo de pessoas.

6.2.2 Acdes de Educacdo para os Servidores dos Orgdos e Entidades dos Jurisdicionados

e Sociedade
6.2.2.1 PROGRAMA de EDUCACAO PERMANENTE / A¢des de Educacio para Servidores dps Orgdos e Entidades dos
& Jurisdicionados e Sociedade

Planejamento PROJETO 3.9 — A¢des de ensino-aprendizagem para o exercicio da cidadania
Estratégico PROJETO 6.1 — A¢des de ensino-aprendizagem para os jurisdicionados

Gestao de

. Técnicas
Competéncias

CURSOS CONTINUOS
Tema Geral

Processo SEI
Objetivo (s)

Capacitar os gestores, agentes e servidores publicos dos Orgéos e Entidades jurisdicionados e sociedade em geral na utilizagdo
de instrumentos, ferramentas e programas utilizados no ambito do Tribunal de Contas relativos as atividades de fiscalizagdo.

Diagnostico da Necessidade
Conhecimento e aperfeicoamento das competéncias e habilidades dos servidores para as praticas laborais.

Conteudo Programatico
1. SICAP/LCO
2. SICAP / AP
3. SIAFE TO (4 médulos)
4 CADUN

PROGRAMA de EDUCAGCAO PERMANENTE / A¢Ses de Educacéo para Servidores dps Orgdos e Entidades dos

6.2.2.2 Jurisdicionados e Sociedade

Planejamento PROJETO 3.9 — Agdes de ensino-aprendizagem para o exercicio da cidadania
Estratégico PROJETO 6.1 — A¢des de ensino-aprendizagem para os jurisdicionados
Gestdo de

. Técnicas
Competéncias

= a -
Tema Geral AGENDA CIDADA / 172 EDICAO

Processo SEI
Obijetivo (s)

Promover o engajamento de gestores e legisladores estaduais e municipais, representantes de entidades governamentais e ndo
governamentais, em acOes efetivas de fortalecimento da cidadania, consistentes na implementagdo de politicas publicas
voltadas para a garantia dos direitos fundamentais, na transparéncia da gestdo e prestagdes de contas por parte dos governos
e instituigdes publicas, no incentivo ao exercicio do controle social.

Diagnéstico da Necessidade
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Este projeto propde a realizagdo eventos direcionados para os gestores e legisladores estaduais e municipais, representantes de
conselhos municipais e da sociedade civil, promovendo a qualificagdo do quadro técnico das entidades jurisdicionadas.

O programa Agenda Cidada foi desenvolvido com o intuito de aproximar a Corte de Contas da sociedade e das entidades
governamentais e ndo governamentais, promovendo debates e a¢des educativas voltadas para a capacitagdo de representantes
de conselhos municipais e estaduais, gestores e legisladores publlicos do Estado e dos Municipios. Tendo como premissa “o
protagonismo da sociedade no exercicio do controle social”, a iniciativa visa contribuir para a gestdo transparente e eficiente
dos recursos publicos e a melhoria na prestagdo dos servigos prestados ao cidaddo.

Conteudo Programatico

ePalestras com autoridades renomadas, nacionais e internacionais; (temas a definir)
eOficinas com tematicas a serem ministradas por membros e servidores do TCE/TO, que atuam como instrutores.
(Temas a definir)

PROGRAMA de EDUCACAO PERMANENTE / A¢des de Educacdo para Servidores dps Orgdos e Entidades dos

6.2.2.3 Jurisdicionados e Sociedade

Planejamento PROJETO 3.9 — Agdes de ensino-aprendizagem para o exercicio da cidadania
Estratégico PROJETO 6.1 — Agdes de ensino-aprendizagem para os jurisdicionados
Gestéo de

. Técnicas
Competéncias

A REFORMA TRIBUTARIA E O NOVO SISTEMA TRIBUTARIO NACIONAL
Tema Geral

Processo SEI 24.004492-4 (0762580) e 24.003970-0
Objetivo (s)

Orientar os servidores estaduais para as mudangas que a Reforma Tributaria exigira para os Entes Federativos e para os érgdos
publicos.

Diagnéstico da Necessidade

Com a aprovagdo da Reforma Tributdria, estabelecida a partir da EC 132, de 20 de dezembro de 2023, o sistema federativo
nacional, durante um periodo de transigdo, ird passar por mudangas profundas em relagdo aos principais impostos federais,
estaduais e municipais.

Conteudo Programatico

1. A opgdo de uma Reforma Tributdria baseada no IVA: motivagdo e referencial tedrico que embasaram os projetos da Reforma.
2. Tramitagdo das propostas de Reforma no Congresso Nacional: as discussdes junto ao Poder Legislativo, audiéncias publicas e
principais propostas apresentadas.

3. Aprovagdo da Reforma Tributaria: principais caracteristicas do novo Sistema Tributdrio Nacional, a criagdo do IBS, do CBS e do
IS.

4. Regulamentagdo da Reforma: houve tempo habil para as discussdes?

5. Alteragdes no Federalismo Fiscal: principais mudangas em nivel federal, estadual e municipal.

6. Comité Gestor do Imposto sobre Bens e Servigcos: funcionamento e representatividade das unidades federativas: um érgdo
com superpoderes?

7. Fiscalizagdo e controle do novo sistema tributario: o papel dos Tribunais de Contas e do Ministério Publico estadual.

8. Perspectivas para a economia brasileira: quanto tempo sera necessario para a Reforma trazer a modernizagdo e a eficiéncia
para as finangas publicas e privadas?

PROGRAMA de EDUCACAO PERMANENTE / Ag¢des de Educacio para Servidores dps Orgdos e Entidades dos

6.2.2.4 Jurisdicionados e Sociedade
Planejamento PROJETO 3.9 — Agdes de ensino-aprendizagem para o exercicio da cidadania
Estratégico PROJETO 6.1 — Agdes de ensino-aprendizagem para os jurisdicionados
Gestdo de o

Técnicas

Competéncias
CICLO DE APRENDIZAGEM E TRANSFORMAGAO PARA CONSELHOS MUNICIPAIS 01: Fundamentos da
Tema Geral Governanga e Controle Social

Processo SEI 24.006823-8 (0799640)

Objetivo (s)

Capacitar a sociedade em geral para atuar de forma técnica, ética e eficiente na governanca publica, fortalecendo sua capacidade
de planejar, monitorar, avaliar e fiscalizar politicas publicas, promovendo a transparéncia, o controle social e a articulagdo
intersetorial para o desenvolvimento sustentdvel e a melhoria da gestdo publica nos municipios.

Diagnéstico da Necessidade
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O presente diagndstico tem como base pesquisa realizada com os Conselhos Municipais, os quais desempenham um papel
fundamental na governanga publica, especialmente como instancias de controle social, formulagdo e monitoramento de politicas
publicas. Constatou-se que desafios como a falta de capacitagdo técnica, a compreensdo limitada das normas legais e dificuldades
na gestdo de recursos comprometem a eficiéncia e a transparéncia das suas ac8es, limitam significativamente suas capacidades
de atuagdo junto ao poder publico e a sociedade.

Esta formagdo é necessaria porque:

1.  Fragilidades Técnicas e Operacionais:
Muitos conselheiros assumem seus papéis sem o conhecimento adequado sobre planejamento, orgamento publico e prestagdo
de contas, prejudicando a atuagdo estratégica e fiscalizadora dos conselhos.

2.  Exigéncias Legais e de Transparéncia:
O cumprimento das legislagdes especificas (como FUNDEB, SUS e SUAS), a elaboracgdo de relatdrios consistentes e a analise de
prestagdes de contas demandam capacitagdo continua para evitar irregularidades e assegurar o uso responsdvel dos recursos
publicos.

3.  Fortalecimento do Controle Social:
A efetiva participa¢do social depende de conselhos bem estruturados, que compreendam seu papel e tenham ferramentas para
monitorar e propor melhorias nas politicas publicas.

4. Gestdo Integrada e Colaborativa:
A interagdo entre os conselhos, os 6rgdos municipais e o Tribunal de Contas é essencial para promover solugdes coletivas e
efetivas, principalmente em dreas criticas como saude, educagdo e assisténcia social.

5. Impacto nos Resultados Municipais:
Conselhos bem preparados contribuem diretamente para a melhoria da qualidade de vida da populagdo, promovendo politicas
publicas mais inclusivas, transparentes e eficazes.

Portanto, essa formagdo busca suprir lacunas existentes, aprimorar competéncias técnicas e comportamentais e fomentar a
construgdo de uma gestdo publica participativa e eficiente nos municipios.

Conteudo Programatico

Ciclo 1: Fundamentos da Governanga e Controle Social

O papel dos Conselhos na gestdo publica.
Principios de controle social e gestdo democratica.
Etica, integridade e responsabilidades dos conselheiros.

6.2.2.5 PROGRAMA de EDUCACAO PERMANENTE / Ag¢des de Educacio para Servidores dps Orgdos e Entidades dos
e Jurisdicionados e Sociedade

Planejamento PROJETO 3.9 — Agdes de ensino-aprendizagem para o exercicio da cidadania

Estratégico PROJETO 6.1 — Agdes de ensino-aprendizagem para os jurisdicionados

Gestdao de

P Técnicas
Competéncias

CICLO DE APRENDIZAGEM E TRANSFORMACAO PARA CONSELHOS MUNICIPAIS 02: Planejamento,
Tema Geral Orcamento e Prestagdo de Contas

Processo SEI 24.006823-8 (0799640)
Objetivo (s)

Capacitar a sociedade em geral para atuar de forma técnica, ética e eficiente na governanga publica, fortalecendo sua capacidade
de planejar, monitorar, avaliar e fiscalizar politicas publicas, promovendo a transparéncia, o controle social e a articulagdo Inter
setorial para o desenvolvimento sustentdvel e a melhoria da gestdo publica nos municipios.

Diagnéstico da Necessidade
O presente diagndstico tem como base pesquisa realizada com os Conselhos Municipais, os quais desempenham um papel
fundamental na governanga publica, especialmente como instancias de controle social, formulagdo e monitoramento de politicas
publicas. Constatou-se que desafios como a falta de capacitagdo técnica, a compreensdo limitada das normas legais e dificuldades
na gestdo de recursos comprometem a eficiéncia e a transparéncia das suas agGes, limitam significativamente suas capacidades
de atuagdo junto ao poder publico e a sociedade.

Esta formagdo é necessaria porque:
1. Fragilidades Técnicas e Operacionais:

Muitos conselheiros assumem seus papéis sem o conhecimento adequado sobre planejamento, orgamento publico e prestagdo
de contas, prejudicando a atuagdo estratégica e fiscalizadora dos conselhos.
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2.  Exigéncias Legais e de Transparéncia:
O cumprimento das legislagGes especificas (como FUNDEB, SUS e SUAS), a elaboragdo de relatérios consistentes e a andlise de
prestagdes de contas demandam capacitagdo continua para evitar irregularidades e assegurar o uso responsavel dos recursos
publicos.

3.  Fortalecimento do Controle Social:
A efetiva participa¢do social depende de conselhos bem estruturados, que compreendam seu papel e tenham ferramentas para
monitorar e propor melhorias nas politicas publicas.

4. Gestao Integrada e Colaborativa:
A interagdo entre os conselhos, os 6rgdos municipais e o Tribunal de Contas é essencial para promover solugdes coletivas e
efetivas, principalmente em dreas criticas como saude, educagdo e assisténcia social.

5. Impacto nos Resultados Municipais:
Conselhos bem preparados contribuem diretamente para a melhoria da qualidade de vida da populagdo, promovendo politicas
publicas mais inclusivas, transparentes e eficazes.

Portanto, essa formagdo busca suprir lacunas existentes, aprimorar competéncias técnicas e comportamentais e fomentar a
construgdo de uma gestdo publica participativa e eficiente nos municipios.

Conteudo Programatico

Ciclo 2: Planejamento, Orgamento e Prestacdo de Contas
PPA, LDO e LOA: planejamento estratégico e or¢amentario.

Fontes de financiamento e controle de recursos publicos (ex.: FUNDEB, SUS, SUAS).
Procedimentos de prestagdo de contas: documentos, prazos e andlise de relatérios.

PROGRAMA de EDUCAGCAO PERMANENTE / A¢Ses de Educacdo para Servidores dps Orgdos e Entidades dos

6.2.2.6 Jurisdicionados e Sociedade

Planejamento PROJETO 3.9 — A¢des de ensino-aprendizagem para o exercicio da cidadania
Estratégico PROJETO 6.1 — Agdes de ensino-aprendizagem para os jurisdicionados
Gestao de

P Técnicas
Competéncias

CICLO DE APRENDIZAGEM E TRANSFORMAGAO PARA CONSELHOS MUNICIPAIS 03:

Tema Geral Monitoramento e Avaliagdo de Politicas Publicas
Processo SEI 24.006823-8 (0799640)
Objetivo (s)

Capacitar a sociedade em geral para atuar de forma técnica, ética e eficiente na governanga publica, fortalecendo sua capacidade
de planejar, monitorar, avaliar e fiscalizar politicas publicas, promovendo a transparéncia, o controle social e a articulagdo Inter
setorial para o desenvolvimento sustentdvel e a melhoria da gestdo publica nos municipios.

Diagnostico da Necessidade

O presente diagndstico tem como base pesquisa realizada com os Conselhos Municipais, os quais desempenham um papel
fundamental na governanga publica, especialmente como instancias de controle social, formulagdo e monitoramento de politicas
publicas. Constatou-se que desafios como a falta de capacitagdo técnica, a compreensao limitada das normas legais e dificuldades
na gestdo de recursos comprometem a eficiéncia e a transparéncia das suas acGes, limitam significativamente suas capacidades
de atuagdo junto ao poder publico e a sociedade.

Esta formagdo é necessaria porque:

1. Fragilidades Técnicas e Operacionais:
Muitos conselheiros assumem seus papéis sem o conhecimento adequado sobre planejamento, orgamento publico e prestagdo
de contas, prejudicando a atuagdo estratégica e fiscalizadora dos conselhos.

2.  Exigéncias Legais e de Transparéncia:
O cumprimento das legislagdes especificas (como FUNDEB, SUS e SUAS), a elaboragdo de relatérios consistentes e a analise de
prestacdes de contas demandam capacitagdo continua para evitar irregularidades e assegurar o uso responsavel dos recursos
publicos.

3.  Fortalecimento do Controle Social:
A efetiva participa¢do social depende de conselhos bem estruturados, que compreendam seu papel e tenham ferramentas para
monitorar e propor melhorias nas politicas publicas.

4. Gestdo Integrada e Colaborativa:
A interagdo entre os conselhos, os 6rgdos municipais e o Tribunal de Contas é essencial para promover solugdes coletivas e
efetivas, principalmente em &reas criticas como saude, educagdo e assisténcia social.
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5. Impacto nos Resultados Municipais:
Conselhos bem preparados contribuem diretamente para a melhoria da qualidade de vida da populagdo, promovendo politicas
publicas mais inclusivas, transparentes e eficazes.

Portanto, essa formagdo busca suprir lacunas existentes, aprimorar competéncias técnicas e comportamentais e fomentar a
construgdo de uma gestdo publica participativa e eficiente nos municipios.

Conteudo Programatico

Ciclo 3: Monitoramento e Avaliagdo de Politicas Publicas
Indicadores de desempenho e impacto.

Ferramentas de monitoramento e portais de transparéncia.
Estudos de caso e boas praticas em acompanhamento de politicas publicas.

PROGRAMA de EDUCACAO PERMANENTE / Ag¢des de Educacio para Servidores dps Orgdos e Entidades dos

6.2.2.7 Jurisdicionados e Sociedade
Planejamento PROJETO 3.9 — Agdes de ensino-aprendizagem para o exercicio da cidadania
Estratégico PROJETO 6.1 — Agdes de ensino-aprendizagem para os jurisdicionados
Gestao de P

By Técnicas
Competéncias

CICLO DE APRENDIZAGEM E TRANSFORMAGAO PARA CONSELHOS MUNICIPAIS 04:

Tema Geral Desenvolvimento de Habilidades e Articulagao Inter setorial
Processo SEI 24.006823-8 (0799640)

Objetivo (s)
Capacitar a sociedade em geral para atuar de forma técnica, ética e eficiente na governanga publica, fortalecendo sua capacidade

de planejar, monitorar, avaliar e fiscalizar politicas publicas, promovendo a transparéncia, o controle social e a articulagdo Inter
setorial para o desenvolvimento sustentavel e a melhoria da gestdo publica nos municipios.

Diagnéstico da Necessidade

O presente diagndstico tem como base pesquisa realizada com os Conselhos Municipais, os quais desempenham um papel
fundamental na governanga publica, especialmente como instancias de controle social, formulagdo e monitoramento de politicas
publicas. Constatou-se que desafios como a falta de capacitagdo técnica, a compreensao limitada das normas legais e dificuldades
na gestdo de recursos comprometem a eficiéncia e a transparéncia das suas a¢8es, limitam significativamente suas capacidades
de atuagdo junto ao poder publico e a sociedade.

Esta formagdo é necessaria porque:

1. Fragilidades Técnicas e Operacionais:
Muitos conselheiros assumem seus papéis sem o conhecimento adequado sobre planejamento, orgamento publico e prestagdo
de contas, prejudicando a atuagdo estratégica e fiscalizadora dos conselhos.

2.  Exigéncias Legais e de Transparéncia:
O cumprimento das legislagdes especificas (como FUNDEB, SUS e SUAS), a elaboragdo de relatérios consistentes e a andlise de
prestacdes de contas demandam capacitagdo continua para evitar irregularidades e assegurar o uso responsavel dos recursos
publicos.

3.  Fortalecimento do Controle Social:
A efetiva participagdo social depende de conselhos bem estruturados, que compreendam seu papel e tenham ferramentas para
monitorar e propor melhorias nas politicas publicas.

4. Gestdo Integrada e Colaborativa:
A interagdo entre os conselhos, os 6rgdos municipais e o Tribunal de Contas é essencial para promover solugdes coletivas e
efetivas, principalmente em dreas criticas como saude, educagdo e assisténcia social.

5. Impacto nos Resultados Municipais:
Conselhos bem preparados contribuem diretamente para a melhoria da qualidade de vida da populagédo, promovendo politicas
publicas mais inclusivas, transparentes e eficazes.

Portanto, essa formagdo busca suprir lacunas existentes, aprimorar competéncias técnicas e comportamentais e fomentar a
construgdo de uma gestdo publica participativa e eficiente nos municipios.

Conteudo Programatico

Ciclo 4: Desenvolvimento de Habilidades e Articulagdo Intersetorial

Redacdo oficial e técnicas de elaboragdo de relatérios.
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Comunicagdo, mediagdo de conflitos e negociagdo.
Trabalho integrado com redes de protegdo e parceiros institucionais.

PROGRAMA de EDUCACAO PERMANENTE / Ag¢des de Educacgdo para Servidores dps Orgdos e Entidades dos

6.2.2.8 Jurisdicionados e Sociedade

Planejamento PROJETO 3.9 — Agdes de ensino-aprendizagem para o exercicio da cidadania
Estratégico PROJETO 6.1 — Agdes de ensino-aprendizagem para os jurisdicionados
Gestdo de

" Técnicas
Competéncias

ENCONTROS TECNICOS PARA GESTORES PUBLICOS E SOCIEDADE EM GERAL
Tema Geral

Processo SEI 24.005815-1 (0788721)

Obijetivo (s)
Apresentar aos gestores e servidores publicos das unidades municipais jurisdicionadas a 12 Relatoria, quadriénio 2025/2028, da

importancia da eficiéncia da gestdo publica no atendimento dos interesses da populagdo, bem como das boas praticas para a
correta aplicagdo dos recursos publicos, inclusive do papel do TCE/TO no cumprimento de sua institucional.

Diagnéstico da Necessidade

O Tribunal de Contas do Estado do Tocantins (TCE/TO), além de sua atuagdo na fiscalizagdo da correta aplicagdo dos recursos
publicos, também procura assegurar que suas acGes estejam direcionadas para objetivos alinhados aos interesses da sociedade.
Dessa forma, vem desempenhando um papel importante no aspecto pedagdgico, qualificando tanto seu quadro técnico quanto
os orgdos que fiscaliza, bem como desenvolvendo agdes educativas que promovam a participagdo da sociedade nos processos
de gestdo da coisa publica.

Considerando que a partir do exercicio de 2025 as unidades jurisdicionadas municipais ficardo vinculadas as Relatorias por um
periodo de 04 (quatro) anos, conforme determinado na Resolugdo n2 603/2022-TCE/TO-PLENO, publicada no Boletim Oficial
3150, coincidindo, assim, com o do mandato da gestdo municipal. Logo, permitindo uma melhor atuagdo desta Corte de Contas
em suas fiscalizagdes, além do acompanhamento da gestdo de forma mais efetiva.

Conteudo Programatico

. Conhecendo os sistemas do TCE/TO: SICAP/CONTABIL, SICAP/LCO, CADUN
. Licitagdo

. Controle de Frota e Abastecimento de Veiculos, e Transporte Escolar

. Politicas Publicas e os Instrumentos de Planejamento (PPA-LDO-LOA)

. FUNDEB e Plano Municipal de Educagdo

. Fluxo de Processo e Instrugdo processual

. Patriménio e Almoxarifado

. Portal da Transparéncia

. Sistema de Controle Interno

. Execugdo Orgamentdria, classificagdo de receitas e despesas

6.3 Programa de Gestao da Informagdo e do Conhecimento

6.3.1 PROGRAMA de GESTAO DA INFORMAGAO E DO CONHECIMENTO

Planejamento

, . PROJETO 12.1 — AgBes de ensino-aprendizagem para membros e servidores
Estratégico

Gestdo de

- Competéncia Técnica
Competéncias

Tema Geral Biblioteca Conselheiro José Ribamar Meneses
Processo SEI

Objetivo (s)

A Biblioteca Conselheiro José Ribamar Meneses tem por finalidade favorecer o acesso a informagéo, o aprendizado continuo, a
preservagdo cultural e o desenvolvimento intelectual, além de estimular a leitura e promover educagéo de qualidade para o
publico interno e externo, exercendo seu papel social de disseminar e democratizar o conhecimento. (Resolugdo
Administrativa n? 19, de 11/12/2023)

Diagnéstico da Necessidade
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A Biblioteca Conselheiro José Ribamar Meneses tem importancia basilar na gestdo do conhecimento do Tribunal de Contas do
Estado do Tocantins. Por meio de suas atividades é possivel alicergar e auxiliar o processo educacional desenvolvido pelo
ISCON. Da mesma maneira, se tornou de extrema necessidade no atendimento ao publico externo, disponibilizando espago de
estudo e pesquisa a membros da sociedade em geral.

Conteudo Programatico

Por meio da Biblioteca é realizada a contratagdo de servigos das plataformas digitais: Proview e Férum Conhecimento Juridico,
disponibilizado material digital (livros e periédicos) para membros e servidores do TCE/TO. Também, por meio de contratagao,
é realizada anualmente a atualizagdo do Sistema Sophia de Biblioteca, no qual é gerenciado todo seu acervo bibliografico.

A Biblioteca desenvolve, a partir do gerenciamento do Sistema Sophia de Biblioteca: execugdo do tratamento técnico dos
livros fisicos e digitais (catalogagdo, classificagdo e registro), assim como dos periddicos fisicos e digitais, colocando-os
disponiveis para consulta e empréstimo; efetuacdo de cadastro de usudrios, realizar e controlar empréstimos, devolugdes,
renovagoes e reservas de material bibliografico. Também, é feito o atendimento ao usuario interno e externo e realiza
pesquisa de jurisprudéncia, doutrina e legislagdo. Outro sistema gerenciado pela biblioteca é o Sistema de Legislacdo e Normas
do TCE/TO, mantendo disponivel e atualizado ao publico em geral, informacdes de leis, atos normativos e regulamentos
publicados no Boletim Oficial do TCE/TO, com revogagdes e alteragbes. Quanto ao atendimento ao publico externo, ainda sdo
realizadas visitas guiadas de académicos das instituicdes de ensino local e de outras localizagdes do estado.

Para o melhor desenvolvimento das atividades da biblioteca se faz necessaria a capacitagdo de seus servidores por meio de
cursos de treinamento nos servigos auxiliares dos sistemas ligados a biblioteca, como também no gerenciamento de pessoas
no que concerne ao atendimento, assim como a atualizagdo de conhecimento na gestdo da informag&o, por meio de
participagdo em congressos e encontros de profissionais da area.

6.4 Programa de Capacitagdo Tecnologia da Informagdo

O Plano Anual de Capacitacdo de Tecnologia da Informacdo (PCTI) é um dos Planos de TI
dispostos na Resolucdo Administrativa TCE/TO n? 4/2023, elaborado pela Diretoria de
Informacdo - DINFO desta Corte de Contas e que possui a principal finalidade de contribuir com
o:

“desenvolvimento de habilidades nas melhores prdticas de Gestdo de Tl, de forma a promover
e auxiliar, de forma continua, o alinhamento das competéncias técnicas e gerenciais do quadro
de pessoal de Tl as melhores prdticas de governanga de Tl, desenvolvimento de sistemas e
segurangas da informagdo, bem como sua atualizagdo tecnoldgica;”

Este Plano, estd intimamente ligado ao Plano Estratégico do TCE/TO 2023-2030, aprovado pela
Resolugdo Administrativa TCE/TO n2 10/2023, uma vez que a Tecnologia da Informac&o é parte
estratégica do TCE/TO para o cumprimento de sua missdo de “satisfazer as necessidades da
sociedade, quanto a correta aplicacdo dos recursos publicos, garantindo um transparente,
eficiente e eficaz sistema de fiscalizagao da gestdo publica” e, sobretudo, garantir a exceléncia
na qualidade dos servicos oferecidos a sociedade. Pode-se verificar o PCTi na intrega via
Processo Sei n? 23.005735-7.

Para o presente exercicio, considera-se que as a¢Oes educativas voltadas a drea de tecnologia
da informagdo serdo realizadas através da plataforma UDEMY FOR GOVERNMENT (Premium
PRO) na modalidade de Educagdo a Distancia, por meio do Contrato n2 91/2024.

6.5 Programa de Desenvolvimento Artistico e Cultural

O Programa de Desenvolvimento Artistico e Cultural prevé a oferta dos seguintes
eventos:

6.5.1 PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO ARTISTICO E CULTURAL

Planejamento

S PROJETO 12.1 — Agdes de ensino-aprendizagem para membros e servidores
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Gestéo de C " i
Competéncias omportamentais
Tema Geral Projeto Canto Coral
Objetivo (s)

Promover o bem-estar fisico e mental de cada integrante do Coral;

Incentivar e fortalecer o espirito cooperativo;

Desenvolver nos servidores o espirito de equipe;

Contribuir com a formacdo cultural;

Aprimorar o senso critico e artistico dos coralistas;

Contribuir para a melhoria da qualidade de vida no ambiente de trabalho;

Incentivar o trabalho social de voluntariado por meio de apresenta¢es em hospitais e asilos propiciando momentos de lazer
aos internos;

Viabilizar apresentagdes publicas para divulgagdo do trabalho junto a comunidade;

Diagnéstico da Necessidade

Nas organizagdes publicas e privadas, o canto coral vem desempenhando um importante papel, como uma forma de integragdo
entre servidores, especialmente por tratar-se de uma atividade cuja caracteristica é atuagdo em grupo.

Além de proporcionar uma convivéncia harmoniosa no ambiente de trabalho, o exercicio do canto coral contribui para a
melhoria da saude daqueles que dele participam aliviando tensdes comuns do dia-dia, e diminuindo os niveis de estresse, fisico
e mental.

Assim, seus integrantes tornam-se mais colaborativos e participantes das atividades institucionais o que reflete de forma positiva
na melhoria e fortalecimento da imagem da instituigdo.&

Conteudo Programatico

Teoria musical para o estudo de leitura de notas e partituras e de temas afins.
Exercicios respiratdrios, vocalizes e aquecimento vocal.

Ensaios

Apresentagdes internas

Apresentagdes externas

6.5.2 PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO ARTISTICO E CULTURAL

Planejamento

s PROJETO 12.1 — AgGes de ensino-aprendizagem para membros e servidores

Gestéo de C .
Competéncias omportamentais

Tema Geral Projeto M3os de Contas: Oficinas de Convivéncia (24.004481-9)
Objetivo (s)

O Projeto M3os de Contas: Oficinas de Convivéncia promove oficinas de arte, artesanato e tecnoldgicas com o objetivo de
promover suas habilidades manuais, a integragdo, a cooperagdo, a criatividade e a serenidade espiritual, incentivar a criatividade
artistica e a integragdo dos servidores do TCE/TO, bem como de seus familiares.

Sua culminancia se dd com uma exposi¢do ao final do ano dos produtos confeccionados nas oficinas.

Diagnostico da Necessidade

Sabe-se que ao se trabalhar com artesanato é possivel obter ganhos efetivos. Contudo, a motivagdo para a criagdo deste projeto
é o fato do artesanato propiciar um relaxamento, tanto do ponto de vista mental quanto fisico, estimulando a concentragdo, a
memoria e a coordenagdo motora, sendo, portanto indicado para participantes de todas as idades.

O publico-alvo constitui-se de todos os membros e servidores do TCE/TO efetivos, comissionados, ativos, inativos, seus
dependentes e servidores da empresa terceirizada de prestacdo de servigos.

Conteudo Programatico

. Oficina de Artes Plasticas

. Oficina de Amigurumi (Croché)

. Oficina de Produgdo de Videos Curtos com celular
. Oficina de Fotografia pelo celular

6.5.3 PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO ARTISTICO E CULTURAL

Planejamento

i PROJETO 3.8 — Certificagbes aos Cidaddos

ggﬁ;izt%icias Competéncias Técnicas
Tema Geral Visitagdo ao Memorial TCE-TO (23.004043-8)
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Objetivo (s)

Promover a visitagdo para estudantes da Educagdo Fundamental dos Anos Finais (82 e 92 Anos) e Ensino Médio das redes
publicas municipal e estadual, ao Memorial do Tribunal de Contas do Tocantins, com vistas ao conhecimento da histéria dos 34
anos do TCE e consequentemente parte da histdria da criagdo do Estado do Tocantins, bem como, da Mostra Fotografica
alusiva aso 35 anos do TCETO.

Diagnéstico da Necessidade

Ressalta-se que para o Memorial - TCE é de suma importancia a visitagdo proposta para a formacdo cultural dos alunos na fase
da adolescéncia e juventude que contribuira para reforgar o compromisso desta Instituicdo com o exercicio do Controle Social,
bem como, oferecer aos estudantes um momento significativo de aprendizagem e reconhecimento histérico regional.

Destaca-se que o estabelecimento de novos lagos com a comunidade tocantinense e o publico em geral, considerando as
atribuigdes do Tribunal e as a¢bes de transparéncia administrativa, contemplando, ainda, o acesso a informagdo.

Conteudo Programatico

Explanagdo sobre a criagdo do TCE/TO e o Memorial;
Visitagdo ao prédio.

7 PREVISAO ORCAMENTARIA
A estimativa da despesa com as a¢des educacionais propostas neste Plano de
Trabalho, estdo detalhadas na tabela a seguir, classificadas por Competéncias.

Tabela 7 — Orcamento

Agoes de Capacitacdo para Membros e Servidores

Acgao

Natureza da Despesa

Estimativa de
Custo

Desenvolvimento de
Competéncias
Comportamentais

Servigos de Terceiros - PF

RS 60.000,00

Servigos de Terceiros - PJ

RS 97.000,00

Passagens e despesas com locomogdo

RS 40.000,00

Diarias

RS 30.000,00

Desenvolvimento de
Competéncias Organizacionais
e Gerenciais

Servicos de Terceiros - PF

RS 80.000,00

Servigos de Terceiros - PJ

RS 120.000,00

Passagens e despesas com locomogdo

RS 55.000,00

Diarias

RS 60.000,00

Desenvolvimento de
Competéncias Organizacionais
e técnicas

Servicos de Terceiros - PF

RS 150.000,00

Servigos de Terceiros - PJ

RS 80.000,00

Passagens e despesas com locomogdo

RS 60.000,00

Diarias

RS 95.000,00

Desenvolvimento de
Competéncias Técnicas

Servicos de Terceiros - PF

RS 95.000,00

Servigos de Terceiros - PJ

RS 350.000,00

Bolsa Estudo

RS 78.000,00

Passagens e despesas com locomog¢ao

RS 75.000,00

Diarias

RS 90.000,00

SUB TOTAL

R$ 1.615.000,00

Ac¢oes de Capacitacdo para Jurisdicionados e Sociedade

Servigos de Terceiros - PF

RS 45.000,00

Servicos de Terceiros - PJ

RS 120.000,00

Saber que inspira. Gestdo que Transforma.
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Desenvolvimento de

Competéncias Organizacionais | Didrias RS 150.000,00
e Técnicas
Passagens e despesas com locomog3o R$ 85.000,00
Desenvolvimento do Controle | Servicos de Terceiros - PF RS 15.000,00
2 Social Servigos de Terceiros - PJ RS 45.000,00
Diarias RS 20.000,00
SUB TOTAL R$ 480.000,00
RS 2.095.000,00
8 AVALIACAO

A avaliagdo é de extrema importancia dentro do processo educativo pois possibilita o
fornecimento de informacdes sobre o processo, criando condi¢cdes para que os
resultados esperados sejam constantemente reestruturados.

8.1 Avaliagdo de Reagdo

Esse nivel compreende os executores do programa — participante e instrutores, e seu
objetivo é mensurar de forma qualitativa e quantitativa as acGes educativas realizadas
através de seus envolvidos.

ltens como Avaliacdo Geral do Evento, Avaliacdo do Instrutor, Avaliagcdo dos Servicos e
Auto Avaliacdo sdo medidos de forma objetiva e por formulario préprio, bem como, de
questdes subjetivas sobre a visdo do participante. (Anexos Il e lll)

8.2 Avaliagdo de Aprendizagem

A avaliacdo de aprendizagem corresponde ao segundo nivel de avaliacdo aplicada nos
cursos de formacao inicial para carreiras, cursos do Programa de Aperfeicoamento
Profissional, cursos de especializacdo e cursos a distancia.

Em consonancia com a metodologia do ensino-aplicacdo, o objetivo da avaliacdo de
aprendizagem é o de verificar a capacidade do aluno de aplicar os conceitos, técnicas e
reflexdes realizadas durante a disciplina na andlise, resolucao ou construcao de solugdes
para problemas e/ou temas concretos do contexto e da pratica governamental.

Nos cursos de qualificacdo e aperfeicoamento profissional, a avaliacdo é proposta pelo
instrutor, e validada pelo ISCON. Os critérios de avaliagdo constam nos programas e
planos de cursos. Em razdao de seu objetivo de verificar a capacidade de aplicagao do
aluno, a avaliacdo podera ser realizada por meio de trabalhos em grupo, provas e
trabalhos individuais, entre outras.

Nos cursos a distancia, a avaliacdo da aprendizagem poderd ser requisito para a
aprovacdo. Para tanto, deverdo ser disponibilizadas, aos participantes, atividades
pontuadas, individuais ou em grupo, frequentemente sob a forma de questionarios
avaliativos (multipla escolha, associacdo, verdadeiro ou falso etc.), discussGes em
foéruns, atividades praticas e estudos de caso.
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Em articulam aos outros processos avaliativos que ocorrem em nivel institucional
somam-se as atividades complementares que fornecem evidéncias compondo uma
visdo integrada da oferta de acdo educacional, com vistas ao desenvolvimento
profissional.
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ANEXO |
Solicitacdo de Agao Educativa

SOLICITACAO DE ACAO EDUCACIONAL

TEMA GERAL (Nome da capacitagao sugerida)

UNIDADE DEMANDANTE

TIPO (DURACAO) ( )Curta ( )Média ( )Llonga

MODALIDADE SUGERIDA | ( ) Presencial ( )Online ( ) Hibrido

PUBLICO-ALVO

N2 DE PARTICIPANTES

CARGA HORARIA

OBIJETIVO (S)

DIAGNOSTICO DA ( Relatar quais as deficiéncias identificadas nos processos de
NECESSIDADE trabalho)

CONTEUDO (Detalhar os assuntos pretendidos e/ou necessarios)
PROGRAMATICO

JUSTIFICATIVA

RESULTADOS ESPERADOS

OBSERVACOES
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ANEXO Il

Avaliacdo de Reagdo (Presencial)
Evento:

Instrutor (a):

Data: / /
Nome do Participante (opcional):

(__) Servidor do TCE (__) Convidado /Jurisdicionado

Vocé finaliza uma acdo educativa promovida pelo ISCON-TO. Buscamos a exceléncia e sua avalia¢do sera de grande relevancia para

levantamento dos pontos atingidos com éxito e para identificar os aspectos que precisam de mudangas com o objetivo de oferecer momentos

significativos e satisfatdrios de aprendizagem em futuros eventos. Sua identificacdo é optativa. Em cada item assinale uma nota de 0 a 10.

Deixe em branco o item que nao foi verificado no refiro evento.

AVALIACAO GERAL DO EVENTO

00

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

Local do evento

Data do evento

Duragdo do Evento (carga horaria)

Pontualidade nos horarios previstos

Climatizagdo do ambiente

Ndmero de participantes

Tema do evento

Qualidade do material didatico

Grau de profundidade do contetdo do evento

Qualidade do material didético

AVALIACZ\O DO INSTRUTOR
Conceituais e Procedimentais conforme RA/TCE/TO
N201/2011, DE 04 DE MAIO DE 2011)

00

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

Dominio conceitual e procedimental (pratica) do
Conteudo

Utilizagdo de recursos didaticos e metodoldgicos

Interagdo com a turma

Motivagdo dos ouvintes

Utilizagdo de linguagem clara e objetiva

AVALIACAO DOS SERVICOS

00

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

Recepgdo / Credenciamento

Atuagdo do Instituto de Contas (para informagdes gerais,
inscrigdes, resolugcdo de pendéncias, etc).

Atuagdo (técnico, pedagogico, administrativo) da
instituicdo parceira

AUTO-AVALIACAO

00

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

Ciéncia dos objetivos do evento (divulgados pela Instituo
de Contas, Intranet, Internet, Redes etc)

Avaliagdo de seu desempenho e aproveitamento como
participante (pessoal e profissional)

INFORMAGOES ADICIONAIS

1. CASO, NA AVALIAGAO ACIMA, HAJA ITEM COM A MARCAGAO ABAIXO DA PONTUAGAO 07,

SOLICITAMOS INDICAGOES OU SUGESTOES PARA PODERMOS MELHORA-LO:

2. HAINTERESSE EM OUTROS CURSOS? ( ) Sim

Qual o tema de interesse?

(

) Ndo

VOCE TEM ALGUM COMENTARIO, SUGESTAO OU CRITICA QUE QUEIRA REGISTRAR? (Registrar no verso da

folha)
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ANEXO Il
Avaliacdo de Reagdo (Curso On-line)

Vocé finaliza uma acdo educativa promovida pelo ISCON-TO. Buscamos a exceléncia e sua avalia¢do sera de grande relevancia para

levantamento dos pontos atingidos com éxito e para identificar os aspectos que precisam de mudangas com o objetivo de oferecer momentos

significativos e satisfatdorios de aprendizagem em futuros eventos. Sua identificagdo é optativa. Em cada item assinale uma nota de 0 a 10.

Deixe em branco o item que nao foi verificado no refiro evento.

TEMA / CONTEUDO 00 (01 |02 |03 (04 |05 |06 |07 |08 | 09 | 10
Importancia do assunto/contetido com o evento/curso
A carga horaria do evento/curso foi suficiente para a
abordagem dp tema/conteldo
As ideias principais do tema/contetudo aboradadas no
evento/curso possibilitam a conquista de novos
conhecimentos
Na abordagem do tema/contetdo houve relagdo com a
prética
Importancia do assunto/contelido com o evento/curso
A carga horaria do evento/curso foi suficiente para
abordagem do tema/contetdo
As ideias principais do tema/conteddo abordadas no
evento/curso possibilitaram a conquista de novos
conhecimentos
Na abordagem do tema/conteido houve relagdo da
teoria com a prética.
AVALIAGAO DO INSTRUTOR 00 (01 |02 |03 (04 |05 |06 |07 |08 | 09 | 10
Conceituais e Procedimentais conforme RA/TCE/TO
N201/2011, DE 04 DE MAIO DE 2011)
Dominio conceitual e procedimental (pratica) do
Conteudo
Utilizagdo de recursos didaticos e metodoldgicos
Interagdo com a turma
Motivagdo dos ouvintes
Utilizagdo de linguagem clara e objetiva

AVALIAGAO DOS SERVICOS 00 (01 |02 |03 (04 |05 |06 |07 |08 | 09 | 10

Recepgdo / Credenciamento
Atuagdo do Instituto de Contas (para informagdes gerais,
inscrigdes, resolugdo de pendéncias, etc).
Teve facilidade para acessar a plataforma virtual ou de
ensino?
O atendimento do suporte técnico prestado durante o
desenvolvimento do evento/curso foi eficiente?
A plataforma virtual ou de ensino atendeu suas
expectativas?

AUTO-AVALIACAO 00 (01 |02 |03 (04 |05 |06 |07 |08 | 09 | 10

Ciéncia dos objetivos do evento (divulgados pela Instituo
de Contas, Intranet, Internet, Redes etc)

Assimilei o conteldo do evento/curso e sinto-me a
vontade para socializar os conhecimentos com minha
equipe de trabalho.

Avaliagdo de seu desempenho e aproveitamento como
participante (pessoal e profissional)

INFORMAGCOES ADICIONAIS

1 CASO, NA AVALIAGAO ACIMA, HAJA ITEM COM A MARCAGAO ABAIXO DA PONTUAGAO 07, SOLICITAMOS INDICAGOES OU SUGESTOES PARA

PODERMOS MELHORA-LO:

2. HA INTERESSE EM OUTROS CURSOS? ( )Sim () N3o Qual o tema de interesse?

VOCE TEM ALGUM COMENTARIO, SUGESTAO OU CRITICA QUE QUEIRA REGISTRAR? (Registrar no verso da folha)

Saber que inspira. Gestdo que Transforma.
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ANEXO IV
Modelo de Solicitacdo de Proposta - Pessoa Fisica
1. E-mail:
Prezado,
A equipe pedagdgica do Instituto de Contas 5 de Outubro do Tribunal de Contas do
Estado do Tocantins cumprimenta cordialmente a ( ).

De acordo com o planejamento das Ac¢bes Educacionais do ISCON previstas para o
exercicio de 2025, destacamos a tematica: ( ).

Assim, considerando a pertinéncia dos instrumentos de governanca e do planejamento
das contratacdes do Tribunal de Contas do Tocantins, regidas pela Resolugao
Administrativa TCE-TO n2 07/2023, solicitamos a proposta da tematica apresentada
dentro do cumprimento das seguintes exigéncias:
1. Envio de Proposta/Plano Comercial conforme modelo encaminhado em
anexo.
2. Envio de documentacgdo, através deste contato de e-mail, dos seguintes
itens:

DOCUMENTOS

RG, PIS/PASEP e comprovante de endere¢o do instrutor;

Dados bancarios (Banco/agéncia/conta);

Contracheque quando o instrutor for servidor publico — (a titulo de descontos
previdenciarios);

Documento Pessoal dos dependentes legais - (a titulo de base de célculo do
IRPF):

Certiddes negativas do instrutor: Fazenda Federal, Fazenda Estadual, Fazenda
Municipal da sede do Licitante e FGTS — Fundo de Garantia por Tempo de
Servico - CRF;

03 Atestados de Capacidade Técnica emitido por contratante anterior, que
comprove a especializacdo do instrutor;

03 comprovacdes de precos de cursos similares em outras instituicdes (Recibo,
Nota de empenho, Nota fiscal);

Curriculo do instrutor contendo a qualificagdo com objetivo de comprovar sua
capacidade técnica e notdria especializacdo (copia de diplomas, principais
certificados, de forma que comprovem a fama, especializacéo e a notoriedade
singular que o profissional ir& executar o servi¢o);

Registro ou inscri¢do na Entidade Profissional Competente, se for o caso.
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Esclarecemos que a Documentacdo e Proposta/Plano Comercial (anexo) solicitados nos
itens 1 e 2 deverdo ser encaminhados no prazo de até 5 dias Uteis, a contar da data do
recebimento da solicitacdo. Passado o prazo estabelecido, configurar-se-a em
desinteresse na prestacdo dos servicos.

Por conseguinte, segue em anexo os conteldos que constam em nossa matriz de
conhecimento para que possa servir de material norteador na elaboracao da
Proposta/Plano Comercial.

Nos colocamos a disposi¢do para duvidas e/ou mais informagdes.

Equipe Pedagdgica

Instituto de Contas 5 de Outubro
Tribunal de Contas do Tocantins
Palmas-TO

(63) 3232-5970

PLANO/ PROPOSTA DE CURSO

DADOS GERAIS

Nome
CPF e RG
Endereco Fisico e
eletrénico
Contatos
Instrutor(es) (Apresentar Curriculo Reduzido)

PLANO DE CURSO
TEMA GERAL (Nome da capacitacdo sugerida)
Publico-alvo

N2 de Participantes

Pré-requisitos publico-
alvo

Carga Hordria

Local

Data

Horario

Modalidade Sugerida ( ) Presencial ( )Online ( )Hibrido

Objetivo Geral
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Objetivos Especificos

(Enumerar no minimo 3 objetivos)

Conteldo Programatico

(Detalhar neste campo os assuntos pretendidos)

Metodologia

(Detalhar os procedimentos pedagdgicos e indicar provaveis
modulacdes e/ou etapas)

Recursos Didaticos

Resultados Esperados

Avaliagdo e Certificagdo

Bibliografia Sugerida

Observagoes

DADOS FINANCEIROS

Valor da Proposta:

Conter a especificagdo: “No valor apresentado na proposta ja
esta incluido todo o custo de deslocamento (passagem aérea,
hospedagem, locomocéo e alimentagéo), que seréo por conta
da empresa CONTRATADA” quando  houver
deslocamento.

OBSERVACOES:

e Sob o valor da proposta ha incidéncia de impostos —
ISS, INSS e IR — retidos na fonte.
¢ Validade da Proposta minimo de 60 dias.

Dados Bancarios:

Banco/Agéncia/Conta
Corrente
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ANEXOV

Modelo de Solicitagdo de Proposta - Pessoa Juridica

MODELO DE E-MAIL PARA SOLICITAGAO DE PROPOSTA E DOCUMENTACAO / PESSOA

JURIDICA
Prezado,
A equipe pedagogica do Instituto de Contas 5 de Outubro do Tribunal de Contas do
Estado do Tocantins cumprimenta cordialmente a ( ).

De acordo com o planejamento das Ag¢bes Educacionais do ISCON previstas para o
exercicio de 2025, destacamos a tematica: ( ).

Assim, considerando a pertinéncia dos instrumentos de governanca e do planejamento
das contratacdes do Tribunal de Contas do Tocantins, regidas pela Resolugao
Administrativa TCE-TO n2 07/2023, solicitamos a proposta da tematica apresentada
dentro do cumprimento das seguintes exigéncias:
1. Envio de Proposta/Plano Comercial conforme modelo encaminhado em anexo.
2. Envio de documentagao, através deste contato de e-mail, dos seguintes itens:

DOCUMENTOS

— Cartdo de CNPJ e Ato Constitutivo (Contrato Social, Estatuto ou Declaracdo de
Firma Individual);

— CPF, RG e comprovante de endereco do responsavel da empresa;

— Dados bancérios da empresa (Banco/agéncia/conta);

— CertidBGes negativas da empresa: Fazenda Federal, Fazenda Estadual, Fazenda
Municipal da sede do Licitante e FGTS — Fundo de Garantia por Tempo de Servigo —
CREF e trabalhistas;

— 03 Atestados de Capacidade Técnica emitido por contratante anterior, que
comprove a especializacdo da empresa;

— 03 Atestados de Capacidade Técnica do Instrutor;

— 03 comprovacdes de precos em outras instituicdes (Recibo, Nota de empenho, Nota
fiscal);

— Registro ou inscricdo na Entidade Profissional Competente, (diploma ou
certificacdo do instrutor)

— Carta ou Certiddo de exclusividade do curso

— Vinculo do instrutor com a empresa

Esclarecemos que a Documentacdo e Proposta/Plano Comercial (anexo) solicitados nos
itens 1 e 2 deverdo ser encaminhados no prazo de até 5 dias Uteis, a contar da data do
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recebimento da solicitacdo. Passado o prazo estabelecido, configurar-se-a em
desinteresse na prestacao dos servicos.

Por conseguinte, segue em anexo os conteldos que constam em nossa matriz de
conhecimento para que possa servir de material norteador na elaboracao da
Proposta/Plano Comercial.

Nos colocamos a disposi¢do para duvidas e/ou mais informagdes.

Equipe Pedagdgica

Instituto de Contas 5 de Outubro
Tribunal de Contas do Tocantins
Palmas-TO

(63) 3232-5970

PLANO/ PROPOSTA DE CURSO

DADOS GERAIS

Qualificagdo da Empresa

Nome Empresa

CNPJ

Endereco Fisico e
eletrénico

Contatos

Representante legal
(informac0es pessoais,
RG, CPF e endereco)

Instrutor(es) Indicado(s) (Apresentar Curriculo Reduzido)

PLANO DE CURSO

TEMA GERAL (Nome da capacitacdo sugerida)

Publico-alvo

N2 de Participantes

Pré-requisitos publico-
alvo

Carga Horaria

Local

Data

Horario

55

Saber que inspira. Gestdo que Transforma.



TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO TOCANTINS

INSTITUTO DE CONTAS 5 DE OUTUBRO

Modalidade Sugerida

( ) Presencial ( )Online ( )Hibrido

Objetivo Geral

Objetivos Especificos

(Enumerar no minimo 3 objetivos)

Conteldo Programatico

(Detalhar neste campo os assuntos pretendidos)

Metodologia

(Detalhar os procedimentos pedagdgicos e indicar provaveis
modulacdes e/ou etapas)

Recursos Didaticos

Resultados Esperados

Avaliacao

Bibliografia Sugerida

Observagdes

DADOS FINANCEIROS

Valor da Proposta:

Conter a especificacdo: “No valor apresentado na proposta ja
esta incluido todo o custo de deslocamento (passagem a€rea,
hospedagem, locomocéo e alimentagéo), que serdo por conta
da empresa CONTRATADA” quando  houver
deslocamento.

OBSERVAGOES:

e Sob o valor da proposta héa incidéncia de impostos —
ISS, INSS e IR — retidos na fonte.
e Validade da Proposta minimo de 60 dias.

Dados Bancarios:

Banco/Agéncia/Conta
Corrente
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