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(+++) Desafio (+++) 
Planejamento/Governança

• Com 35 anos de Controle Externo, o TCE conhece de perto os potenciais e os desafios do 
Estado e dos municípios do Tocantins. 

• E, por isso, reforça a importância da implantação de mecanismos de Governança para 
apoiar a efetividade da gestão, especialmente, quanto a serviços como saúde, educação e 
assistência social que são essenciais para a população.



Mas o que é a Governança Pública?

• Governança Pública é um conjunto de ferramentas adotado
pelo gestor para definir ações de liderança, estratégia e 
controle e que oportuniza a este condições para executar,
avaliar e monitorar a atuação da gestão e, assim, garantir
melhores resultados.



Dimenções da Governança Pública?

1: Executar - acompanhar as ações que estão sendo desenvolvidas 
em cada Unidade Gestora para saber “o que está sendo executado”.

2: Avaliar – analisar os indicadores das ações executadas e analisar 
se houve resultado satisfatório.

3: Monitorar – estruturar sistema de controle interno garantindo a 
necessária autonomia para sua atuação efetiva.



Boas práticas 
nas funções de 
Governança 

Liderança refere-se ao conjunto de práticas de 
natureza humana ou comportamental que 
asseguram a existência das condições mínimas 
para o exercício da boa Governança.

Estratégia envolve o relacionamento com partes 
interessadas, a definição e monitoramento de 
objetivos, indicadores e metas, bem como o 
alinhamento entre planos e operações de 
unidades e organizações envolvidas na sua 
execução.

Controle, por sua vez, abrange aspectos como 
transparência, prestação de contas e 
responsabilização. Os responsáveis por conduzir o 
processo de estabelecimento desses mecanismos 
são os líderes das organizações.



10 mecanismos de boa governança:

Profissionalismo 
e ética das 

lideranças da 
gestão;

Escuta ativa e 
Controle Social; 

Tomada de 
decisão com 

base em critérios 
técnicos;

Tecnologia como 
ferramenta de 

gestão;

Diretrizes de 
transparência;

Modelo de gestão 
da estratégia que 

assegure seu 
monitoramento e 

avaliação;

Controle interno 
e Prestação de 

contas;

Sistema de governança 
com poderes de decisão 
balanceados e funções 

críticas segregadas;

Estabelecimento de 
metas e delegação de 
poder e recursos para 

alcançá-las;

Ações com outras 
organizações.



Fontes de dados que podem apoiar a 
Governança:

Agenda 2030 da ONU
Normas orçamentárias 

(PPA, LDO e LOA

- Plano Municipal de 
Saúde ou Educação - -

Plano Estadual de Saúde 
ou Educação;

Índice de Efetividade da 
Gestão Municipal 

(IEGM);
;

Relatório gerencial da 
ouvidoria e do Serviço 

de Informação ao 
Cidadão (SIC)

Sistemas Integrado de 
Controle e Auditoria 
Pública do TCE-TO

Portal da 
transparência

Alertas e Decisões do 
TCE/TO



Decisões do TCE –  O que é?
Instrumentos úteis à Governança e ao Controle.  

1. CONSULTA;

2. PARECER PRÉVIO – Prestação de Contas Anual encaminhada ao legislativo;

3. DECISÃO DEFINITIVA EM PROCESSO (PLENO ou CÂMARA) :
• Prestação de Contas de Ordenador; 
• Tomada de Contas Especial; 
• Representação; 
• Denúncia etc.

1. MEDIDA CAUTELAR;

2. ALERTA;

3. TERMO DE AJUSTE DE GESTÃO.



Decisões do TCE – Porque? 

•CF/1988, LO, RI e Normas do TCE/TO



Decisões do TCE – Para que? 

•Contole Externo da Administração Pública

•Garantia de legalidade + Transformar vidas



Decisões do TCE – Para quem? 

1. Gestores;

2. Controladores;

3. Outros responsáveis.



Decisões do TCE – Onde?                 

No site do TCE/TO                                                                                                     
www.tceto.tc.br
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Decisões do TCE – Como utilizar? 

• Fique sabendo!

• Fale com o TCE.

• Cumpra-se! 
(Determinações, Cobrança de Multas e Débitos).

•Atenção às recomendações e boas práticas.
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